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 چكيذه
ضز ثطضؾ٣ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٔمٛلات٣ ٞؿتٙس وٝ ثٝ نٛضت ٔؿتمُ، ثؿ٥بض ٔٛ

ا٘س ٚ تقبض٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ ثؿ٥بض٢ ثطا٢ آٟ٘ب ثطقٕطزٜ قسٜ اؾت؛ أب ٘ؿجت  لطاض ٌطفتٝ

تٛاٖ ؾٙج٥س. ثطا٢  ٞب٢ ٔؿتمُ ٣ٕ٘ ٥ٔبٖ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ ضا فمظ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ثطضؾ٣

ا٤ٙىٝ ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه 

ٞب٢ تبض٤ر٣، ٔفب٥ٞٓ ٚ  ض ٥ٌطز، لاظْ اؾت ذبؾتٍبٜٔٛضز وٙىبـ زل٥ك ف٣ّٕ لطا

ٞب٢ و٣ّ آٟ٘ب زض وٙبض ٤ىس٤ٍط ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز ٚ ثٝ  وبضثطزٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ثبضٜ قسٜ، پبؾد زازٜ قٛز.  زاٚض٢ غ٥طف٣ّٕ زض ا٤ٗ  ٔفطٚضبت٣ وٝ ثبفج ٞطٌٛ٘ٝ پ٥ف

٥ٓ ٚ وبضثطزٞب ٚ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٔٙؾٛض، ٔمبِٝ حبضط اثتسا ذبؾتٍبٜ تبض٤ر٣، ٔفبٞ

ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ ؾپؽ پ٥ك٥ٙٝ تبض٤ر٣، ٔفب٥ٞٓ ٚ  ٤ٚػ٣ٌ

وٙس ٚ زض ٟ٘ب٤ت  ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ضا ثطضؾ٣ ٣ٔ وبضثطزٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ؾٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا  ٞب٣٤ وٝ اظ ٤ه ؾٙج٣ ا٤ٗ ٔمٛلات ضا ثط اؾبؼ ٘مس ز٤سٌبٜ ٘ؿجت

ٌطا٣٤، آٌب٣ٞ وبشة ٚ  ٌطا٣٤، انبِت تغ٥٥ط، احؿبؼ قٌطا٣٤، اذلا ٔجت٣ٙ ثط آضٔبٖ

عطف٣ اذلال٣،  ٌطا٣٤، ث٣ قٙبذت غ٥طف٣ّٕ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط اؾتطاتػ٢ ضا ٔجت٣ٙ ثط ٚالـ

زا٘ٙس ٚ ثط ا٤ٗ اؾبؼ،  ٌطا٣٤، آٌب٣ٞ ٚالق٣ ٚ قٙبذت ف٣ّٕ ٣ٔ فمُ انبِت تخج٥ت، 

 زٞس.  زٞٙس، زض زؾتٛض وبض لطاض ٣ٔ آٟ٘ب ضا ٔمبثُ ٤ىس٤ٍط لطاض ٣ٔ

 ا٤سئِٛٛغ٢، ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه، اؾتطاتػ٢، تفىط اؾتطاتػ٤ه ها: كليذواشه
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 مقذمه
ٞطچٙس ٘ؿجت ٥ٔبٖ ٔفب٥ٞٓ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه 

ا٢ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ چٙب٘چٝ ثٝ  زض ازث٥بت ٔٛجٛز ٞط زٚ حٛظٜ ٔٛضز تٛجٝ زل٥ك ٚ ٔٛقىبفب٘ٝ

٣ لبثُ اتىب ٚ اؾتٙبز زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثپطزاظ٤ٓ، ثب ذّئ٣ تئٛض٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ جؿتج٢ٛ ٔغّج

زاٚض٢ زضثبض٠ ضاثغ١ ٥ٔبٖ ا٤ٗ زٚ ٔفْٟٛ ضا ثٝ  پب٤ٝ ثٛزٖ ٞطٌٛ٘ٝ پ٥ف ق٤ٛٓ وٝ ث٣ ٔٛاجٝ ٣ٔ

ضغٓ چ٥ٙٗ ذلأ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٘ؾط٢، زض ٔحبفُ ف٣ٕٔٛ ٚ حت٣ زض  زٞس؛ أب ف٣ّ ٚضٛح ٘كبٖ ٣ٔ

ظ ٘بٕٞرٛا٣٘ ٔف٣ٟٔٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ٞب٢ ترهه٣ اغّت ا ثطضؾ٣

آ٤س ٚ ٌبٜ چٙبٖ ضاثغ١ ٔتٙبلض٣ ٥ٔبٖ آٟ٘ب  ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ؾرٗ ثٝ ٥ٔبٖ ٣ٔ

 ؾبظز. قٛز وٝ انُ ا٤س٠ اضتجبط ٥ٔبٖ آٟ٘ب ضا ٥٘ع ثب تطز٤س ٔٛاجٝ ٣ٔ تهٛض ٣ٔ

قٛز ثب ثطضؾ٣ تبض٤د  ـ ٣ٔزاٚض٢ غ٥طلبثُ اؾتٙبز٢، زض ا٤ٗ ٔمبِٝ تلا ثطذلاف چ٥ٙٗ پ٥ف

ٞب٢ ٍ٘طـ  پ٥سا٤ف ٚ ؾ٥ط تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ ثب ٔغبِق١ ٤ٚػ٣ٌ

ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه، ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٔمٛلات ٔٛضز ثطضؾ٣ ٔؿتٙس ٚ ف٣ّٕ لطاض 

٥ٔبٖ زاٚض٢  ٥ٌطز. ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف، لاظْ اؾت اثتسا ضاثغٝ ٔفطٚو ٚ ٔجت٣ٙ ثط پ٥ف

زاٚض٢ تجس٤ُ وطزٜ ٚ ثب عطح ا٤ٗ پطؾف ان٣ّ  ا٤ٗ ٔمٛلات ضا ثٝ پطؾك٣ فبضك اظ ٞطٌٛ٘ٝ پ٥ف

ا٢ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٚجٛز  چٝ ضاثغٝ»وٝ 

 ثٝ تح٥ُّ ٘ؿجت ا٤ٗ ٔمٛلات ثپطزاظ٤ٓ.« زاضز؟

١ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢، ذٛاٜ ٣٤ٌٛ ثٝ ا٤ٗ پطؾف ان٣ّ ٚ تح٥ُّ ضاثغ ثطا٢ پبؾد

ٞب٢ آٟ٘ب ضا ثٝ نٛضت ٔؿتمُ ٔٛضز  ٘بذٛاٜ لاظْ اؾت اثتسا ٞط ٤ه اظ ٔفب٥ٞٓ ٔصوٛض ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ ٚ ؾپؽ ثٝ تح٥ُّ ضاثغ١ آٟ٘ب ثپطزاظ٤ٓ. ثٙبثطا٤ٗ ٔمبِٝ حبضط ٔكتُٕ ثط ؾٝ 

ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ٔفْٟٛ »ثرف اؾت. زض ثرف اَٚ زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ پطؾف فطف٣ وٝ 

ثٝ تبض٤د پ٥سا٤ف، ؾ٥ط تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ ٚ « ٞب٣٤ ثطذٛضزاض٘س؟ ا٤سئِٛٛغ٤ه اظ چٝ ٤ٚػ٣ٌ

قٛز. ثرف زْٚ ثب تٕطوع ثط پطؾف اظ  ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه پطزاذتٝ ٣ٔ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ تفىط اؾتطاتػ٤ه، ثٝ تبض٤د پ٥سا٤ف، ؾ٥ط تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ ٚ  ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ ا٤ٗ زٚ ثرف، زض  پطزاظز ٚ ثط اؾبؼ ٤بفتٝ ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٣ٔ ٤ٚ٣ٌػ
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ثرف ؾْٛ، پطؾف اظ چ٣ٍٍ٘ٛ ضاثغ١ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ 

 ٥ٌطز. تفىط اؾتطاتػ٤ه زض وبٖ٘ٛ تٛجٝ لطاض ٣ٔ

 

 الف. ايذئولوشي و نگرش ايذئولوشيك
ٍ٘طـ »ٖ ٤بفت وٝ ثٝ ا٘ساظ٠ ذٛز ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ اظ آ٘چٝ قب٤س وٕتط ٔف٣ٟٔٛ ضا ثتٛا

قٛز، آؾ٥ت ز٤سٜ ثبقس؛ چطا وٝ ٌبٜ چٙبٖ ٔقب٣٘ ٚ تقبض٤ف٣ ثٝ  ذٛا٘سٜ ٣ٔ« ا٤سئِٛٛغ٤ه

ٞب٣٤ ثطا٢ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثطقٕطزٜ قسٜ اؾت  ا٤سئِٛٛغ٢ ٘ؿجت زازٜ قسٜ ٚ چٙبٖ ٤ٚػ٣ٌ

بض٢ زاضز. زض ٚالـ ذٛز ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ وٝ ثب ٔقٙب٢ ٚالق٣ ٚ ٘رؿت٥ٗ ا٤ٗ ٚاغٜ فبن١ّ ثؿ٥

قٛز. ثطا٢  ٞب٣٤ ثٛزٜ اؾت وٝ ثب فٙٛاٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه اظ آٟ٘ب ٤بز ٣ٔ ا٥ِٚٗ لطثب٣٘ ٍ٘طـ

ٞب٢ وبشث٣ وٝ ثٝ فٙٛاٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه  ا٤ٙىٝ فبنّٝ ٥ٔبٖ ٔفْٟٛ ٚالق٣ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ آٌب٣ٞ

ٞب٢ تبض٤ر٣، ؾ٥طتحَٛ  اؾت ذبؾتٍبٜا٘س ضا زض٤بث٥ٓ، لاظْ  ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٘ؿجت زازٜ قسٜ

ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ تب ٔفْٟٛ  ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ ٔب٢ٛٞ آٟ٘ب ضا ثب زلت ث٥كتط٢ زض٤بث٥ٓ: ٚالق٣ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

 

 . خاستگاه تاريخي مفهوم ايذئولوشي1

ٔٛضز اؾتفبزٜ  2ت زٚتطاؾ٣تٛؾظ زؾتٛ 1796٘رؿت٥ٗ ثبض زض ؾبَ  1ٞطچٙس ٚاغٜ ا٤سئِٛٛغ٢

اقتغبَ »٥٘ع ٔقتمس اؾت:  3( ٚ اظ آٖ پؽ ضٚاد فبْ ٤بفت، أب ٕٞچٙبٖ وٝ لاض1ٗ٤لطاض ٌطفت)

شٞٗ ثٝ ثطذ٣ اظ ٔؿبئ٣ّ وٝ زض پٛقف ا٤ٗ ٔفْٟٛ لطاض زاقتٙس، ثؿ٥بض ظٚزتط آغبظ قس ٚ اظ ا٤ٗ 

زض لبِت ٔفْٟٛ  (. زض ٚالـ آ٘چ2ٝ«)ا٢ زض تبض٤د ثكط ٥٘ؿت ِحبػ ا٤سئِٛٛغ٢ پس٤س٠ تبظٜ

٥ٌطز نطفبً ٔحسٚز ثٝ پؽ اظ پ٥سا٤ف ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢  ا٤سئِٛٛغ٢ أطٚظٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ

تط ٚجٛز زاقتٝ اؾت؛ آ٘چٝ  جٛٞط ا٤ٗ افتمبز پ٥ف اظ ا٤ٗ زض ٘ح٠ٛ ثطضؾ٣ لس٣ٕ٤»ثّىٝ  ٥٘ؿت، 

 (.3«)تبظٜ اؾت فمظ نٛضت اؾت

                                                                                                                                        
1 . Ideology 
2 . Destutt de Tracy 
3 . Larrain 
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ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٘س٥ٞٓ، ثٝ افتمبز ثطذ٣  تط اظ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ضا ٥٘ع ٞب٢ لس٣ٕ٤ حت٣ اٌط ثطضؾ٣

نبحجٙؾطاٖ، ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ثطذلاف ٚاغ٠ آٖ وٝ اثساؿ زٚتطاؾ٣ ثٛزٜ، پ٥كٍبٔبٖ ثؿ٥بض٢ زاضز 

(. ث٥ىٗ زض وتبة 4ْ( اؾت)1561ـ  1626) 1ٞب٢ فطا٘ؿ٥ؽ ث٥ىٗ قبٖ ٘ٛقتٝ وٝ قب٤بٖ شوطتط٤ٗ

ضٚظٌبض ثبؾتبٖ اؾ٥ط تهٛضات ذغب ٚ ٔقتمس ثٛز شٞٗ ا٘ؿبٖ اظ  1621( زض ؾبَ 5اضغٙٛاٖ جس٤س)

ا٘س. ا٤ٗ تهٛضات ذغب ٚ  ا٢ قسٜ اؾت وٝ فٟٓ ثكط٢ ضا زض حجبث٣ پٟٙبٖ وطزٜ ٘بثرطزا٘ٝ

ا٢،  ٞب٢ لج٥ّٝ ٘ب٥ٔس ٚ ٔقتمس ثٛز ثت 2«ٞب ثت»٘بثرطزا٘ٝ وٝ حجبة فٟٓ ثكط٢ قسٜ ثٛز٘س ضا ٢ٚ 

ٚ تقهجبت ٞؿتٙس ف٥ٕمبً زض  ٞب٢ ٕ٘ب٤ك٣ وٝ ٔجت٣ٙ ثط ذطافبت ٞب٢ ثبظاض ٚ ثت ٞب٢ غبض، ثت ثت

 (6وٙٙس.) ٣ٔ ذٛز آٟ٘ب ضا حفؼ ٔطزْ ض٤كٝ زٚا٘سٜ ٚ اضثبثبٖ ٚٔلاوبٖ فئٛزاَ ثطا٢ حفؼ ؾّغ١ شٞٗ

ا٤ٗ ٘ؾط٤ٝ ث٥ىٗ تأح٥ط ثؿ٥بض٢ ٞٓ ثط ٔىتت تجطث٣ اٍّ٘ؿتبٖ ٚ ٞبثع ٚ لان ٚ ٞٓ ثط جٙجف 

ٚجٛز ا٤ٗ، ٔفْٟٛ  (. ثب7ضٚقٍٙط٢ فطا٘ؿٝ زاقت وٝ ٟ٘ب٤تبً ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا آفط٤س)

ا٤سئِٛٛغ٢ ٔٙحهط ثٝ آ٘چٝ ث٥ىٗ ٤ب حت٣ زٚتطاؾ٣ ٔس٘ؾط زاقتٙس ٕ٘ب٘س. ا٤ٗ ٔفْٟٛ زض ؾ٥ط 

ا٢ وٝ أطٚظٜ ثٝ ؾرت٣  تحَٛ تبض٤ر٣ ذٛز، تقبث٥ط ٔخجت ٚ ٔٙف٣ ثؿ٥بض٢ پ٥سا وطز؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

٢ ٥٘ع ٘ٛف٣ ا٤سئِٛٛغ ثبض اجتٙبة وطز وٝ تٕب٣ٔ فمب٤س زضثبض٠  ٥ٌط٢ اؾف تٛاٖ اظ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ ٣ٔ

 ا٤سئِٛٛغ٢ ٞؿتٙس.

 

 . تحول مفهوم و كاربردهاي ايذئولوشي2
ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ وٝ تٛؾظ زؾتٛت زٚتطاؾ٣ اثساؿ ٌطز٤س، ثٝ ِحبػ ِغ٢ٛ ٔطوت اظ زٚ وّٕٝ 

ٞب ٤ب فّٓ  فّٓ ا٤سٜ -عٛض وٝ ٔٙؾٛض زٚ تطاؾ٣ ٥٘ع ثٛز  ٕٞبٖ  -اؾت وٝ ٔقٙب٢ ِفؾ٣ آٟ٘ب ٤3ٛ٘ب٣٘

ٞب ثٝ  وبض٥ٌط٢ انغلاح ٔصوٛض ا٤ٗ ثٛز وٝ ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ ا٤سٜ فمب٤س اؾت. ٞسف ٢ٚ اظ ثٝ

ٞب٢  ٞب ٚ ضٚاثظ ٥ٔبٖ آٟ٘ب ضا ثب ضٚـ ٞب٣٤ ٔؿتمُ اظ ٞط ٘ٛؿ ٔقٙب٢ ٔتبف٥ع٤ى٣، ض٤كٝ ٔخبثٝ اثػٜ

( تب ثس٤ٗ تطت٥ت فمب٤س وبشة ضا اظ فمب٤س حم٥م٣ ٚ ضاؾت٥ٗ 8تجطث٣ ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زٞس)

ط٢ ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ زض ٘عز زٚتطاؾ٣ ثٝ ٘ٛف٣ ازا١ٔ ٕٞبٖ عطظ ٥ٌ تٕب٤ع ثركس. ثٙبثطا٤ٗ قىُ

تفىط٢ ثٛز وٝ ث٥ىٗ اظ عط٤ك آٖ زضنسز ثٝ چبِف وك٥سٖ تهٛضات ذغب ٚ ٘بثرطزا٘ٝ 

                                                                                                                                        
1 . Francis Bacon 
2 . Idols 
3 . Logos,eidos 
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ٞب٢ تجطث٣ ٚ ف٣ٙ٥ ز٘جبَ  فئٛزا٥ِؿٓ ثٛز ٚ ٕٞب٘ٙس ٢ٚ ا٤ٗ ٔٙؾٛض ضا اظ عط٤ك ثٝ وبض٥ٌط٢ ضٚـ

 وطز. ٣ٔ

ا٤سئِٛٛغ٢ ا٤ٗ ثٛز وٝ ثٝ ٚاؾغ١ آٖ ٤ه زض ٚالـ ٞسف زٚتطاؾ٣ اظ وبضثطز ٚاغ٠ 

قٙبؾ٣ ف٣ّٕ ثطا٢ ثبظقٙبؾ٣ فمب٤س ٚ ت٥ٕع ا٘ٛاؿ وبشة ٚ ضاؾت٥ٗ آٖ اضا٤ٝ وٙس. ا٤ٗ ق٠ٛ٥  ضٚـ

وبضثطز ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢، وبضثطز٢ ٔخجت ثٛز وٝ ثط اؾبؼ آٖ ٘ٝ تٟٙب ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ قٙبذت 

ٞب٢  ٣ٙ فّٓ فمب٤س، ٤ى٣ اظ قبذٝف٣ّٕ تضبز٢ ٚجٛز ٘ساقت، ثّىٝ اؾبؾبً ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ ٔق

ّٔى١ تٕبْ فّْٛ ثٛز؛ چٖٛ ِعٚٔبً ٔمسْ ثط و٥ّٝ فّْٛ ز٤ٍط٢ ثٛز »فّْٛ ٚ حت٣ زض ٍ٘بٜ زٚتطاؾ٣ 

ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ » 1(، أب اظ آ٘جب وٝ ثٝ تقج٥ط ا٤ٍّت9ٖٛ«)جؿتٙس ٞب ثٟطٜ ٣ٔ وٝ ضطٚضتبً اظ ا٤سٜ

(، ا٤ٗ وبضثطز ٔخجت ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ 11)«زل٥مبً زض قطا٤ظ ا٤سئِٛٛغ٤ه پب ثٝ فطنٝ ٚجٛز ٟ٘بز

 ٔقٙب٢ ٚالق٣ آٖ ثٝ ظٚز٢ ثٝ وبضثطز٢ ٔٙف٣ ٚ ٔقٙب٣٤ ٔتفبٚت اظ ٔقٙب٢ ٚالق٣ ٔجسَ قس.

تٛؾظ  -زض فبن١ّ وٛتب٣ٞ پؽ اظ وبضثطز ٔخجت آٖ  -٘رؿت٥ٗ وبضثطز ٔٙف٣ ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ 

ٞب ٚ ٕٞطاٜ ٚ  ا٤سئِٛٛي ٘بپّئٖٛ ثٙبپبضت ضٚاد ٤بفت. ٘بپّئٖٛ وٝ زض آغبظ فضٛ افتربض٢ ا٘جٕٗ

حب٣ٔ زٚتطاؾ٣ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ا٤ٗ ا٘جٕٗ ثٛز، ثٝ ز٥ُِ ٔربِفت افضب٢ ا٘جٕٗ ثب 

اـ، ضاثغ١ زق٣ٕٙ ثب آٟ٘ب پ٥سا وطز ٚ ثب ا٤سئِٛٛي ذٛا٘سٖ آ٘بٖ، ثٝ  ٞب٢ ٔؿتجسا٘ٝ ٌط٢ افطاط

قٛة ؾ٥بؾ٣ قبٖ وطز وٝ ٞسف٣ جع ثطپب وطزٖ آ پطزاظ ٔتٟٓ ث٥ٗ ٚ ذ٥بَ ا٢ ضٚقٙفىط غ٥طٚالـ فسٜ

تطت٥ت ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ا٤سئِٛٛي ٔقٙب٣٤ ٔٙف٣ ٤بفتٙس ٚ ثٝ جب٢ آ٘ىٝ ثط ٔقٙب٢  (. ثس11ٗ٤٘ساض٘س)

پطزاظا١٘ آٖ تبو٥س  ٚالق٣ ٚ ٔب٥ٞت ف٣ّٕ ا٤ٗ ٚاغٜ تبو٥س قٛز، ثط ٔقٙب٢ غ٥طٚالق٣ ٚ ٔب٥ٞت ذ٥بَ

 قس.

طا٘ؿٝ ٚ ٌؿتطـ ا٤ٗ وبضثطز ٔٙف٣ ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ ز٥ُِ آ٥ٔرتٝ قسٖ ثب تحٛلات ا٘ملاة ف

ٞب٢ ا٤ٗ ا٘ملاة ثٝ ؾطاؾط اضٚپب، ثٝ ؾطفت ٌؿتطـ ٤بفت ٚ وبضثطز ٔخجت ٚ ٔٙف٣ ٚاغ٠  زأٙٝ

ا٤سئِٛٛغ٢ فطا٥ٌط قس، أب تأح٥ط٢ وٝ تحٛلات ؾ٥بؾ٣ فطا٘ؿٝ ثط وبضثطز ٔٙف٣ ٚاغ٠ ٔصوٛض 

زاقت، زض ل٥بؼ ثب تأح٥ط افىبض ٔبضوؽ ٚ اٍّ٘ؽ ثؿ٥بض ٘بچ٥ع ثٛز. ٞطچٙس تّم٣ ٔبضوؽ ٚ 

(، أب ٔقٙب٣٤ وٝ زض ٘ت٥ج١ وبضثطز 12تٛاٖ ا٤سئِٛٛغ٤ه تّم٣ وطز) اٍّ٘ؽ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ٥٘ع ٣ٔ

                                                                                                                                        
1 . Eagleton 
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ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ زض ا٘س٤ك١ ا٤ٗ افطاز ضٚاد ٤بفت، تّم٣ ٔٙف٣ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ا٤سئِٛٛي ضا ث٥ف 

 اظ پ٥ف زأٗ ظز.

ٙس ٚ آٖ ضا ثٝ زا٘ؿت ٔبضوؽ ٚ اٍّ٘ؽ زض اثتسا ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ٔحهَٛ عجمبت اجتٕبف٣ ٣ٔ

وطز٘س. ا٤ٗ ٔقٙب اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ثٛز وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ فبُٔ  تقج٥ط ٣ٔ 1«آٌب٣ٞ وبشة»

ٞب٢ ٔؿّظ عجمٝ حبوٓ تحط٤ف  تحط٤ف ٚالق٥ت اؾت ٚ ٚالق٥ت ٔجبضظ٠ عجمبت٣ ضا ثٝ ا٘س٤كٝ

ط وٙس تب ٔب٘ـ اظ آٌب٣ٞ عجمٝ تحت ؾّغٝ قٛز. ثٝ افتمبز ٔبضوؽ، ا٤سئِٛٛغ٢ ٘ٝ تٟٙب ث ٣ٔ

٥ِبلت٣ ٚ ٘جٛز وبضا٣٤ ف٣ّٕ،  ثّىٝ ثط تٛٞٓ ٚ ٌٓ وطزٖ ٚالق٥ت زلاِت زاقت. ٢ٚ ا٤ٗ  ث٣

انغلاح ضا ثٝ ٔٙع١ِ ثطچؿج٣ تحم٥طآ٥ٔع ثطا٢ اقبضٜ ثٝ ٥ٍّٞبٖ جٛاٖ ثٝ وبض ثطز وٝ ف٥ّؿٛفب٘ٝ 

 وطز٘س، أب لبزض ثٝ تغ٥٥ط آٖ ٘جٛز٘س؛ ثٙبثطا٤ٗ زض ا٘س٤ك١ ٔبضوؽ، ا٤سئِٛٛغ٢ جٟبٖ ضا تفؿ٥ط ٣ٔ

قس وٝ ثب وبضثطز آٖ زض ٘عز  ٚ تحط٤ف٣ زض ٔمبثُ فّٓ تّم٣ ٣ٔ« ٚالق٥ت»زض ٔمبثُ « پٙساض»٤ه 

 (.13زٚتطاؾ٣ وبٔلاً ٔتفبٚت ثٛز)

ٞب ٚ حت٣ زض آحبض ثقس٢  أب ا٤ٗ ثطزاقت ا١٥ِٚ ٔبضوؽ اظ ا٤سئِٛٛغ٢، زض ٥ٔبٖ ٔبضوؿ٥ؿت

آ٥ٔع ا٤سئِٛٛغ٢ ضا  ٚ تحم٥ط ٢ٚ ازأٝ ٥٘بفت. ٔبضوؽ زض وتبة ا٤سئِٛٛغ٢ إِٓب٣٘، وبضثطز ٔٙف٣

ا٢ ثطا٢ آٖ زض ٘ؾط ٌطفت وٝ تٕب٣ٔ فٙبنط ضٚثٙب ضا  ٕٞچٙبٖ حفؼ وطز، أب چٙبٖ ٔقٙب٢ ٌؿتطزٜ

(. ٥ٕٞٗ تّم٣ ٌؿتطزٜ اظ ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٛز 14قبُٔ قس ٚ تمط٤جبً ٔقبزَ ثب فطًٞٙ ٌطز٤س)

ازاقت ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ثٝ ٞب٢ ٔٙتمس ٚ ا٘س٤كٕٙساٖ غ٥طٔبضوؿ٥ؿت ضا ثٝ ٚاوٙف ٚ وٝ ٔبضوؿ٥ؿت

 تقبض٤ف ٚ وبضثطزٞب٢ ز٤ٍط ا٤ٗ ٔفْٟٛ زأٗ ظز.

زض وتبة ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اتٛپ٥ب،  2زض ٚاوٙف ثٝ تّم٣ ٔبضوؽ اظ ا٤سئِٛٛغ٢، وبضَ ٔبٟ٘ب٤ٓ

ٞب٢ اجتٕبف٣ تقط٤ف وطز، أب ثٝ جب٢ ا٤ٙىٝ  زضثبض٠ پس٤سٜ 3«ٞب٢ ا٘س٤كٝ ؾجه»ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ثٝ 

ٔٛضز  4قٙبؾ٣ قٙبذت ئِٛٛغ٢ ثپطزاظز، آٖ ضا زض لبِت جبٔقٝزض ٥ٕٞٗ لبِت ثٝ ٔفْٟٛ ا٤س

ا٢ ثٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ثرك٥س وٝ اظ ٤ه  ثطضؾ٣ لطاضزاز ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت چٙبٖ وبضثطز فبْ ٚ ٌؿتطزٜ

 (.15وبُٔ ضا زضثط٥ٌطز) 5ث٣ٙ٥ فم٥س٠ جعئ٣ ٔحسٚز تب ٤ه جٟبٖ

                                                                                                                                        
1 . False Consciousness 
2 . Karl Mannheim 
3 . Styles of thought 
4 . Sociology of Knowledge 
5 . World - view 
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ثؿ٥بض٢ ثط ز٤ٍط  ثب ٚجٛز ا٤ٙىٝ تقبض٤ف ٚ وبضثطزٞب٢ زٚتطاؾ٣، ٔبضوؽ ٚ ٔبٟ٘ب٤ٓ تبح٥ط

ٞب٢ آٖ زض جٛأـ ٔرتّف  ا٘س٤كٕٙسا٣٘ ٌصاقت وٝ ثٝ ثطضؾ٣ ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٔهساق

پطزاذتٙس، أب تقبض٤ف٣ وٝ اظ ا٤ٗ ٔفْٟٛ تٛؾظ ا٘س٤كٕٙساٖ ٔرتّف اضا٤ٝ قسٜ ٌبٜ ثٝ حس٢ ثب 

مت تقبض٤ف ٚ وبضثطزٞب٢ ٔس٘ؾط ا٤ٗ افطاز ٔتفبٚت اؾت وٝ ٕٔىٗ اؾت ثب ٥ٞچ ٤ه اظ آٟ٘ب ٔغبث

تٛاٖ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٔكتطن ضا  ٘ساقتٝ ثبقس. ثب ٚجٛز ا٤ٗ، زض تقبض٤ف ٚ وبضثطزٞب٢ ٔرتّف ٣ٔ

٥ٌطز ٚ  ٞب٢ ٞط جبٔقٝ قىُ ٣ٔ ا٤سئِٛٛغ٢ ٤ه ٘ؾبْ فىط٢ اؾت وٝ ثط اؾبؼ اضظـ»٤بفت وٝ 

 «.ثٝ ز٘جبَ ٞسف٣ ٔكتطن اؾت

ظٔبٖ ٤بفتٝ ٞب٢ ضٚقٗ ٚ ؾب ٞب ٚ لضبٚت ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ٘ؾب٣ٔ اظ ا٤سٜ 1فطز٤ٙب٘س زٖٚٔٛ

ضٚز ٚ  زا٘س وٝ ثطا٢ تٛن٥ف، ٤ٙب، اؾتٙتبد ٤ب تٛج٥ٝ ٔٛلق٥ت ٤ه ٌطٜٚ ٤ب جبٔقٝ ثٝ وبض ٣ٔ ٣ٔ

٥ٌطز ٚ ضٕٞٙٛز زل٥م٣ ثطا٢ فُٕ تبض٤ر٣ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٤ب جبٔقٝ اضا٤ٝ  ٞب ٘كأت ٣ٔ اؾبؾبً اظ اضظـ

بْ وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ٤ه ٘ؾ 2( ا٤ٗ تقط٤ف زٖٚٔٛ ثب تقط٤ف تبِىٛت پبضؾٛ٘ع16زٞس.) ٣ٔ

وٝ آٖ  3(، ثب تقط٤ف جبٖ پلأٙبتع17زا٘س وٝ افضب٢ ٤ه جٕـ زض آٖ اقتطان زاض٘س) افتمبز٢ ٣ٔ

وٙس وٝ ٤ٌٛٙسٜ آٖ ضا ثٝ ٘ح٢ٛ اظ ا٘حبء ٔحسٚز ٚ  ٞب ٤ب افتمبزٞب تّم٣ ٣ٔ ضا ٘ؾب٣ٔ اظ ا٤سٜ

٘ؾب٣ٔ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ »وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا  4٘ٛ ٣ٔ ( ٚ ثب ٘ؾط غاٖ 18زا٘س) ٔطظثٙس٢ قسٜ ٣ٔ

(، ٚجٜٛ 19وٙس) تقط٤ف ٣ٔ« قٛز ٞب٢ جٕق٣ وٝ ثٝ نٛضت ذٛاؾت ٚ آضٔبٖ ٔغطح ٣ٔ ٞسف

قبٖ آقىبض  اقتطان ثؿ٥بض٢ زاضز ٚ وبضثطزٞب٢ ٚاحس٢ ضا ثطا٢ ا٤ٗ ٔفْٟٛ زض ٘عز ٣ٍٕٞ

ؾبظز وٝ ٕٔىٗ اؾت ثبفج ٔتطازف زا٘ؿتٗ ا٤سئِٛٛغ٢ ثب ٚاغٌبٖ ٔكبثٝ ٘ؾ٥ط ا٘س٤كٝ، فّؿفٝ،  ٣ٔ

 ٣ِ وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ثب ٥ٞچ ٤ه اظ ا٤ٗ ٚاغٌبٖ ٔتطازف ٥٘ؿت.زوتط٤ٗ ٚ ... قٛز؛ زض حب

ضغٓ ا٤ٙىٝ ا٘س٤كٝ ٤ى٣ اظ فٙبنط  تٛاٖ ثب ا٘س٤كٝ ٤ىؿبٖ زا٘ؿت؛ ظ٤طا ف٣ّ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ٣ٕ٘

ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ »تٛاٖ پص٤طفت وٝ  ٔمّْٛ ا٤سئِٛٛغ٢ اؾت، أب ا٤ٗ اؾتسلاَ پلأٙبتع ضا ٔٙغمبً ٣ٔ

ضٚز، ٘ٝ ا٘س٤كٝ ثٝ عٛض  ٝ حٛظ٠ ذبن٣ اظ ا٘س٤كٝ ثٝ وبض ٣ٔتمط٤جبً ٥ٕٞكٝ زض ٔمبْ زلاِت ث

تط اظ  (. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤سئِٛٛغ٢ ثب فّؿفٝ ٔتطازف ٥٘ؿت؛ ظ٤طا اٚلاً فّؿفٝ ثؿ٥بض و21٣ّ«)فْٕٛ

ا٤سئِٛٛغ٢ اؾت ٚ حب٥٘بً زض حب٣ِ وٝ فّؿفٝ ثب فُٕ فبن١ّ ثؿ٥بض٢ زاضز، ا٤سئِٛٛغ٢ ثب فُٕ زض 

                                                                                                                                        
1 . Ferdinant Dumont 
2 . Talcott Parsonas 
3 . Jahn plamenatz 
4 . Jean Meynaud 
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زا٘ؿت. قب٤س ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ « تئٛض٢ ضإٞٙب٢ فُٕ»آٖ ضا تٛاٖ  ( ٚ زض ٚالـ 21٣ٔاضتجبط اؾت)

تط اؾت؛ چٙب٘ىٝ ٌبٜ زض ظثبٖ  ٘ؿجت٣ ٚح٥ك 1ٞٓ ثبقس وٝ ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ زوتط٤ٗ،

ضٚز ٚ ٔطظ ٔكرم ٥ٔبٖ آٟ٘ب  ضٚظٔطٜ ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ زوتط٤ٗ ثٝ نٛضت ٔتطازف ثٝ وبض ٣ٔ

 ٚجٛز ٘ساضز.

زض ٘عز « زوتط٤ٗ ؾ٥بؾ٣»ب تّم٣ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ فٙٛاٖ اضتجبط ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ زوتط٤ٗ ث

ثطذ٣ ا٘س٤كٕٙساٖ ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٌطفت. ا٤ٗ عطظ تّم٣ ثب ثطزاقت فطا٘ؿ٢ٛ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ 

، اضتجبط ٘عز٤ى٣ زاضز؛ ٣ِٚ ثطزاقت 1831ٞب٢ آغبظ٤ٗ لطٖ ٘ٛظزٞٓ، ثٝ ٤ٚػٜ زٞٝ  ع٣ ؾبَ

فٖٙٛ آٌب٣ٞ وبشة زض ٘عز ٔبضوؽ، وبضثطز٢ إِٓب٣٘ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ٥٘ع وٝ ثب تّم٣ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ 

ٌطفت، چٙساٖ ثب تقج٥ط ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ فٙٛاٖ زوتط٤ٗ ؾ٥بؾ٣  ٔتفبٚت ثطا٢ ا٤ٗ ٚاغٜ زض ٘ؾط ٣ٔ

فبنّٝ ٘ساضز؛ چٙب٘ىٝ ٥ِٙٗ ا٤سئِٛٛغ٢ ؾٛؾ٥ب٥ِؿت٣ ضا زض ٔقٙب٣٤ ٘عز٤ه ثب زوتط٤ٗ ؾ٥بؾ٣ ٔٛضز 

ٞب افطاز ثؿ٥بض٢ ثط اضتجبط  بٖ ٔبضوؿ٥ؿت( ٚ حت٣ زض 22٥ٔثطز) ٘ؾط ثطزاقت فطا٘ؿ٢ٛ ثٝ وبض ٣ٔ

 ا٤ٗ زٚ ٚاغٜ تبو٥س وطز٘س.

ثٛز. ٌطأك٣ ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا زض ٔقٙب٣٤ ٔٙغجك ثب  2اظ ج١ّٕ ا٤ٗ افطاز، آ٘ت٥٘ٛٛ ٌطأك٣

ا٢ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ؾّغٝ ثطلطاض وطز  زوتط٤ٗ ؾ٥بؾ٣ ثٝ وبض ٌطفت ٚ اضتجبط ؽط٤ف ٚ پ٥چ٥سٜ

ئِٛٛغ٢ زض ٥ٔبٖ ا٘س٤كٕٙساٖ ز٤ٍط ٥٘ع عطفساضاٖ ظ٤بز٢ پ٥سا وطز ٚ (. ا٤ٗ ٘ح٠ٛ وبضثطز ا٤س23)

(، أب زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ افطاز٢ 24ا٤سئِٛٛغ٢ ثب فُٕ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔفْٟٛ ؾّغٝ اضتجبط ٔقٙبزاض٢ ٤بفت)

ا٘س. اظ جّٕٝ ا٤ٗ افطاز  ا٘س وٝ ثطا٢ ازغبْ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ زوتط٤ٗ ؾ٥بؾ٣ تلاـ وطزٜ ٞٓ ثٛزٜ

ز. ٢ٚ ٔقتمس اؾت زوتط٤ٗ ضا تٟٙب ثب٤س ثطا٢ ث٥بٖ ٤ه ٘ؾبْ وبُٔ اقبضٜ وط 3تٛاٖ ثٝ تٛقبض ٣ٔ

فىط٢ ٔجت٣ٙ ثط تح٥ُّ تئٛض٤ه ٔؿبئُ ؾ٥بؾ٣ ثٝ وبض ثطز. اٚ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ثٝ ٞط٣ٔ تكج٥ٝ 

وٙس وٝ زض ضأؼ آٖ زوتط٤ٗ لطاض ٌطفتٝ، زض ٚؾظ آٖ پطاوؿ٥ؽ ٚ لبفس٠ آٖ ضا ققبضٞب ٚ  ٣ٔ

 (.25زٞس) ٞب٢ فب٥ٔب٘ٝ تكى٥ُ ٣ٔ ثطزاقت

تط ٚ فطا٥ٌطتط اظ  ثٝ ٞط حبَ چٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ثب زوتط٤ٗ ٔتطازف زا٘ؿتٝ ٚ چٝ آٖ ضا ٌؿتطزٜ

آٖ تّم٣ و٥ٙٓ، زض ا٤ٙىٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ٤ه ٘ؾبْ فىط٢ اؾت وٝ ثٝ ز٘جبَ ٞسف ذبن٣ اؾت 
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ا٤سئِٛٛغ٢ زض ا٤ٗ ٔقٙب، ضإٞٙب٢ فُٕ ٚ تق٥ٗ ثرف ثٝ ٔٛاضـ ؾ٥بؾ٣ ٚ »تٛاٖ تطز٤س وطز.  ٣ٕ٘

(. ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز اظ 26«)ذلال٣ آز٣ٔ اؾت، ٘ٝ ف٥ٙه فط٤ج٣ ثط ز٤سٌبٜ فمُاجتٕبف٣ ٚ ا

تٛاٖ  وٙس وٝ اظ عط٤ك آٟ٘ب ٣ٔ ٞب٣٤ ضا ثطا٢ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ا٤جبة ٣ٔ ا٤سئِٛٛغ٢، ٤ٚػ٣ٌ

 تط لطاض زاز. ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ زل٥ك

 

 شيكهاي ايذئولوشي و نگرش ايذئولو . ويصگي3
ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثسٖٚ تٛجٝ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ  ثحج زضثبض٠ ٤ٚػ٣ٌ

ا٢ اذتلاف  پص٤ط ٥٘ؿت؛ ظ٤طا ٥ٔبٖ ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ آٖ ثٝ ا٘ساظٜ وبضثطزٞب٢ ا٤ٗ ٚاغٜ أىبٖ

تٛاٖ  ٘ؾط ٚجٛز زاضز وٝ ثسٖٚ ٔكرم وطزٖ ٤ى٣ اظ آٟ٘ب ثٝ فٙٛاٖ ٔجٙب٢ ثطضؾ٣ ذٛز، ٣ٕ٘

ب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثٝ ٥ٔبٖ آٚضز. ثب ٚجٛز ا٤ٗ، تكر٥م ٞ ؾرٗ اظ ٤ٚػ٣ٌ

ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز نح٥ح ٤ب حسالُ لط٤ت ثٝ ٚالـ ا٤ٗ ٚاغٜ ٥٘ع وبض آؾب٣٘ ٥٘ؿت. ٞط ٤ه اظ 

ا٘جبٔس وٝ ثٝ  ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ٣ٔ ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ ٔخجت، ٔٙف٣ ٚ فبْ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ

٥ٌط٢  ا ثب ٞٓ ٔمب٤ؿٝ وطز. وبضثطز ٔخجت ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ قىُتٛاٖ ٔحهٛلات آٟ٘ب ض آؾب٣٘ ٣ٕ٘

٤ب ٤ه ٘ؾبْ ثؿتٝ ٚ « ؾّغٝ»ا٘جبٔس، زض حب٣ِ وٝ وبضثطز ٔٙف٣ آٖ ٔٙت٣ٟ ثٝ  ٣ٔ« فّٓ فمب٤س»

قٛز ٚ وبضثطز فبْ آٖ زلاِت ثط ٞط ٘ٛؿ انَٛ ؾ٥بؾ٣  فطا٥ٌط وٝ ٔربِف تفىط ف٣ّٕ اؾت ٣ٔ

(. 27ٔحهَٛ وبضثطزٞب٢ ٔخجت ٚ ٔٙف٣ زاضز) وٓ ٚ ث٥ف ٔٙؿجٓ زاضز وٝ ٔحه٣ِٛ ٔتفبٚت اظ

ثٙبثطا٤ٗ زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ وٝ پص٤طـ ٞط ٤ه اظ ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ ٔصوٛض زقٛاض اؾت، ثٟتط 

عطفب٘ٝ ثٝ ا٤سئِٛٛغ٢ تٕطوع  اؾت ٕٞب٘ٙس ثطذ٣ افطاز ثط وبضثطز٢ ذٙخ٣ ٚ ٔجت٣ٙ ثط ٍ٘طق٣ ث٣

ضا ثٟتط ثكٙبؾ٥ٓ، ثّىٝ اظ ٞط آ٘چٝ ثٝ ٞب٢ ٔب٢ٛٞ ا٤ٗ ٔفْٟٛ  ( تب ٘ٝ تٟٙب ٤ٚػ28٣ٌٕ٘ب٥٤ٓ  )

 اقتجبٜ ثٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٘ؿجت زازٜ قسٜ اؾت ٥٘ع آٌبٜ ق٤ٛٓ.

عطفب٘ٝ ثٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ثس٤ٗ ٔقٙبؾت وٝ ثٝ تقج٥ط ثٛزٖٚ  وبضثطز ذٙخ٣ ٚ ٍ٘طـ ث٣

ٔفْٟٛ ٚ (. زض ا٤ٗ 29«)٘ؾط اظ ا٤ٙىٝ حم٥م٣ ٤ب وبشة ثبقٙس، ٔف٥س ٞؿتٙس ٞب نطف ا٤سئِٛٛغ٢ »

قٛز، ثّىٝ ثٝ ا٤سئِٛٛغ٢  وبضثطز اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ثط ذهب٤م ٔخجت ٤ب ٔٙف٣ آٖ تبو٥س ذبن٣ ٣ٕ٘

قٛز وٝ ِعٚٔبً  ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٚجٜٛ ظ٘س٣ٌ اجتٕبف٣ زض ٥ٔبٖ ٚجٜٛ ز٤ٍط ٍ٘ط٤ؿتٝ ٣ٔ

ٗ (. ثٙبثطا31٤تط اظ ٥ٞچ وساْ آٟ٘ب ٥٘ؿت) ٔؿأِٝ تط ٚ وٓ جصثٝ تط ٤ب وٓ آفط٤ٗ تط ٤ب ٔكىُ جصاة
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ٞب٣٤ اؾت وٝ ثب  قٛز ٥٘ع ٤ٚػ٣ٌ ٞب٣٤ وٝ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٣ٔ ٤ٚػ٣ٌ

ؾطقت شات٣ ا٤سئِٛٛغ٢، فبضك اظ ٞطٌٛ٘ٝ ٔقٙب٢ ٔخجت ٚ ٔٙف٣، ؾط ٚ وبض زاضز. ثط اؾبؼ ا٤ٗ 

 ٞب٢ ظ٤ط ضا ثطا٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ثطقٕطز: تٛاٖ ٤ٚػ٣ٌ ٍ٘طـ ٣ٔ

زض ٞط ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز، ٘ؾب٣ٔ ٔٙؿجٓ ٚ ٔٙغم٣ اظ ا٤سئِٛٛغ٢  ( ؾبذت ٔٙغم٣ ٚ ٔٙؿجٓ:1

تٛا٘س وبضثطزٞب٢ ٔخجت ٤ب ٔٙف٣ زاقتٝ ثبقس. ٚضٛح، ا٘ؿجبْ ٚ  تفىط اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٔ

تٛاٖ ٟٕٔتط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ٚجٝ ٥ٕٔع٠ ا٤سئِٛٛغ٢ اظ ٔفب٥ٞٓ ز٤ٍط زا٘ؿت:  ٕٞؿبظ٢ زض٣٘ٚ ضا ٣ٔ

زٞٙس ثط ٤ه ٤ب چٙس انُ  ضا تكى٥ُ ٣ٔ ٞب ٚ افتمبزات٣ وٝ ٤ه ا٤سئِٛٛغ٢ حت٣ اٌط ا٘س٤كٝ»

وٓ زض شٞٗ ٔقتمساٖ ثٝ آٖ، ٔٙغم٣ ٚ زاضا٢  ٘بزضؾت اؾتٛاض ثبقٙس، ضاثغ١ ث٥ٗ آٟ٘ب ٞٙٛظ زؾت

ٞب ٚ ثبٚضٞب اؾت وٝ  (. زض ٚالـ ا٤سئِٛٛغ٢ ٘ؾبْ ٔٙؿج٣ٕ اظ ا٤س31ٜ«)ا٘ؿجبْ زض٣٘ٚ اؾت

زٞس وٝ ث٥بٍ٘ط  ٢ اظ ضفتبض ؾٛق ٣ٔا ث٥بٍ٘ط عطظ تّم٣ ا٘ؿبٖ زض لجبَ جبٔقٝ اؾت ٚ اٚ ضا ثٝ ق٥ٜٛ

تٛاٖ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه  (. ثٙبثطا٤ٗ ظٔب٣٘ 32٣ٔافتمبزات ٚ عطظ تفىط اٚؾت)

ا٢ ٚجٛز زاقتٝ ثبقس. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ثبفج  ؾرٗ ثٝ ٥ٔبٖ آٚضز وٝ چ٥ٙٗ ا٘ؿجبْ ٚ ؾبذت ٔٙغم٣

ٔتٕب٤ع وطزٜ ٚ آ٘طا زض ٞط  قٛز ثتٛا٥٘ٓ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ضا اظ ز٤ٍط ٔمٛلات ٣ٔ

 ؾغح٣ ٚ ثب ٞط پؿٛ٘س٢ ثٝ وبض ث٥ٍط٤ٓ.

٥ٌط٢ ٥٘ؿت،  : ا٤سئِٛٛغ٢ فمظ ٘ؾبْ ٔٙؿج٣ٕ اظ تفىط، ثسٖٚ جٟت( اضتجبط ٥ٔبٖ ٞؿت ٚ ثب٤س2

ثّىٝ اظ ا٤ٗ ا٘ؿجبْ ٚ ؾبذت ٔٙغم٣ ثطا٢ تج٥٥ٗ ٚضـ ٔٛجٛز ٚ تطؾ٥ٓ ٚضـ ٔغّٛة ثٟطٜ 

ط ٔفْٟٛ ٚ وبضثطزـ ٕٞٛاضٜ ٥ٔبٖ آ٘چٝ ٞؿت ٚ آ٘چٝ ٥ٌطز. ثٝ فجبضت ز٤ٍط ا٤سئِٛٛغ٢ زض ٞ ٣ٔ

ا٢ ٚالق٣ ٚجٛز زاضز ٚ ٞٓ  وٙس. ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤سئِٛٛغ٢ ٞٓ ضاثغٝ ثب٤س ثبقس اضتجبط ثطلطاض ٣ٔ

ٌطا٤ب٘ٝ ٤ب آضٔبٖ  ٥ٌط٢ ٚالـ ا٢ ذ٥ب٣ِ ٚ آضٔب٣٘ وٝ ثط اؾبؼ چ٣ٍٍ٘ٛ تطو٥ت آٟ٘ب، جٟت ضاثغٝ

ٌٛ٘ٝ وٝ آِتطؾٛ ٥٘ع ٔقتمس اؾت، زض ا٤سئِٛٛغ٢ اغّت  ٥ٌطز. أب آٖ ٌطا٤ب١٘ ا٤سئِٛٛغ٢ قىُ ٣ٔ

 (.33«)قٛز ضاثغ١ ٚالق٣ ثٝ ٘بٌع٤ط ذطد ضاثغ١ ذ٥ب٣ِ ٣ٔ»

ٞب٢ ٔٙؿج٣ٕ اظ تفىط ٞؿتٙس، ٔطظٞب٢ ٔكرم  ٞب، ٘ؾبْ اظ آ٘جب وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ؾبظ٢: ( ٤ٛٞت3

س٠ ٤ه ٞب فطاٞٓ وٙٙ وٙٙس ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ آقىبض٢ ثطا٢ پ٥طٚاٖ ذٛز تطؾ٥ٓ ٣ٔ

زٞٙس جب٤ٍبٜ ذٛز ضا  قٛ٘س ٚ ثٝ اٚ اجبظٜ ٣ٔ ٚؾ١ّ٥ ٤ٛٞت زض جٟبٖ ثطا٢ پ٥طٚاٖ ذٛز تّم٣ ٣ٔ

 زض ٥ٔبٖ ز٤ٍطاٖ ث٥بثس:
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اؾت، ثس٤ٗ تطت٥ت « ٔب»ا٢ جٕق٣ ثٝ ٘بْ  ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ ٚجٛز آٚض٘س٠ پس٤سٜ

ذٛا٘س، ٤ق٣ٙ جب٣٤ وٝ  وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ٔطزْ ضا ثٝ ٌطزٕٞب٣٤ زض ٤ه ٔجٕـ ٣ٔ
ٛا٘ٙس ٕٞس٤ٍط ضا ثكٙبؾٙس ٚ ثٝ آٟ٘ب ضٚح٥ٝ ٚ احؿبؾ٣ ل٢ٛ ٚ اؾتٛاض ت افطاز ٣ٔ

تٛا٘س ٤ه عجمٝ اجتٕبف٣، ٤ه حعة ؾ٥بؾ٣، ٤ه  ٣ٔ« ٔب»اضا٤ٝ زٞس. زض ا٤ٙجب 

ّٔت ٤ب ٤ه ٟ٘ضت اجتٕبف٣ ٚ ... ثبقس. ٔب زض ا٤سئِٛٛغ٢ غبِجبً آ٘چٙبٖ ؾبزٜ ٚ 
زٞس ٚحست ٤بثٙس  تٛا٘ٙس ثب آٖ ٤ب آ٘چٝ اضا٤ٝ ٣ٔ ٔكرم قسٜ اؾت وٝ افطاز ٣ٔ

 (.34ٚ آٖ حبلات اضغطاث٣ ٚ تٟبج٣ٕ زض٣٘ٚ ضا تحُٕ ٕ٘ب٤ٙس)
ٞطچٙس ا٤سئِٛٛغ٢ ٥٘ع ٔب٘ٙس فّؿفٝ ٚ فطًٞٙ اظ جٙؽ ا٘س٤كٝ ٚ  پ٥ٛ٘س ثب فُٕ ؾ٥بؾ٣:( 4

آٌب٣ٞ اؾت، أب تفبٚتف ثب آٟ٘ب زض ا٤ٗ اؾت وٝ ثب فُٕ ؾ٥بؾ٣ پ٥ٛ٘س زاضز ٚ زض ٚالـ تئٛض٢ 

«    حبِت٣ اظ آٌب٣ٞ اؾت وٝ ثب فُٕ ؾ٥بؾ٣ پ٥ٛ٘س زاضز»٤سئِٛٛغ٢ضإٞٙب٢ فُٕ ؾ٥بؾ٣ اؾت.ا

ٞب ٚ ٚؾب٤ُ، ثٝ افطاز  وٙس ٤ب حسالُ ثب اضا٤ٝ ٞسف (؛ حبِت٣ وٝ ا٘ؿبٖ ضا ثٝ فُٕ تطغ٥ت 35٣ٔ)

زٞس وٝ ثٝ فُٕ ؾ٥بؾ٣ زؾت ثع٘ٙس. ثٙبثطا٤ٗ ثب لسضت ٚ ؾّغٝ اضتجبط تٍٙبت٣ٍٙ زاضز؛  أىبٖ ٣ٔ

، ا٤سئِٛٛغ٢ فطا٤ٙس٢ اؾت وٝ ثٝ ٚاؾغ١ آٖ، ٔقٙب زض ذسٔت لسضت چٙب٘ىٝ زض ٘عز ثطذ٣ افطاز

 (.٥ٌ36طز) لطاض ٣ٔ

تٛاٖ ٤بفت. زض  ٞب٢ و٣ّ ٚ ٔب٢ٛٞ ضا زض ٞط ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز٢ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ ٣ٔ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

تٛاٖ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٔفب٥ٞٓ ز٤ٍط تٕب٤ع لب٤ُ قس،  ٞب٢ ٔب٢ٛٞ ٣ٔ ٚالـ ثٝ ٚاؾغ١ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ و٣ّ،  ٞب٢ زض٣٘ٚ آٖ ثبقس، ثط ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ثٙس٢ ظ ا٘ٛاؿ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ تمؿ٥ٓأب اٌط ؾرٗ ا

ٞب٢ ز٤ٍط٢ ضا ٥٘ع افعٚز وٝ چٖٛ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ   ثٝ تٙبؾت ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز ٔٛضز ٘ؾط، ثب٤س ٤ٚػ٣ٌ

ثٝ ز٘جبَ ؾٙجف ٘ؿجت ٔفْٟٛ فبْ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثب ٔفْٟٛ فبْ اؾتطاتػ٢ ٚ 

ٞب٢ ٞط ٤ه اظ وبضثطزٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ا٤سئِٛٛغ٢  ٞؿت٥ٓ، پطزاذتٗ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ ٍ٘طـ اؾتطاتػ٤ه

ضطٚضت٣ ٘ساضز. أب ثطا٢ پطزاذتٗ ثٝ ا٤ٗ ضاثغٝ لاظْ اؾت ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه 

 ضا ٥٘ع ثٝ اجٕبَ ٔٛضز ثبظقٙبؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ.

 

 ب. استراتصي و تفكر استراتصيك
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ِٛٛغ٤ه، ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع اظ ٕٞب٘ٙس ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئ

تٛاٖ  ا٢ ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾت وٝ ثسٖٚ پطزاذتٗ ثساٖ ٣ٕ٘ پ٥ك٥ٙٝ ٚ ؾ٥ط تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ پ٥چ٥سٜ

ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ضا ٔٛضز ثبظقٙبؾ٣ لطاض زاز. ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ ثرف ٥٘ع  ٤ٚػ٣ٌ

ْٛ اؾتطاتػ٢ ٚ ؾ٥ط تى٤ٛٗ ٔفْٟٛ ٚ وبضثطزٞب٢ آٖ اثتسا ثٝ ثطضؾ٣ پ٥ك٥ٙٝ ٚ ٘حٜٛ پ٥سا٤ف ٔفٟ

و٥ٙٓ تب  ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ضا ثطضؾ٣ ٣ٔ پطزاظ٤ٓ ٚ ؾپؽ ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ ٣ٔ

 ؾٙج٣ ٔف٣ٟٔٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ فطاٞٓ قٛز. ظ٥ٔٙٝ ثطا٢ ٘ؿجت

 

 . پيشينه تاريخي مفهوم استراتصي1
ثٝ ٔقٙب٢ فطٔب٘س٣ٞ  1ٌطفتٝ اظ ِغت ٤ٛ٘ب٣٘ اؾتطاتػٚؼٚاغٜ اؾتطاتػ٢ ثٝ عٛض غ٥طٔؿتم٥ٓ ثط

ثٝ ٔقٙب٢  3ثٝ ٔقٙب٢ تسث٥ط ٤ب فُٕ فطٔب٘سٜ ٚ اؾتطاتٛؼ 2ٚ ِغبت ٞٓ ذب٘ٛاز٠ آٖ ٘ؾ٥ط اؾتطاتػْ

ثٝ ٔقٙب٢ زا٘ف  4اضتف اؾت. ٔقبزَ ٤ٛ٘ب٣٘ وّٕٝ اؾتطاتػ٢ احتٕبلاً ٚاغ٠ اؾتطاتػ٤ه اپ٥ؿتٕٝ

(. ثٙبثطا٤ٗ ض٤ك١ 37ثٝ ٔقٙب٢ حىٕت فطٔب٘س٣ٞ اؾت) 5غ٘طاَ )فطٔب٘سٜ( ٤ب اؾتطاتٍٖٛ ؾٛف٥ب

(. 38ِغ٢ٛ اؾتطاتػ٢، ٤ٛ٘ب٣٘ اؾت ٚ اؾتطاتػٚؼ زض ٚالـ ِمت ضٞجطاٖ اضتف ٤ٛ٘بٖ ثٛزٜ اؾت)

ثب ا٤ٗ حبَ ثٝ ٚاؾغ١ ا٤ٙىٝ ٚاغ٠ اؾتطاتػ٢ ض٤ك١ ٤ٛ٘ب٣٘ زاضز ٚ زض زٚضاٖ ٤ٛ٘بٖ ثبؾتبٖ ثٝ ٔق٣ٙ 

ٌفت ا٘س٤كٝ ٚ فُٕ اؾتطاتػ٢ ثٝ ٤ٚػٜ ثٝ ٔقٙب٢ تٛاٖ  قس، ٣ٕ٘ ضٞجط٢ اضتف ثٝ وبض ثطزٜ ٣ٔ

 أطٚظ٤ٗ آٖ ٥٘ع ض٤كٝ ٤ٛ٘ب٣٘ زاضز.

زض ٕٞبٖ زٚضا٣٘ وٝ زض ٤ٛ٘بٖ ثبؾتبٖ ٚاغ٠ اؾتطاتػ٢ ثٝ ٔقٙب٢ ٞٙط فطٔب٘س٣ٞ اضتف ضٚاد 

ا٢ زض ظ١ٙ٥ٔ اؾتطاتػ٢  ٞب ٚ ٔتفىطاٖ ثطجؿتٝ زاقت، زض ا٤طاٖ ٚ چ٥ٗ ثبؾتبٖ ٥٘ع اؾتطاتػ٤ؿت

ب ٚجٛز ا٤ٗ، ٚاغ٠ اؾتطاتػ٢ ثٝ ٔف٣ٟٔٛ وٝ أطٚظٜ وبضثطز زاضز، ض٤كٝ زض (. ث39ٚجٛز زاقت)

٤ٛ٘بٖ ثبؾتبٖ ٚ حت٣ زض ا٤طاٖ ٚ چ٥ٗ ثبؾتبٖ ٘ساضز، ثّىٝ فمظ اظ لطٖ ٞجسٞٓ ثٝ ثقس اؾت وٝ 

تٛاٖ ثٝ عٛض ٘ؿجتبً ٔكرم وبضثطز ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ ٔجبحج ٔطثٛط ثٝ آٖ ضا ٔكبٞسٜ وطز.  ٣ٔ

٥ٌط٢ ف٣ّٕ اظ تجطث٥بت فطٔب٘سٞبٖ ٘ؾب٣ٔ زض  اؾتطاتػ٢ ٘ت٥ج١ ثٟطٜزض ٚالـ وبضثطز ٔفْٟٛ 
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ا٢ ثط وتبة  زض ٔمسٔٝ 1ثبض تٛؾظ ٞٙط٢ ٤ِٛس ٞب٢ لطٖ ٞجسٞٓ ٥ٔلاز٢ ثٛز وٝ ٘رؿت٥ٗ جًٙ

زض لبِت تس٤ٚٗ انَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔطثٛط ثٝ اؾتطاتػ٢ ٘ؾب٣ٔ ٕ٘ٛز « تبض٤د جًٙ ٞفت ؾبِٝ»

 (.٤41بفت)

ٞب ثٝ فٙٛاٖ ٔفْٟٛ ٚالق٣  ٙٛظ ٞٓ زض ٘عز ثطذ٣ اؾتطاتػ٤ؿتاِجتٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اظ اؾتطاتػ٢ ٞ

ؾط  قٛز، أب اظ آٖ ظٔبٖ تبوٖٙٛ ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ تحٛلات ثؿ٥بض٢ ضا پكت اؾتطاتػ٢ تّم٣ ٣ٔ

ٌصاقتٝ ٚ وبضثطزٞب٣٤ ٤بفتٝ اؾت وٝ ثؿ٥بض ٔتفبٚت اظ وبضثطز آٖ زض ٔقٙب٢ انَٛ ضإٞٙب٢ 

وٝ لاظْ اؾت ثٝ نٛضت اجٕب٣ِ ثٝ آٖ پطزاذتٝ  جًٙ ٤ب ٞٙط فطٔب٘س٣ٞ ٚ ضاٞجط٢ ٘ؾب٣ٔ اؾت

 قٛز.

 

 . تحول مفهوم و كاربردهاي استراتصي2
« ٞٙطجًٙ»ٞب ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ زض ٕٞبٖ لبِت ٘ؾب٣ٔ ٚ ثٝ ٔقٙب٢  پؽ اظ ٞٙط٢ ٤ِٛس تب ٔست

وبض٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح زض نح١ٙ زض٥ٌط٢ ٤ب ثٝ فجبضت  قس ٚ ٔتٕطوع ثط ٘حٜٛ ثٝ ثٝ وبضثطزٜ ٣ٔ

زض  2ثٛز، أب پؽ اظ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ تٛؾظ وبضَ فٖٛ ولاظ٤ٚتؽ« طج٥ٍٙسٖٞٙ»ز٤ٍط 

( ثٝ ٔقٙب٢ تبوت٥ه ثٝ وبض ثطزٜ قس ٚ اؾتفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ ٘ؾب٣ٔ ثطا٢ 41«)زضثبض٠ جًٙ»وتبة 

زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف جًٙ ثٝ اؾتطاتػ٢ تقج٥ط قس، فهُ جس٤س٢ زض ؾ٥ط تحَٛ ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ 

 ٛزٜ قس وٝ ٔقٙب٢ اؾتطاتػ٢ ضا اظ وبضثطز ٘ؾب٣ٔ آٖ فطاتط ثطز.تفىط اؾتطاتػ٤ه ٌك

(، 42«)جًٙ ازأٝ ؾ٥بؾت اؾت، أب ثب اثعاض٢ ز٤ٍط»ولاظ٤ٚتؽ ثب تبو٥س ثط ا٤ٗ ٘ىتٝ وٝ 

ا٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف ؾ٥بؾ٣ تقج٥ط وطز ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ٥ٔبٖ ٞسف  جًٙ ضا ثٝ فٙٛاٖ ٚؾ٥ّٝ

بط ٥ٔبٖ ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ زض ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط ٚ ٚؾ٥ّٝ اضتجبط ثطلطاض وطز، أب اضتج

اؾتطاتػ٤ه اظ آٖ پؽ ز٤ٍط ٔحسٚز ثٝ حٛظ٠ ٘ؾب٣ٔ ٚ ضاثغ١ جًٙ ٚ ؾ٥بؾت ٤ب غ٘طاَ ٚ 

ؾ٥بؾتٕساض ثبل٣ ٕ٘ب٘س. ٘رؿت٥ٗ تح٣ِٛ وٝ زض ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه پؽ اظ 

بز غ٥ط٘ؾب٣ٔ، اظ جّٕٝ اثقبز ولاظ٤ٚتؽ ثطٚظ ٤بفت، اؾتطاتػ٢ ضا اظ حٛظ٠ ٘ؾب٣ٔ ثٝ ز٤ٍط اثق

ا٢  ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ ٥٘ع ؾطا٤ت زاز. ثٝ فجبضت ز٤ٍط اٌط تب ظٔبٖ ولاظ٤ٚتؽ اؾتطاتػ٢ ٚؾ٥ّٝ
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قس، پؽ اظ آٖ زض حٛظ٠  ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف جًٙ ثٛز وٝ تٛؾظ ؾ٥بؾتٕساضاٖ تق٥٥ٗ ٣ٔ

ٝ جب٢ آ٘ىٝ ثٝ وبض٥ٌط٢ ؾ٥بؾت، التهبز ٚ ... ٥٘ع اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه وبضثطز ٤بفت ٚ ث

٥٘طٚ ٚ تج٥ٟعات ٘ؾب٣ٔ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف جًٙ ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٥ٌطز، زا١ٙٔ اؾتطاتػ٢ ٚ 

تفىط اؾتطاتػ٤ه ثٝ ذبضد اظ نحٙٝ جًٙ ٚ ثٝ اثقبز غ٥ط٘ؾب٣ٔ ٥٘ع وك٥سٜ قس تب اظ ١ٕٞ آٟ٘ب 

 (.43ثطا٢ پ٥كجطز ٞسف ٘ؾب٣ٔ ٚ پ٥طٚظ٢ زض جًٙ ثٟطٜ ٌطفتٝ قٛز)

اؾتطاتػ٢ تب ا٤ٗ ٔطحّٝ، تح٣ِٛ زض لبِت ٞٙط فطٔب٘س٣ٞ ٘ؾب٣ٔ ثٛز؛ ثب ا٤ٗ  تحَٛ ٔفْٟٛ

تفبٚت وٝ زض ٔطح١ّ اَٚ، ٞٙط فطٔب٘س٣ٞ ٘ؾب٣ٔ ٔرتم ٥ٔساٖ ٘جطز ثٛز، أب زض ٔطح١ّ زْٚ )پؽ 

اظ ولاظ٤ٚتؽ( ا٤ٗ ٞٙط فطٔب٘س٣ٞ ٘ؾب٣ٔ فطاتط اظ ٥ٔساٖ ٘جطز ٚ فطاتط اظ نحٙٝ جًٙ ٚ ثقس 

ا٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٤بفت وٝ ثٝ وبض٥ٌط٢ تٕبْ أىب٘بت ٘ؾب٣ٔ، ؾ٥بؾ٣،  ٘ؾب٣ٔ تقط٤ف قس ٚ جٙجٝ

وطز. زض حب٣ِ وٝ زض ٔطح١ّ ؾْٛ تحَٛ  التهبز٢ ٚ ... ثطا٢ پ٥طٚظ٢ زض جًٙ ضا ا٤جبة ٣ٔ

ا٢ ثطا٢  ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢، اؾبؾبً اؾتطاتػ٢ اظ لبِت ٘ؾب٣ٔ ٚ زٚضاٖ جًٙ فطاتط ضفت ٚ ثٝ ٚؾ٥ّٝ

طت٥ت زض ٚالـ ٞٓ ٞسف ٚ ٞٓ ٚؾ١ّ٥ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف تب٥ٔٗ ٚ حفؼ نّح تجس٤ُ قس. ثس٤ٗ ت

ا٢ فطا٥ٌط ٚ ٔف٣ٟٔٛ جبٔـ ث٥بثس ٚ ثٝ جب٢ آ٘ىٝ زض لبِت  ٔتحَٛ قس تب اؾتطاتػ٢ ٌؿتطٜ

ٚ زض ٌؿتط٠ ٣ّٔ  1اؾتطاتػ٢ ٘ؾب٣ٔ، ؾ٥بؾ٣ ٚ... تقط٤ف ٚ تحس٤س قٛز، زض لبِت اؾتطاتػ٢ ولاٖ

 (.44ٔغطح ٌطزز)

اقتجبٜ « اؾتطاتػ٢ ٘ؾب٣ٔ»ضا ٘جب٤س ثب تحَٛ زض ٔفْٟٛ « ٢اؾتطاتػ»اِجتٝ ا٤ٗ تحٛلات ٔف٣ٟٔٛ 

عٛض وٝ ٔفْٟٛ و٣ّ اؾتطاتػ٢ زض ا٤ٗ فطا٤ٙس زؾترٛـ تحٛلات ٔف٣ٟٔٛ ٚ  ٌطفت؛ ظ٤طا ٕٞبٖ

ا٢ ضا پكت ؾطٌصاقت ٚ اظ  وبضثطز٢ ٔصوٛض قس، ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٘ؾب٣ٔ ٥٘ع تحٛلات فس٤سٜ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ٔتٙبؾت ثب  ثٝ وبض٥ٌط٢ ق٥ٜٛٞب٢ ؾٙت٣ زض٥ٌط٢ تب ظٔبٖ  ظٔبٖ ثٝ وبض٥ٌط٢ ق٥ٜٛ

ا٢، زض ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٘ؾب٣ٔ ٥٘ع تحٛلات ٔف٣ٟٔٛ ٚ وبضثطز٢  افعاضٞب٢ ٞؿتٝ فهط جًٙ

تٛاٖ  (. زض ٚالـ تىبُٔ تفىط اؾتطاتػ٤ه زض لبِت ا٘س٤ك١ ٘ؾب٣ٔ ضا 45٣ٔا٢ ا٤جبز قس) ٌؿتطزٜ

تطاتػ٤ه اظ لبِت ٘ؾب٣ٔ ثٝ لبِت ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ تقج٥ط وطز ٚ تىبُٔ تفىط اؾ« تىبُٔ فطض٣»ثٝ 

ا٤ٗ ٔفْٟٛ زا٘ؿت. أب ثٝ ٞط حبَ زض ٞط زٚ ٘ٛؿ تىبُٔ « تىبُٔ ع٣ِٛ»تٛاٖ  غ٥ط٘ؾب٣ٔ ضا ٣ٔ
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ا٤ٓ ٚ ا٤ٗ تحَٛ ٔف٣ٟٔٛ  ع٣ِٛ ٚ فطض٣ قبٞس تحَٛ ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ثٛزٜ

 ٚ وبضثطز٢ نطفبً ٔحسٚز ثٝ ٤ى٣ اظ ٔطاحُ ٔصوٛض ٘جٛزٜ اؾت.

وٝ ث٥بٍ٘ط ثٝ وبض٥ٌط٢ تٕب٣ٔ أىب٘بت ٤ه ّٔت ثطا٢ « اؾتطاتػ٢ ولاٖ»٢ ٔفْٟٛ ٥ٌط قىُ

پ٥كجطز اٞساف ٣ّٔ زض تٕب٣ٔ قطا٤ظ جًٙ ٚ نّح اؾت، ٍ٘طق٣ جبٔـ زض چبضچٛة ٔطظٞب٢ 

ٞٙط »ؾبظز، أب ا٤ٗ  قٛز ٚ اضتجبط ٥ٔبٖ ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ ضا زض اثقبز ٔرتّف ثطلطاض ٣ٔ ٣ّٔ تّم٣ ٣ٔ

ا٣ِّّٕ ٚ  ا٢، ث٥ٗ ٞب٢ ٔٙغمٝ ( زض ٔمبثُ ٍ٘طـ46«)زؾت٥بث٣ ثٝ اٞسافٞسا٤ت جبٔـ لسضت ثطا٢ 

تٛا٘س جبٔـ ٚ حت٣ ولاٖ تّم٣ قٛز. زض ٚالـ ٔطح١ّ ٟ٘ب٣٤ تحَٛ  جٟب٣٘ ثٝ اؾتطاتػ٢، ٣ٕ٘

ٞب٢ فطا٣ّٔ ٚ ٔجت٣ٙ ثط ٕٞىبض٢ زِٚت ـ ّٔتٟب زض  ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز اؾتطاتػ٢ ٔتأحط اظ ٌطا٤ف

ٞب ثٝ نٛضت ٔحسٚز قىُ  ٣ ٚ جٟب٣٘ اؾت وٝ زض ثطذ٣ حٛظٜإِّّ ا٢، ث٥ٗ ٞب٢ ٔٙغمٝ ٌؿتطٜ

ٔٛضز « ٟٔٙسؾ٣ جٟب٣٘»تٛاٖ زض لبِت تقج٥ط  ٌطفتٝ اؾت. ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٚ وبضثطز اظ اؾتطاتػ٢ ضا ٣ٔ

ا٢ اظ ته٥ٕٕبت زض ٌؿتط٠  ز٣ٞ ثٝ ٔجٕٛفٝ ثطضؾ٣ لطاض زاز وٝ ث٥بٍ٘ط عطح٣ ٔسٖٚ ثطا٢ جٟت

 وٙس. ٥ّٝ ضا زض فطاتط اظ ٔطظٞب٢ ٣ّٔ ثطلطاض ٣ٔ( ٚ اضتجبط ٥ٔبٖ ٞسف ٚ ٚؾ47فطا٣ّٔ اؾت)

ثٝ ٞط حبَ ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ 

ٔتفبٚت ٚ ٔتٙٛؿ ثٛزٜ اؾت ٚ ا٤ٗ تفبٚت ٚ تٙٛؿ ثطا٢ ؾٙجف ٘ؿجت ٥ٔبٖ ٔفب٥ٞٓ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ 

فْٟٛ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه وٙس، أب اٌط ٕٞب٘ٙس ٔ ٞب٣٤ ا٤جبز ٣ٔ اؾتطاتػ٢ زقٛاض٢

ٞب٣٤ وٝ جٙج١ ٔب٢ٛٞ زاضز ٚ زض تٕب٣ٔ ا٤ٗ  ثطا٢ ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع ٤ٚػ٣ٌ

تط٢ اظ  ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب ٔكتطن اؾت ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٥ٌطز، ٘ٝ تٟٙب زضن ثٟتط ٚ زل٥ك

تٛاٖ ثطا٢ ؾٙجف  ٥كتط٢ ٤٣ٔبث٥ٓ، ثّىٝ ثب زلت ٚ نطاحت ث اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٣ٔ

 ٥ٔعاٖ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ اضتجبط ٥ٔبٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع الساْ وطز.

 هاي استراتصي و تفكر استراتصيك . ويصگي3
ضغٓ تٙٛؿ ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ اؾتطاتػ٢ اظ ٞٙط جًٙ تب ٟٔٙسؾ٣ جٟب٣٘، ثٝ ز٥ُِ  ف٣ّ

تٛاٖ ٌفت اؾتطاتػ٢  ٚ وبضثطزٞب ٚجٛز زاضز ٣ٔ ٞب٢ ٔكتطو٣ وٝ ٥ٔبٖ تٕب٣ٔ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب ثطذٛضزاض اؾت وٝ زض ٞط ؾغح ٚ ثب ٞط پؿٛ٘س٢ وٝ  ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه اظ ٤ه ؾط٢ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ ٔب٢ٛٞ اؾتطاتػ٢  ٞب زض ٚالـ ٤ٚػ٣ٌ ٥ٌطز. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ آٖ ضا ثٝ وبض ث٥ٍط٤ٓ اظ آٟ٘ب فبنّٝ ٣ٕ٘

 ٥ٙٗ ثطقٕطز:تٛاٖ چ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٞؿتٙس وٝ آٟ٘ب ضا ٣ٔ
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(، ثطذ٣ ٤ه فّٓ ٤ب تطو٥ج٣ اظ فّٓ، فٗ ٚ 48اؾتطاتػ٢ ضا ثطذ٣ ٤ه فٗ ٚ ٞٙط) جبٔـ ٍ٘ط٢: (1

وٙٙس، أب ٞط ٤ه  ( تّم٣ 51٣ٔا٢ ٤ه ا٘تربة) ( ٚ حت٣ فس51ٜ(، ثطذ٣ ٤ه ثط٘بٔٝ)49ٞٙط)

تٛاٖ ٤ه ٤ٚػ٣ٌ اؾبؾ٣ آٖ ضا ٘بز٤سٜ  اظ ا٤ٗ ٔمٛلات ضا وٝ ثٝ اؾتطاتػ٢ ٘ؿجت ز٥ٞٓ ٣ٕ٘

اؾتطاتػ٢ ٤ه تفىط ثط اؾبؼ ٘ٛف٣ ٘ؾبْ و٣ّ ثٝ جب٢ اجعا٢ جساٌب٘ٝ اؾت وٝ ٥ٔبٖ ٌطفت؛ 

(. زض ٚالـ تفىط اؾتطاتػ٤ه تفىط جبٔق٣ 52وٙس) اضتجبط ثطلطاض ٣ٔ 3ٚ ٔٙبثـ 2ٞب ضٚـ 1اٞساف،

ا٘جبٔس ؾط ٚ وبض زاضز ٚ تٕب٣ٔ اجعا٢ جسا  اؾت وٝ ثب و٥ّت ٔؿبئ٣ّ وٝ ثٝ تحمك ٞسف ٣ٔ

 ؾبظز. س و٣ّ ثب ٤ىس٤ٍط ٔطتجظ ٣ٔاظ ٞٓ ضا زض ٤ه فطا٤ٙ

: تفىط اؾتطاتػ٤ه تفىط٢ ضٚ ثٝ آ٤ٙسٜ اؾت ٚ ض٤ع٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٚضـ ٔغّٛة ثط٘بٔٝ (2

زٞس.  ض٤ع٢ ثطا٢ تغ٥٥ط اظ ٚضـ ٔٛجٛز ثٝ ٚضـ ٔغّٛة ضا ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٣ٔ ٕٞٛاضٜ ثط٘بٔٝ

طوت اظ تق٥٥ٗ ؾ٥ط و٣ّ ح»ثٝ فجبضت ز٤ٍط ٔٛضٛؿ اؾتطاتػ٢ زضٚالـ چ٥ع٢ ٥٘ؿت جع 

(. اِجتٝ اظ آ٘جب وٝ اؾتطاتػ٢ ثب 53«)ٟ٘ب٣٤ ٚضق٥ت ٔٛجٛز تب ٚضق٥ت ٔغّٛة ٤ب ٞسف

ض٤ع٢ زل٥ك ظٔب٣٘ ؾط ٚ وبض زاضز، زض تفىط اؾتطاتػ٤ه، فبن١ّ ٚضـ ٔٛجٛز ٚ ٚضـ  ثط٘بٔٝ

قٛز، أب  ا٢ پ٥ٕٛزٜ ٣ٔ ٥ٌط٢ ٔطحّٝ ثٙس٢ ٚ تٕطوع ثط فطا٤ٙس ته٥ٕٓ ٔغّٛة اظ عط٤ك ا٤ِٛٚت

ضٚز پؽ اظ اجطا٢ وبُٔ ثٝ ٚضق٥ت٣  اؾتطاتػ٢ زض ٞط ؾغح٣ ا٘تؾبض ٣ٔ ثٝ ٞط حبَ اظ

ٔتفبٚت اظ ٚضق٥ت پ٥ك٥ٗ ثطؾس ٚ جب٤ٍبٜ جبٔق١ ٔٛضز ٘ؾط ضا اظ ٤ه ٚضق٥ت ٔكرم 

 لج٣ّ ثٝ ٤ه ٚضق٥ت ٔكرم ز٤ٍط ثطؾب٘س.

زاض اؾت ٚ تفىط  اؾتطاتػ٢ ٤ه عطح ٔٙؿجٓ ٚ ٞسف ا٤جبز ا٘ؿجبْ اظ عط٤ك تٕب٤عٌصاض٢: (3

قٛز؟  ع تفىط٢ ٔٙؾٓ ٚ ٔٙؿجٓ اؾت، أب ا٤ٗ ا٘ؿجبْ ٚ ٘ؾٓ چٍٛ٘ٝ حبنُ ٣ٔاؾتطاتػ٤ه ٥٘

ثطا٢ ا٤جبز ا٘ؿجبْ ٚ ٘ؾٓ ٤ب ثب٤س ثط ٤ىپبضچ٣ٍ زض٣٘ٚ تبو٥س وطز ٤ب ثط تٕب٤عٌصاض٢ ثب ٔح٥ظ 

ث٥ط٣٘ٚ ٚ ظٔب٣٘ وٝ ا٤ٗ ٤ىپبضچ٣ٍ زض٣٘ٚ ٚ تٕب٤عٌصاض٢ ث٥ط٣٘ٚ زض وٙبض ٤ىس٤ٍط ثٝ وبض 

٤بثس. قب٤س ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾت وٝ زض ٞط  ٢ ث٥كتط ٕ٘ٛز ٣ٌٔطفتٝ قٛ٘س، ا٘ؿجبْ اؾتطاتػ

اؾتطاتػ٢ ٥ٕٞكٝ حسالُ زٚ عطف ضل٥ت حضٛض زاض٘س. زض ٚالـ ٥ٞچ اؾتطاتػ٤ؿت٣ ثسٖٚ 

تٛا٘س ثٝ ا٘ؿجبْ زض٣٘ٚ زؾت ٤بثس. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾت وٝ  تٕب٤عٌصاض٢ ثب ٔح٥ظ ث٥ط٣٘ٚ ٣ٕ٘
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٣ اؾتطاتػ٢ ٚ ثطآٚضز اؾتطاتػ٤ه، ثّىٝ تٟس٤س آفط٣ٙ٤ ٚ ضل٥ت تطاق٣ ٘ٝ تٟٙب زض ٔطح١ّ عطاح

 (.54قٛز) زض ؾطاؾط ٔطاحُ اجطا٢ آٖ ٥٘ع حبوٓ ٣ٔ

اؾتطاتػ٢ زض ٞط ٔقٙب ٚ ٔف٣ٟٔٛ حّمٝ اضتجبط ٥ٔبٖ فطن١ ف٣ّٕ ٚ  اضتجبط ٥ٔبٖ فُٕ ٚ ٘ؾط: (4

وٙس،  ٥ٌط٢ ٣ٔ فطن١ ٘ؾط٢ اؾت. ٤ه اؾتطاتػ٤ؿت وٝ ثط اؾبؼ تفىط اؾتطاتػ٤ه ته٥ٕٓ

٘ؾط٢ ٚ ف٣ّٕ ٤ب ثٝ فجبضت ز٤ٍط ٥ٔبٖ اٞساف ٚ ٚؾب٤ُ اضتجبط ثطلطاض ٕٞٛاضٜ ٥ٔبٖ زٚ حٛظ٠ 

ٞب٢ تئٛض٤ه ٚ ٘ٝ ٔب٘ٙس  وٙس. ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ افطاز ٘ٝ ٔب٘ٙس فبِٕبٖ ؾ٥بؾ٣ نطفبً زاضا٢ ٍ٘طـ ٣ٔ

ٞب٢ پطإٌبت٥ه ٞؿتٙس، ثّىٝ ٌطٜٚ ؾ٣ٔٛ ٞؿتٙس وٝ تٛاٖ  فبٔلاٖ ؾ٥بؾ٣ نطفبً زاضا٢ ٌطا٤ف

 ٚ ٞٙط آٖ ضا زاض٘س وٝ:

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ زض فطنٝ فُٕ ثطؾٙس. ٝ تح٣ّ٥ّ فبِٕب٘ٝ ٚ ضٚقٕٙس اظ پس٤سٜاٚلاً ث

 حب٥٘بً ٔٙغك حبوٓ ثط تحٛلات ضا وكف ٚ زضن ٕ٘ب٤ٙس.

 حبِخبً ته٤ٛط٢ )تهب٤ٚط٢( اظ آ٤ٙسٜ ٔقبزلات ؾ٥بؾ٣ اضا٤ٝ ٕ٘ب٤ٙس )ؾٙبض٤ٛؾبظ٢(

ضا فطضٝ ضاثقبً ٔتٙبؾت ثب أىب٘بت ٚ قطا٤ظ، تج٤ٛعٞب٢ لاظْ ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ٔهٛة 

 (.55ثساض٘س)

ٌصاض٢ زض اضتجبط اؾت ٚ ٤ى٣ اظ  ثط ا٤ٗ اؾبؼ اضتجبط ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ وٝ ثب ٞسف ٚ ٞسف

( ٚ اؾتطاتػ٢ وٝ ثب چ٣ٍٍ٘ٛ 56ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ٚ ٣ّٔ اؾت) ٟٕٔتط٤ٗ ٔطاحُ ٚ اثقبز ثط٘بٔٝ

زٚ قٛز؛ چطا وٝ زض تفىط اؾتطاتػ٤ه  زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٔطتجظ اؾت، ثٝ ٚضٛح آقىبض ٣ٔ

ٞب.  ٤ى٣ زض حٛظ٠ ثب٤سٞب ٚ ٘جب٤سٞبؾت ٚ ز٤ٍط٢ زض حٛظ٠ چ٣ٍٍ٘ٛ»ٔمِٛٝ و٣ّ ٚجٛز زاضز وٝ 

قٛز ٚ زض حٛظٜ چ٣ٍٍ٘ٛ،  ا٘ساظ ٚ ٞسف تطؾ٥ٓ ٣ٔ ، چكٓ زض حٛظ٠ ثب٤سٞب ٚ ٘جب٤سٞب، ٔأٔٛض٤ت

ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ   ( وٝ ثب٤سٞب ٚ ٘جب٤سٞب زض حٛظ57٠«)ٌطزز ضاٜ ضؾ٥سٖ ثٝ ثب٤سٞب تج٥٥ٗ ٣ٔ

ب زض حٛظ٠ اؾتطاتػ٢ اؾت. أب ثطا٢ ا٤ٙىٝ ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ آقىبضتط قٛز ٞ چ٣ٍٍ٘ٛ

 لاظْ اؾت ثٝ ثطذ٣ قجٟبت ٚ ا٘تمبزات زض ا٤ٗ حٛظٜ ٥٘ع اقبضٜ قٛز.

 

 سنجي نگرش ايذئولوشيك و تفكر استراتصيك ج. نسبت
جٛز زض ا٤ٙىٝ ا٤سئِٛٛغ٢ اظ جٙؽ ثب٤س ٚ ٘جب٤س ٚ اؾتطاتػ٢ اظ جٙؽ چ٣ٍٍ٘ٛ اؾت ثحخ٣ ٚ

قٛز ٌب٣ٞ ضاثغ١ ٥ٔبٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط  ٞب ٣ٔ ٘ساضز، أب اؾتٙجبع٣ وٝ اظ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ
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وٙس وٝ زض ٘ت٥ج١ آٖ، ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ فٙٛاٖ  ا٢ تقط٤ف ٣ٔ اؾتطاتػ٤ه ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ

قٛز؛ ظ٤طا ثحج اظ  فطأٛـ ٣ٔ« ٚؾ١ّ٥ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف»ٚ اؾتطاتػ٢ ثٝ فٙٛاٖ « ٞسف»

تٛا٘س اظ ثب٤س ٚ ٘جب٤س جسا ثبقس. ثٝ فجبضت  زض ثغٗ اؾتطاتػ٢ ٟ٘فتٝ اؾت ٔٙغمبً ٣ٕ٘ چ٣ٍٍ٘ٛ وٝ

ز٤ٍط اٌط ا٤سئِٛٛغ٢ ثب٤س ٚ ٘جب٤س اؾت، اؾتطاتػ٢ چٍٛ٘ٝ ثب٤س ثٛزٖ ٚ چٍٛ٘ٝ ٘جب٤س ثٛزٖ ضا 

ؾبظز. ثٙبثطا٤ٗ ٞٓ زض ا٤سئِٛٛغ٢ ا٘س٤كٝ تغ٥٥ط ٚجٛز زاضز ٚ ٞٓ زض اؾتطاتػ٢، أب  ٔجؿّٓ ٣ٔ

ض٤ع٢ ثطا٢ آٖ.  ٟب زض ا٤ٙجبؾت وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ا٤س٠ تغ٥٥ط اؾت، ٣ِٚ اؾتطاتػ٢ ثط٘بٔٝتفبٚت آ٘

٤بثس وٝ ضاثغٝ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ  تط٢ ٣ٔ ٥ٌط٢ ٚلت٣ پكتٛا٘ٝ ٔٙغم٣ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اؾتٙجبط ٚ ٘ت٥جٝ

ٌطا٣٤ ٚ  ٌطا٣٤ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اذلاق ؾٛ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ ٚالـ ٌطا٣٤ اظ ٤ه آضٔبٖ

عطف٣ اذلال٣، ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ تغ٥٥ط ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ تخج٥ت، ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ  ٚ ث٣ اؾتطاتػ٢

ٌطا٣٤، ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ آٌب٣ٞ وبشة ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ آٌب٣ٞ  ٌطا٣٤ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ فمُ احؿبؼ

ٚالق٣ ٚ ثبلاذطٜ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ قٙبذت غ٥طف٣ّٕ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ قٙبذت ف٣ّٕ ٔٛضز ٘مس ٚ 

ٙىٝ ٘ؿجت ٥ٔبٖ ا٤سئٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز. زض ٚالـ ثطا٢ ا٤

ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ثط ٔجٙب٢ ضاثغ١ ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ ضٚقٗ قٛز لاظْ اؾت ثٝ ثطضؾ٣ زضؾت٣ ٤ب 

 ٌٛ٘ٝ ضاثغ١ ٔتهٛض ٥ٔبٖ ٔمٛلات ٔصوٛض ثپطزاظ٤ٓ. ٘بزضؾت٣ ا٤ٗ
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ٌطا٣٤  ٘بفصتط٤ٗ فطض٥بت ث٥ٙبز٢ اؾتطاتػ٢ آٟ٘ب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ ثب ٚالـافتمبز ثٝ ا٤ٙىٝ 

ٞب اؾت وٝ  ا٢ اظ ا٘س٤كٝ ( ٚ زض ٔمبثُ، افتمبز ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ٔجٕٛف58ٝزض اضتجبط ٞؿتٙس)

وٙس ٤ب اظ آٖ ثطا٢ ثبظؾبظ٢ ٘ؾٓ اجتٕبف٣  ا٘ؿبٖ ثٝ ٚاؾغ١ آٖ ٞسف ذٛز ضا حفؼ ٚ انلاح ٣ٔ

ظ٘س وٝ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ وٝ اظ جٙؽ  (، ثٝ ا٤ٗ اؾتٙجبط زأٗ ٥59٣ٔطز)ٌ ٣ٔ  ٔغّٛة ثٟطٜ

ٌطا٣٤ اؾت ٘ٝ تٟٙب ٥ٞچ اضتجبع٣ ٚجٛز ٘ساضز،  ٌطا٣٤ اؾت ٚ اؾتطاتػ٢ وٝ اظ جٙؽ ٚالـ آضٔبٖ

ثّىٝ اؾبؾبً ثب ٤ىس٤ٍط زض تقبضو ٞؿتٙس. چ٥ٙٗ اؾتٙجبع٣ زض ٍ٘بٜ اَٚ اؾتٙجبع٣ ٔٙغم٣ ٚ 

ٌطا٣٤  زض حس تئٛض٢ ثبل٣ ثٕب٘س؛ ظ٤طا ٕٞچٙبٖ وٝ ٥ٞچ فطز ٚالـ ٔؿتسَ اؾت، أب ثٝ قطط ا٤ٙىٝ

تٛا٘س ثٝ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ الساْ وٙس، ٥ٞچ فطز  زض فطن١ فُٕ ثسٖٚ تق٥٥ٗ ٞسف ٣ٕ٘

تٛا٘س ثٝ اٞساف تطؾ٥ٓ قسٜ ذٛز زؾت ٤بثس. ثٙبثطا٤ٗ  ٌطا٣٤ ٞٓ ثسٖٚ اؾتطاتػ٢ ٣ٕ٘ آضٔبٖ
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ضؾس، أب  ٖ ٚ ٚالق٥ت وبض زقٛاض٢ ثٝ ٘ؾط ٣ٔٞطچٙس ثٝ ؽبٞط جٕـ ٥ٔبٖ ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ ٤ب آضٔب

تٛاٖ اظ ٚؾب٤ُ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ ؾرٗ ٌفت، ؾرٗ  عٛض وٝ ثسٖٚ زاقتٗ ٞسف ٣ٕ٘ اؾبؾبً ٕٞبٖ

 پص٤ط ٥٘ؿت. ٌفتٗ اظ ٚؾ٥ّٝ، ثسٖٚ ا٘تربة ٞسف ٞٓ أىبٖ

ٌطا٣٤ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط  ٌطا٣٤ اظ ٤ىؿٛ ٚ آضٔبٖ ٞب٢ ٚالـ ٞب٣٤ وٝ زض ز٤سٌبٜ ثطذ٣ ثبظا٘س٤ك٣

تط ؾبذتٝ ٥٘ع ض٤كٝ زض ٥ٕٞٗ فسْ أىبٖ  ت ٌطفتٝ ٚ ا٤ٗ زٚ ٘ح١ّ فىط٢ ضا ثٝ ٞٓ ٘عز٤هنٛض

ٌطا٤بٖ افطاع٣ ٥٘ع  جسا٣٤ آضٔبٖ ٚ ٚالق٥ت ٤ب ثٝ فجبضت ز٤ٍط ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ زاضز. حت٣ ٚالـ

تط٤ٗ ٔفب٥ٞٓ  ٞب٢ ذٛز اظ اضظق٣ تٛا٘ٙس ا٤ٗ ٚالق٥ت ضا ا٘ىبض وٙٙس وٝ ثطا٢ پ٥كجطز ثط٘بٔٝ ٣ٕ٘

تٛا٘ٙس اظ  ٌطا٤بٖ ٥٘ع ٣ٕ٘ وٙٙس ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط آضٔبٖ فـ ٣ّٔ، ا٥ٙٔت ٣ّٔ ٚ ... اؾتفبزٜ ٣ٔ٘ؾ٥ط ٔٙب

 ٞب٢ ذٛز اجتٙبة ٕ٘ب٤ٙس. ٞب٢ زل٥ك ثطا٢ تحمك آضٔبٖ ض٤ع٢ ثٝ وبض٥ٌط٢ ثط٘بٔٝ

 

 طرفي اخلاقي گرايي، استراتصي و بي . ايذئولوشي و اخلاق2
ا٢ فبضك اظ ٔلاحؾبت اذلال٣ ٥٘ؿت ٚ  غ٢ٕٔىٗ اؾت اظ افتمبز ثٝ ا٤ٗ ثبٚض وٝ ٥ٞچ ا٤سئِٛٛ

ا٢ ثب ٔلاحؾبت اذلال٣ ؾط ٚ وبض ٘ساضز، ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اؾتٙجبط قٛز وٝ  زض فٛو ٥ٞچ اؾتطاتػ٢

ثٙبثطا٤ٗ ٥ٔبٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٥ٞچ ٘ؿجت٣ ٚجٛز ٘ساضز، أب آ٤ب ٚالقبً ثبٚض 

 ط٤ٓ؟ٔصوٛض آ٘مسض ٔٙغم٣ اؾت وٝ ثسٖٚ چٖٛ ٚ چطا آٖ ضا ثپص٤

وٙس؛  عجقبً ٞط شٞٗ ٘مبز ٤ب حت٣ ٔٙهف٣ زض پص٤طـ ثسٖٚ چٖٛ ٚ چطا٢ ا٤ٗ ثبٚض تطز٤س ٣ٔ

ا٢ ذٛز ثب فّٓ اذلاق ؾط ٚ وبض٢ ٘ساض٘س،  ٞب ثٝ تجـ ترهم حطفٝ چطا وٝ ٞطچٙس اؾتطاتػ٤ؿت

ٞب٢ جبٔق١ ذٛز اؾت ٚ ٘ٝ حت٣  ا٢ فبضك اظ ٔلاحؾبت اذلال٣ ٚ اضظـ أب ٘ٝ ٥ٞچ اؾتطاتػ٢

تٛا٘ٙس چ٥ٙٗ ذهّت٣ زاقتٝ ثبقٙس. زض ٚالـ پص٤طـ ا٤ٗ ٘ىتٝ وٝ ٞط اؾتطاتػ٢  ٞب ٣ٔ اؾتطاتػ٤ؿت

قٛز ٚ ذٛاٜ ٘بذٛاٜ  ٞب ٚ ٞٙجبضٞب ٚ اٞساف جبٔقٝ ٔٛضز ٘ؾط تس٤ٚٗ ٣ٔ ثط اؾبؼ اضظـ

قٛز ٚ ٥٘ع پص٤طـ ا٤ٗ ٘ىتٝ وٝ  ٔلاحؾبت اذلال٣ آٖ جبٔقٝ زض اؾتطاتػ٢ ٔصوٛض ِحبػ ٣ٔ

ٙٛاٖ ٤ه عجمٝ ٘ؿجت ثٝ ٔؿبئُ اذلال٣ زض حس حؿبؾ٥ت ز٤ٍط ٞب ثٝ ف حؿبؾ٥ت اؾتطاتػ٤ؿت»

 ٞب٣٤ غ٥طلبثُ ا٘ىبض ٞؿتٙس. ( ٚالق٥ت61«)ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ ضٚقٙفىطاٖ اؾت ٌطٜٚ

ٞب زض ا٤ٙىٝ نّح ٚ ا٥ٙٔت  ٕٞچ٥ٙٗ ثطذلاف ثبٚض ٔصوٛض، تمط٤جبً ثسٖٚ اؾتخٙب، اؾتطاتػ٤ؿت

٣٤ وٝ تٛؾظ آ٘بٖ اضا٤ٝ قسٜ ٞب اٞساف٣ ٔغّٛة ٞؿتٙس اتفبق ٘ؾط زاض٘س ٚ حت٣ اغّت تئٛض٢
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آ٥ٔع ٚ أٗ ٚ ج٥ٌّٛط٢ اظ جًٙ ٚ ذكٛ٘ت ثٛزٜ اؾت. ٔخلاً تئٛض٢  ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ز٥٘ب٣٤ نّح

تٛاٖ ثب تٟس٤س زقٕٙبٖ ثبِمٜٛ ٔمبثّٝ وطز ٤ب اظ  ا٢ اؾت وٝ ثط اؾبؼ آٖ ٣ٔ ثبظزاض٘س٣ٌ ٘ؾط٤ٝ

تٛاٖ ثطا٢  ٖ ٚ ... ٣ٔٞب٣٤ چٖٛ ذّـ ؾلاح، وٙتطَ تؿ٥ّحبت، جًٙ ٔحسٚز، ٔس٤ط٤ت ثحطا ا٤سٜ

ا٣ِّّٕ اؾتفبزٜ وطز.  ٞب٢ ث٥ٗ ثبلا ثطزٖ ؾغح نّح ٚ ا٥ٙٔت ٚ حُ ٚ فهُ ثسٖٚ ذكٛ٘ت ثحطاٖ

عطف٣ اذلال٣ ضاثغٝ ٔؿتم٥ٓ  (. ثٝ فجبضت ز٤ٍط ثطذلاف ز٤سٌب٣ٞ وٝ ٥ٔبٖ اؾتطاتػ٢ ٚ ث61٣)

ٛغ٤ه ٔقبضو ٌطا٣٤ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٍ٘طـ ا٤سئِٛ وٙس ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ آٖ ضا ثب اذلاق تهٛض ٣ٔ

 تٛاٖ ا٤ٗ ثبٚض ٔربِف ضا پص٤طفت وٝ: زا٘س، ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه، ٔٛاضـ اذلال٣ ذبن٣ ٚجٛز زاضز وٝ  زض پؽ اوخط ؾ٥بؾت

زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾؤاَ قىُ ٌطفتٝ اؾت وٝ آ٤ب وكتٗ ٤ب ٔهسْٚ وطزٖ 
جٍٙج٤ٛبٖ ٚ ٤ب غ٥طٔجبضظاٖ زضؾت اؾت؟ ٚ زض چٝ قطا٤غ٣ ٔجبظ اؾت؟ اٌط 

ٌطاٖ اؾتطاتػ٤ه ثطا٢ لجَٛ ذغط جًٙ آٔبزٜ  ٛن٣، تح٥ُّزض قطا٤ظ ثره
ٞؿتٙس، ٘ٝ ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ اؾت وٝ حؿبؾ٥ت٣ زض لجبَ ٔلاحؾبت اذلال٣ ٘ساض٘س، 

ٞب٢ اذلال٣ چٙبٖ ٔمبْ ٚالا٣٤ زاض٘س وٝ زض  ثّىٝ ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اؾت وٝ اضظـ
 (.62زفبؿ اظ آٟ٘ب ثب٤س حت٣ ثٝ ذغط ثطٚظ جًٙ تٗ زاز)

 

 يير، استراتصي و تثبيت. ايذئولوشي و تغ3
ٕٞچٖٛ ثبٚضٞب٢ ٔصوٛض، ثبٚض ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ ز٘جبَ تغ٥٥ط ٚضـ ٔٛجٛز اؾت، أب 

ا٤سئِٛٛغ٢ انبِتبً »ا٘س٤كس، ٤ب ثٝ فجبضت ز٤ٍط ثبٚض ثٝ ا٤ٙىٝ  اؾتطاتػ٢ ثٝ حفؼ ٚضـ ٔٛجٛز ٣ٔ

٥ع ٘ٝ تٟٙب ظ١ٙ٥ٔ ( 63٘«)آ٤س تئٛض٢ ا٘ملاة ٚ تأؾ٥ؽ اؾت ٚ چٙساٖ ثٝ وبض زٚضاٖ اؾتمطاض ٣ٕ٘

آٚضز، ثّىٝ ث٥ف اظ  جسا٣٤ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٕ٘

ظ٘س وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٔىُٕ ٤ىس٤ٍط ٞؿتٙس. زض ٚالـ زض  پ٥ف ثٝ ا٤ٗ ثبٚض زأٗ ٣ٔ

تٛاٖ  ا٤ٙىٝ ا٤سئِٛٛغ٢ ثب تغ٥٥ط ٚضـ ٔٛجٛز زض اضتجبط اؾت ٚ اؾبؾبً تئٛض٢ تغ٥٥ط اؾت ٣ٕ٘

تطز٤س وطز. ٔب٥ٞت ا٤سئِٛٛغ٢ ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ ز٘جبَ وكف حم٥مت اؾت ٚ ا٤جبز حطوت ٚ 

ا٢ ثٝ ا٘ملاة ذتٓ ٘كٛز، ٥ٞچ ا٘ملاث٣ ثسٖٚ  وٙس ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اٌط ٞط ا٤سئِٛٛغ٢ تغ٥٥ط ٣ٔ
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قٛز، أب حبَ وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ تئٛض٢ ا٘ملاة ٚ تأؾ٥ؽ اؾت، پؽ اظ  ا٤سئِٛٛغ٢ ذّك ٣ٕ٘

 فجبضت ز٤ٍط پؽ اظ تغ٥٥ط ٚ تأؾ٥ؽ چٍٛ٘ٝ ثب٤س جبٔقٝ ضا ٔس٤ط٤ت وطز؟ا٘ملاة ٤ب ثٝ 

تٛاٖ زض ا٘ملاة ثٛز ٚ ا٘ملاة زائ٣ٕ ٚ ٔؿتٕط زاقت؛ ظ٤طا ا٤ٗ ذٛز ثٝ  عجقبً ٥ٕٞكٝ ٣ٕ٘

ا٘جبٔس. ثٙبثطا٤ٗ پؽ اظ ٞط تغ٥٥ط ٚ تأؾ٥ؿ٣ لاظْ اؾت اؾتمطاض ٚ تخج٥ت٣  ٞطد ٚ ٔطد ٚ ٘با٣ٙٔ ٣ٔ

وٙس چ٥ع٢ جع اؾتطاتػ٢  ا ثطا٢ ا٤ٗ اؾتمطاض ٚ تخج٥ت فطاٞٓ ٣ٔنٛضت ٥ٌطز ٚ آ٘چٝ ظ٥ٔٙٝ ض

٥٘ؿت، أب ا٤ٗ اؾتطاتػ٢ ٘ٝ زض ٔمبثُ ا٤سئِٛٛغ٢، ثّىٝ ٔىُٕ آٖ اؾت ٚ ٚضـ پؽ اظ تغ٥٥ط ضا 

وٙس. ثس٤ٗ تطت٥ت ٘ٝ تٟٙب جٛأـ  ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٤ه، تخج٥ت ٚ ٔؿتمط ٣ٔ ثط اؾبؼ آٔٛظٜ

ػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٥٘ؿتٙس، ثّىٝ ث٥ف اظ ز٤ٍط جٛأـ ٥٘بظ اظ اؾتطات ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ ا٘ملاث٣ ث٣

 ثٝ آٖ ٥٘بظٔٙس ٞؿتٙس. 
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( ٚ زض ٔمبثُ، 64وٙٙس) ٞب ضا ثٝ اتىب٢ ث٥ف اظ حس ثط فملا٥٘ت ٔتٟٓ ٣ٔ ٌب٣ٞ اؾتطاتػ٤ؿت

ا٢  ٥ٌط٢ (. فّت چ٥ٙٗ ٔٛضـ65ٙس)زا٘ ٌكٛزٖ ثبة ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ثٝ ٔٙعِٝ ثؿتٗ ثبة تفىط ٣ٔ

٥ٌط٢ ٔٙغم٣ ؾط ٚ وبض  اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ثب ا٘تربة فملا٣٤ ٚ ته٥ٕٓ»ا٤ٗ اؾت وٝ 

( ٚ ٍ٘طـ 67«)ا٤سئِٛٛغ٢ تبو٥س او٥س٢ ثط فكك ٚ فبعفٝ ٚ ٘فطت زاضز»(، زض حب٣ِ وٝ 66«)زاضز

زض وٙبض ٞٓ لطاض زاز، ثّىٝ  تٛاٖ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه ضا ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔفطٚضبت ٣ٕ٘

 لبفستبً ثب٤س زض تقبضو ثب ٤ىس٤ٍط تهٛضقبٖ وطز.

چ٥ٙٗ ثبٚض٢ وٝ ٥ٔبٖ ٔٙتمساٖ ٞط زٚ حٛظ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚجٛز زاضز ٥٘ع ثبٚض٢ 

تٛاٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ثطذبؾتٝ اظ احؿبؼ ٚ فكك ٚ فبعفٝ ٚ  ٘بزضؾت اؾت؛ ظ٤طا ٕٞچٙبٖ وٝ ٣ٕ٘

ٚالق٣ ته٥ٕٕبت اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع ثب حجٓ ا٘ج٣ٞٛ اظ تأح٥طات  ٘فطت نطف زا٘ؿت، زض جٟبٖ

(. زض ٚالـ ثطذلاف 68غ٥طٔٙغم٣ ٔٛاجٝ ٞؿت٥ٓ وٝ ٘بق٣ اظ ٘بذٛزآٌب٣ٞ فبعف٣ افطاز ٞؿتٙس)

تٛاٖ فملا٥٘ت ضا فطا٤ٙس٢ تح٣ّ٥ّ اظ ضاثغ١ ٥ٔبٖ ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ زا٘ؿت ٚ ثٝ  تّم٣ ٔصوٛض، ٣ٔ

٥ٌط٢ ٔٙغم٣ لطاض  زض ثطاثط ا٘تربة فملا٣٤ ٚ ته٥ٕٓٞب٢ ضٚا٣٘ ٚ احؿبؾ٣ ضا  جب٢ آ٘ىٝ ا٥ٍ٘عٜ

ح٣ّ ف٣ّٕ ثط اؾبؼ ٔٛلق٥ت اضظق٣ ٤ه  فملا٥٘ت، ا٘تربة ضاٜ»زاز، ثط ا٤ٗ ثبٚض تبو٥س ٕ٘ٛز وٝ 



 34ــــــــ فصلنامه مطالعات راهبردي شماره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ 780

ٌطا٣٤  ٌطا٣٤ ٚ فمُ ( ثس٤ٗ تطت٥ت ٘ٝ تٟٙب ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ احؿبؼ69«)فطز اؾت

 قٛز. ٔىُٕ ٥ٔبٖ آٟ٘ب ثطلطاض ٣ٔا٢  تقبضض٣ ٚجٛز ٘ساضز، ثّىٝ اؾبؾبً ضاثغٝ
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ٕٞچٙبٖ وٝ زض ثطضؾ٣ ٔفب٥ٞٓ ٚ وبضثطزٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٌفتٝ قس، زض وبضثطز ٔٙف٣ 

ا٤سئِٛٛغ٢ ٤ه »وٙٙس. ثط اؾبؼ ا٤ٗ عطظ تّم٣:  ا٤سئِٛٛغ٢ آٖ ضا ثٝ ٔق٣ٙ آٌب٣ٞ وبشة تّم٣ ٣ٔ

اٍ٘بضز ٚ  ٞب ضا ذٛزٌطزاٖ ٚ حٕطثرف ٣ٔ ب٥ِت ٘ؾط٢ اؾت وٝ ثٝ غّظ ا٤سٜآٔٛظٜ ٤ب حىٕت ٚ فق

 (.71«)ٔب٘س تبض٤ر٣ ٘بوبْ ٣ٔ زض زضن قطا٤ظ ٚ ذهٛن٥بت ٚالق٣ ح٥بت اجتٕبف٣ ـ 

ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ا٤سئِٛٛغ٢ ٤ه پٙساض وبشة ٚ ٔقطفت فط٤جٙسٜ اؾت وٝ زض تمبثُ ثب ٚالق٥ت ٚ 

ض اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه اؾبؾبً ثط اضظ٤بث٣ ٥ٌطز، زض حب٣ِ وٝ ز ٔقطفت حم٥م٣ لطاض ٣ٔ

قٛز ٚ ثطآٚضز اؾتطاتػ٤ه ثط  ٚالق٣ قطا٤ظ ٚ ذهٛن٥بت ح٥بت اجتٕبف٣ ـ ؾ٥بؾ٣ تأو٥س ٣ٔ

(. ثس٤ٗ 71ٞب٢ ٔٛجٛز اؾبؾبً ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٔطاحُ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ اؾت) اؾبؼ ٚالق٥ت

٥هٝ ٚ اؾتطاتػ٢ وٝ ٔجت٣ٙ ثط قٛز وٝ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ثب ا٤ٗ ذه تطت٥ت چ٥ٙٗ اؾتٙجبط ٣ٔ

 ٥ٌطز ٥٘ع تقبضو ٚجٛز زاضز. ٣ٔ  آٌب٣ٞ ٚالق٣ قىُ

زض ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ نحت ا٤ٗ اؾتٙجبط ٘جب٤س فطأٛـ وطز وٝ وبضثطز ٔٙف٣ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ ٔق٣ٙ 

عٛض وٝ پ٥ف اظ ا٤ٗ ٥٘ع ٘كبٖ زازٜ قس، ا٤ٗ وبضثطز  آٌب٣ٞ وبشة ٚ ٔقطفت فط٤جٙسٜ اؾت ٚ ٕٞبٖ

٢ زض ٚالـ تحط٤ف ٔقٙب٢ ٚالق٣ آٖ ثٛزٜ اؾت. ا٤سئِٛٛغ٢ زض ٔقٙب٢ ٚالق٣ اظ ٔفْٟٛ ا٤سئِٛٛغ

ٞب٢ جبٔقٝ  ٘ٝ تٟٙب آٌب٣ٞ وبشة ٥٘ؿت، ثّىٝ ٘ؾب٣ٔ اظ تفىط ٔٙغم٣ اؾت وٝ ثط اؾبؼ اضظـ

٥ٌط٢، ثّىٝ زض ٔطح١ّ  زٞس ٘ٝ زض ٔطح١ّ قىُ ٥ٌطز ٚ اٌط ٞٓ تحط٤ف٣ زض آٖ ضخ ٣ٔ ٣ٔ  قىُ

وٙس، ثب ؾّغٝ ؾ٥بؾ٣ ٚ ثٝ تجـ  بت٣ٍٙ وٝ ثب فُٕ ؾ٥بؾ٣ پ٥سا ٣ٔاجطا اؾت وٝ ثٝ ز٥ُِ ضاثغ١ تٍٙ

قٛز. زض ف٥ٗ حبَ زض زؾت٥بث٣ تفىط اؾتطاتػ٤ه ثٝ ٔقطفت حم٥م٣ ٥٘ع  آٖ ثب تحط٤ف ٔٛاجٝ ٣ٔ

٘جب٤س ضاٜ غّّٛ ضا پ٥ٕٛز؛ ظ٤طا ٚالق٥ت تحٛلات اؾتطاتػ٤ه ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ ٘ٝ تٟٙب ثؿ٥بض٢ اظ 

ا٘س، ثّىٝ اؾبؾبً زض ا٤ٗ حٛظٜ ٥٘ع ثٝ  زضؾت اظ آة زض٥٘بٔسٜ ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه زض فُٕ ا٘تربة

ٞب٢ تحط٤ف ٚالق٥ت ٚجٛز  قٛز، ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ  ز٥ُِ ٕٞبٖ ضاثغ١ ؾّغٝ وٝ ثبفج تحط٤ف ا٤سئِٛٛغ٢

 (.72زاضز)
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٥ٌطز،  ا٢ ٔتقبضو زض ٘ؾط ٣ٔٝ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔفطٚضبت٣ وٝ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ضاثغ

ٔقغٛف ثٝ ٔب٥ٞت ف٣ّٕ ٤ب غ٥طف٣ّٕ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ اؾت. ا٤ٗ ٘ٛؿ اؾتٙجبط ٥٘ع ض٤كٝ 

ٞب ٚ وبضثطزٞب٣٤ اظ ا٤سئِٛٛغ٢ زاضز وٝ آٖ ضا ثٝ فٙٛاٖ تحط٤ف ٚالق٥ت  زض ٕٞبٖ ٘ٛؿ ثطزاقت

٣ وٝ ثط قٙبذت ف٣ّٕ (. ٕٞچ٥ٙٗ ٍ٘طق73زٞس) زض ٔمبثُ فّٓ ثٝ ٔق٣ٙ قٙبذت ٚالق٣ لطاض ٣ٔ

وٙس ٥٘ع ٍ٘طق٣ افطاع٣ اؾت؛ چطا وٝ حت٣ زض حٛظ٠  زض اؾتطاتػ٢ ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه تأو٥س ٣ٔ

تٛا٘س ثٝ فٙٛاٖ ٤ه فّٓ ٚ  ٔغبِقبت اؾتطاتػ٤ه ٥٘ع ثؿ٥بض٢ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ اؾتطاتػ٢ ٣ٕ٘

 (.74ٔغبِقبت اؾتطاتػ٤ه ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ضقتٝ ف٣ّٕ زا٘كٍب٣ٞ ٔغطح قٛز)

ٍ٘بٜ ثؿ٥بض٢ اظ ا٘س٤كٕٙساٖ حٛظ٠ ٔغبِقبت اؾتطاتػ٤ه ا٤ٙىٝ اؾتطاتػ٢ ثٝ نٛضت  اِجتٝ زض

قٛز ٚ حت٣ ثطذ٣ اظ آٟ٘ب  ف٣ّٕ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت ٤ه ٘م٥هٝ فٕسٜ ٔحؿٛة ٣ٔ

تط ٘ؾ٥ط  ا٘س اؾتطاتػ٢ ضا زض لبِج٣ ف٣ّٕ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زٞٙس ٚ ٔتسِٚٛغ٢ فّْٛ زل٥ك وٛق٥سٜ

(، أب آ٘چٝ ٟٔٓ اؾت ا٤ٙىٝ اظ ٤ىؿٛ اغطاق زض تّم٣ 75ٛظٜ ٥٘ع ٚاضز ٕ٘ب٤ٙس)التهبز ضا زض ا٤ٗ ح

تفىط اؾتطاتػ٤ه ثٝ فٙٛاٖ ٤ه قٙبذت زل٥ك ف٣ّٕ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ ضاثغ١ 

٥٘ع ٟ٘فتٝ ثٛز، ثبفج « فّٓ فمب٤س»ا٤سئِٛٛغ٢ ثب فّٓ وٝ زض ا٥ٍ٘عٜ ٔجسؿ ٚاغ٠ ا٤سئِٛٛغ٢ ثٝ فٙٛاٖ 

 ثغ١ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ قسٜ اؾت.چ٥ٙٗ اؾتٙجبع٣ اظ ضا

ٚالق٥ت ا٤ٗ اؾت وٝ ِعٚٔبً ٥ٔبٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه تقبضض٣ ٚجٛز 

ا٢ اؾت ثطا٢ ٔحمك ؾبذتٗ اٞساف تقط٤ف قسٜ ثط اؾبؼ  ٘ساضز؛ ظ٤طا اؾتطاتػ٢ ٚؾ٥ّٝ

ث٣ٙ٥ ٚ  ف٣ّٕ ثٝ پ٥فتٛا٘ٙس ثط ٔجٙب٢ قٙبذت  ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ِصا ٞٓ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ٞٓ اؾتطاتػ٢ ٣ٔ

تغ٥٥ط ٚضـ ٔٛجٛز زض ضاؾتب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٚضق٣ ٔغّٛة تلاـ ٕ٘ب٤ٙس. ثٝ فجبضت ز٤ٍط ضاثغ١ 

ٌٙجس ٚ اؾبؾبً چٙب٘چٝ  ٞب٢ ٔصوٛض ٣ٕ٘ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ زض لبِت ٥ٞچ ٤ه اظ ٘بؾبظٜ

اظ ٔٛاضز  ا٤سئِٛٛغ٢ ضا ثٝ ٔخبثٝ ٞسف ٚ اؾتطاتػ٢ ضا ثٝ ٔخبثٝ ٚؾ٥ّٝ زض ٘ؾط ث٥ٍط٤ٓ ٥ٞچ ٤ه

٤بثٙس ٚ ضاثغ١ ٥ٔبٖ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط  ٔصوٛض حت٣ ٔجبَ ٔغطح قسٖ ٞٓ ٣ٕ٘

 قٛز. اؾتطاتػ٤ه ثسٖٚ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ ٔب٘ـ ٔقطفت قٙبذت٣ ثطلطاض ٣ٔ
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 گيري نتيجه
ٞب٢ ٘بزضؾت٣ وٝ ثبفج فطو ضاثغٝ تقبضو ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢  ٞطچٙس اؾتٙجبط

اضز ٚ قب٤س ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٞٓ ثٛزٜ اؾت وٝ ثسٖٚ فطاٞٓ قسٜ اؾت ثٝ نٛضت ٔسٖٚ ٚجٛز ٘س

ٞب٣٤ وٝ  وطزٖ أىبٖ ٔمب٤ؿ١ ٔٙغم٣ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٚ نطفبً ثط ٔجٙب٢ ثطذ٣ ٤ٚػ٣ٌ

اؾبؾبً ثب ٔب٥ٞت ٞط زٚ ٔمِٛٝ تٙبؾت ا٘سو٣ زاض٘س ثٝ اضظ٤بث٣ تٙبؾت ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط 

ٞب٢ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت  ٖٛ وٝ ٤ٚػ٣ٌاؾتطاتػ٤ه پطزاذتٝ قسٜ اؾت، أب اوٙ

ٞب٢ ٘بزضؾت ٘بق٣ اظ فمساٖ ثطضؾ٣ ٔتمبضٖ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٔٛضز ٘مس ٚ  ٚ اؾتٙجبط

تٛاٖ ثٝ پطؾك٣ وٝ زض ٔٛضز ضاثغ١ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ  ثطضؾ٣ ٚالـ قس، ثب زلت ٚ ٚضٛح ث٥كتط ٣ٔ

 ٚجٛز زاضز، پبؾد زاز.اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه 

ٞب،  اِجتٝ ؾرٗ ٌفتٗ اظ ضاثغ١ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ؾرٗ ٌفتٗ اظ زٚ ٔم١ِٛ ٔتٕب٤ع ثب ٘بْ

ٞب٢ ٔرتّف اؾت ٚ آ٘چٝ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔس٘ؾط ثٛزٜ ا٤ٗ ٥٘ؿت وٝ ثط زٚ  ٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ تبض٤رچٝ

طا٢ آٟ٘ب تق٥٥ٗ ٞب٢ ٔكتطو٣ ث ٔم١ِٛ ٔتفبٚت ٘ب٣ٔ ٚاحس ٌصاقتٝ قٛز ٤ب حت٣ تبض٤رچٝ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ ا٤ٗ زٚ  تٛاٖ ثب ٤بفتٗ لسض ٔكتطن قٛز، ثّىٝ ٞسف ا٤ٗ ثٛزٜ وٝ ٘كبٖ زازٜ قٛز چٍٛ٘ٝ ٣ٔ

ٔمِٛٝ اظ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثٝ تفىط اؾتطاتػ٤ه ٘ب٤ُ قس. چ٥ٙٗ تلاق٣ اظ ا٤ٗ ٚالق٥ت ٘كأت 

ت ٞٓ پص٤ط ٥٘ؿت ٚ ثطا٢ ٌط٤ع اظ ا٤ٗ ٚضق٥ ٥ٌطز وٝ تٛلف ٥ٕٞك٣ٍ زض ا٤سئِٛٛغ٢ أىبٖ ٣ٔ

ا٢ ٘رٛاٞس زاقت؛ ظ٤طا تب ٔبزا٣ٔ وٝ ٤ه  جب٤ٍع٣ٙ٤ ٤ه ا٤سئِٛٛغ٢ ثب ا٤سئِٛٛغ٢ ز٤ٍط ٘ت٥جٝ

قٛز  ٞب٢ ضل٥ت ثٝ چبِف عّج٥سٜ ٣ٔ ا٤سئِٛٛغ٢ جب١ٔ فُٕ پٛقب٘سٜ ٘كٛز، اظ جب٘ت ا٤سئِٛٛغ٢

قٛز تب ا٤سئِٛٛغ٢  حجبت٣ زض جبٔقٝ ٥٘ؿت. آ٘چٝ ثبفج ٣ٔ ٚ ٘ت٥ج١ آٖ زض فُٕ چ٥ع٢ جع ث٣

ُٕ ثپٛقس چ٥ع٢ جع اؾتطاتػ٢ ٥٘ؿت؛ ظ٤طا ٕٞچٙبٖ وٝ ا٤سئِٛٛغ٢ اظ جٙؽ جب١ٔ ف

ض٤ع٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف اؾت ٚ ضاثغ١ ٞسف  ٌصاض٢ اؾت، اؾتطاتػ٢ اظ جٙؽ ثط٘بٔٝ ٞسف

ٔقٙب  ا٢ تى٣ّ٥ٕ اؾت وٝ ٞط وساْ اظ آٟ٘ب ٚجٛز ٘ساقتٝ ثبقس، ز٤ٍط٢ ث٣ ٚ ٚؾ٥ّٝ ٔٙغمبً ضاثغٝ

 ذٛاٞس ثٛز.

ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ضا  ا٢ ضا ثٟتط زض٤بث٥ٓ لاظْ اؾت ٤ٚػ٣ٌ ضاثغٝثطا٢ ا٤ٙىٝ چ٥ٙٗ 

زض وٙبض ٞٓ لطاض ز٥ٞٓ. ٕٞچٙبٖ وٝ ٌفتٝ قس، ا٤سئِٛٛغ٢ زاضا٢ ٤ه ؾبذت ٔٙغم٣ ٚ ٔٙؿجٓ 

اؾت وٝ ثب ا٤جبز اضتجبط ٥ٔبٖ ٞؿت ٚ ثب٤س، ٔطظ ٤ٛٞت٣ ٔكره٣ ثطا٢ پ٥طٚاٖ ذٛز تطؾ٥ٓ 
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ُٕ ؾ٥بؾ٣ آٟ٘ب ضا ثٝ ٞٓ پ٥ٛ٘س ظ٘س. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ وٙس تب ثس٤ٗ تطت٥ت ا٘س٤كٝ ٚ ف ٣ٔ

اؾتطاتػ٢ ٥٘ع ٘ؾبْ جبٔق٣ اظ تفىط اؾت وٝ ثب ا٤جبز ا٘ؿجبْ ٚ ٕٞؿب٣٘ زض٣٘ٚ اظ ٤ىؿٛ ٚ 

تٕب٤عٌصاض٢ ث٥ط٣٘ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٚ ثب اضتجبط ٥ٔبٖ فُٕ ٚ ٘ؾط ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٚضـ ٔغّٛة 

٢ ٤ه ؾبذت ٔٙغم٣ ٚ ٔٙؿجٓ اؾت، اؾتطاتػ٢ ٥٘ع وٙس. زض ٚالـ اٌط ا٤سئِٛٛغ ض٤ع٢ ٣ٔ ثط٘بٔٝ

وٙس، اؾتطاتػ٢  ٤ه ٘ؾبْ جبٔـ فىط٢ اؾت؛ اٌط ا٤سئِٛٛغ٢ ٥ٔبٖ ٞؿت ٚ ثب٤س اضتجبط ثطلطاض ٣ٔ

تط ضا ٔس٘ؾط زاضز؛ اٌط ا٤سئِٛٛغ٢ ٔطظ ٤ٛٞت٣ ٔكره٣ ضا  ا٢ ٔغّٛة ض٤ع٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ ٥٘ع ثط٘بٔٝ

ٌصاض٢ ث٥ط٣٘ٚ،  ثب ا٤جبز ا٘ؿجبْ زض٣٘ٚ ٚ تٕب٤عوٙس، اؾتطاتػ٢ ٥٘ع  ثطا٢ پ٥طٚاٖ ذٛز تطؾ٥ٓ ٣ٔ

وٙس ٚ ثبلاذطٜ ا٤ٙىٝ اٌط ا٤سئِٛٛغ٢ ا٘س٤كٝ ضا ثب فُٕ ؾ٥بؾ٣  ؾغح ٚ ٔطظ ذٛز ضا ٔكرم ٣ٔ

ضغٓ ا٤ٙىٝ  ظ٘س، اؾتطاتػ٢ ٥٘ع ثطلطاض وٙٙسٜ اضتجبط ٥ٔبٖ ٘ؾط ٚ فُٕ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ف٣ّ پ٥ٛ٘س ٣ٔ

ٞب٤كبٖ چٙبٖ ثٝ ٞٓ ٘عز٤ه اؾت  ٙس، أب ٤ٚػ٣ٌا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ زٚ ٔم١ِٛ ٔتفبٚت ٞؿت

 تٛاٖ زضثبض٠ ٘ؿجت آٟ٘ب ثب ٤ىس٤ٍط ثحج وطز. ا٢ ٔىُٕ ٣ٕ٘  وٝ جع زض لبِت ضاثغٝ

ا٢ حىب٤ت ٘ساضز ٚ ٘ؿجت ا٤سئِٛٛغ٢  ٞب٢ ٔؿتمُ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ اظ چ٥ٙٗ ضاثغٝ اِجتٝ ثطضؾ٣

ا٘جبٔس. ثطا٢  رٛا٣٘ آٟ٘ب ٣ٔوٙس وٝ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ ٘بٕٞ ٞب٣٤ تقط٤ف ٣ٔ ٚ اؾتطاتػ٢ ضا زض لبِت

٥ٌط٢ غ٥طلبثُ اؾتٙبز٢ ازأٝ ٥٘بثس، لاظْ اؾت ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛجٝ زاقتٝ ثبق٥ٓ  ا٤ٙىٝ چ٥ٙٗ ٘ت٥جٝ

وٝ ٘ؿجت ٚ ضاثغ١ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ٤ب ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ تفىط اؾتطاتػ٤ه زض لبِت 

عطف٣ اذلال٣، تغ٥٥ط ٚ  ٚ ث٣ٌطا٣٤  ٌطا٣٤، اذلاق ٌطا٣٤ ٚ ٚالـ ٞب٢ آضٔبٖ ٥ٞچ ٤ه اظ ٘بؾبظٜ

ٌطا٣٤، آٌب٣ٞ وبشة ٚ آٌب٣ٞ ٚالق٣ ٚ قٙبذت ف٣ّٕ ٚ قٙبذت  ٌطا٣٤ ٚ فمُ تخج٥ت، احؿبؼ

ٌٙجس، ثّىٝ ضاثغ١ ا٤ٗ ٔمٛلات اظ جٙؽ ضاثغ١ ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ اؾت. زض ٚالـ  غ٥طف٣ّٕ ٣ٕ٘

بث٣ ثٝ وٙس، اؾتطاتػ٤ؿت ا٤ٗ اٞساف ضا ثب ٚؾب٤ُ زؾت٥ ٌصاض٢ ٣ٔ ٕٞچٙبٖ وٝ ا٤سئِٛٛي ٞسف

ثٙس٢ قسٜ  ض٤ع٢ ظٔبٖ وٙس تب ثس٤ٗ تطت٥ت ٚضـ ٔٛجٛز ضا ثط اؾبؼ ٤ه ثط٘بٔٝ ٞسف تطو٥ت ٣ٔ

ٚ زل٥ك ثٝ ٚضـ ٔغّٛة ثطؾب٘س. ثٝ فجبضت ز٤ٍط ا٤سئِٛٛغ٢ اظ جٙؽ ٔحطن ٚ حطوت اؾت ٚ 

اؾتطاتػ٢ اظ جٙؽ چ٣ٍٍ٘ٛ حطوت ٚ تق٥٥ٗ زل٥ك ٔؿ٥ط آٖ ٚ اظ آ٘جب وٝ ٥ٞچ ٞسف٣ ثسٖٚ 

تٛا٘س  ا٢ ثسٖٚ ٚجٛز ٞسف ٔٙغمبً ٣ٕ٘ ضؾس ٚ ٥ٞچ ٚؾ٥ّٝ ٝ آٖ ثٝ ٘ت٥جٝ ٣ٕ٘ٚؾب٤ُ زؾت٥بث٣ ث

ٚجٛز زاقتٝ ثبقس، ضاثغ١ ا٤سئِٛٛغ٢ وٝ اظ جٙؽ ٞسف اؾت ثب اؾتطاتػ٢ وٝ اظ جٙؽ ٚؾ٥ّٝ 

 ثبقس. ا٢ ٔىُٕ ٣ٔ اؾت ضاثغٝ
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ثب ٚجٛز ا٤ٗ، فطو ضاثغ١ تى٣ّ٥ٕ ٥ٔبٖ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ ثس٤ٗ ٔق٣ٙ ٥٘ؿت وٝ ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛغ٢ 

٥ٞچ تٕب٤ع٢ ٚجٛز ٘ساضز ٤ب ٞط ا٤سئ٣ٌِٛٛ، اؾتطاتػ٤ؿت ٞٓ ٞؿت. ٞطچٙس ضاثغ١   اؾتطاتػ٢ ٚ

ا٢ ٔىُٕ اؾت، أب ٕٞچٙبٖ وٝ ٞسف ٚ  ٞسف ٚ ٚؾ٥ّٝ ٚ ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ اؾتطاتػ٢ ضاثغٝ

ا٤سئِٛٛغ٢ ٔمٛلات٣ ٔتٕب٤ع اظ ٚؾ٥ّٝ ٚ اؾتطاتػ٢ ٞؿتٙس، ٥ٔبٖ ا٤سئِٛٛي ٚ اؾتطاتػ٤ؿت ٥٘ع 

٥٘بظ  زاضز. زض ٚالـ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٘ٛؿ ضاثغٝ، ا٤سئِٛٛي ٚ اؾتطاتػ٤ؿت ث٣ تفبٚت ٚ تٕب٤ع ٚجٛز

ٞب٢ ذبل ذٛز ضا زاض٘س وٝ چٖٛ ٔقٕٛلاً ثٝ  اظ ٤ىس٤ٍط ٥٘ؿتٙس، أب ٞط ٤ه ٚؽب٤ف ٚ ٔؿئ٥ِٛت

قبٖ ثؿت٣ٍ زاضز، اجتٕبفكبٖ زض ٤ه فطز ٥٘بظٔٙس تغ٥٥ط قطا٤ظ ٚ  قطا٤ظ اجتٕبف٣ ٚ فىط٢

 ؾت وٝ ٥٘بظٔٙس ٌصض ظٔبٖ اؾت.آٌب٣ٞ زض٣٘ٚ ٚ ٘مس ث٥ط٣٘ٚ ا

ثب ا٤ٗ اٚنبف ٔب٘سٖ زض ا٤سئِٛٛغ٢ ٘ٝ ٕٔىٗ اؾت ٚ ٘ٝ ٔغّٛة. ثطا٢ آ٘ىٝ ٤ه ا٤سئِٛٛغ٢ 

جب١ٔ فُٕ پٛقب٘سٜ قٛز، ثب٤س ثب آٌب٣ٞ زض٣٘ٚ ٚ ٘مس ث٥ط٣٘ٚ ظ١ٙ٥ٔ ٌصض اظ ٍ٘طـ ا٤سئِٛٛغ٤ه 

ـ ا٤سئِٛٛغ٤ه، ثّىٝ ثٝ تفىط اؾتطاتػ٤ه فطاٞٓ قٛز. تفىط اؾتطاتػ٤ه زض ا٤ٙجب ٘ٝ ٔمبثُ ٍ٘ط

ٔىُٕ آٖ اؾت. تفىط اؾتطاتػ٤ه زٚضاٖ تأؾ٥ؽ ٚ تغ٥٥ط ضا ثٝ زٚضاٖ تخج٥ت ٚ اؾتمطاض پ٥ٛ٘س 

 وٙس.  ظ٘س ٚ ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ تحمك ف٣ّٕ ا٤سئِٛٛغ٢ فطاٞٓ ٣ٔ ٣ٔ

زضن ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثطا٢ جبٔق١ ا٤طاٖ وٝ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ضا تجطثٝ وطزٜ ٚ اوٖٙٛ زٚضاٖ 

ٌصضا٘س ثؿ٥بض حب٤ع ا٥ٕٞت اؾت. زض ٚالـ آ٘چٝ ظ٥ٔٙٝ زٚاْ ٚ ثمب٢  ا ٣ٔتخج٥ت ٚ اؾتمطاض ذٛز ض

٥ٌط٢ ٔربِف آٖ  وٙس، ٔب٘سٖ زض ا٤سئِٛٛغ٢ ا٘ملاة ٤ب حت٣ ٔٛضـ جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

٥٘ؿت، ثّىٝ آ٘چٝ جبٔقٝ أطٚظ ٔب ثٝ آٖ ٥٘بظٔٙس اؾت تجس٤ُ ا٤سئِٛٛغ٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ثٝ 

ٞب٢ ثعضي ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ضا جبٔٝ فُٕ پٛقب٘سٜ ٚ  آضٔبٖؾبظ٢ اؾت وٝ  اؾتطاتػ٢ تٕسٖ

 پص٤ط ؾبظز. زؾت٥بث٣ ثٝ ٚضـ آضٔب٣٘ ٚ ٔغّٛة ٟ٘فتٝ زض ا٘ملاة ٚ فطًٞٙ اؾلا٣ٔ ضا أىبٖ
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