
 

 

 ريزي ملي و راهبزدي گذاري در بزنامه هدف و هدف

 
 24/5/1383تاااااارائ :ر: اااااِ:           پيك دكتز حسي رُ

 28/5/1383تاااااارائ ت اياااااذ:           ر يس پضٍّشكذُ هطالعات ر:ّبزدي

 

 چكيذُ
سٗضٕ اػتشاتظٗل ٍ  تشٗي هشاحل ٍ اتقاد تشًاهِ گزاسٕ اص هْن تق٘٘ي اّذاف ٍ ّذف

گ٘شٕ اص سّ٘افتت ههْتَهٖ تتِ     ِ تٌاػة اٗي اّو٘ت ٍ تا تْشُهلٖ اػت. هقالٔ حاضش ت

تحل٘ل سٍؿوٌذ ٍ ػ٘ؼتوات٘ل اّذاف هلٖ پشداختِ اػت. تشإ اٗي هٌؾَس اتتذا ارضإ 

سٗضٕ دس ػغَح هختلف فشٍهلٖ، هلٖ ٍ فشاهلٖ، تِ هخاتِ ٗل مل ٗتا ػ٘ؼتتن دس    تشًاهِ

الگَّإ هختلف دس چٌ٘ؾ  اًذ. ًَٗؼٌذُ دس اداهِ ضوي ارفاى تِ ٍرَد ًؾش گشفتِ ؿذُ

ٍ تق٘٘ي تقذم ٍ تأخش اٗي ارضا؛ َّٗت ٍ راٗگاُ اّذاف هلٖ سا دس ًؼثت تا دٗگش ارضا 

ّا ٍ هاًٌذ آى، تق٘٘ي مشدُ اػت. پغ اص آى  ّا، هٌافـ، اػتشاتظٕ ّا، اسصؽ ّوچَى آسهاى

ا ٍ ّت  تٌذٕ حَصُ تٌذٕ، عثقِ ً٘ض تقؼ٘وات اّذاف هلٖ تا تَرِ تِ هق٘اسّاٖٗ چَى صهاى

إ ملتٖ،   تاٗؼت تِ گًَِ هٌاتـ اساِٗ ؿذُ اػت. ًَٗؼٌذُ تش آى اػت مِ اّذاف هلٖ هٖ

پزٗش، هٌغقٖ ٍ هغاتق تا آهال ٍ هٌافـ هلت تٌؾت٘ن   پزٗش، ؿهاف، هحاػثِ هٌذ، مو٘ت صهاى

ّتا   ٍ افلام ؿًَذ تا ّوچَى پلٖ استثاعٖ، پًَ٘ذ دٌّذُ تقاضاّا ٍ اّذاف خشد تا آسهاى

 ٌذ.ٍ اّذاف غاٖٗ تاؿ

اًذاص ت٘ؼتت ػتالٔ روْتَسٕ اػتلاهٖ تتا       تخؾ پاٗاًٖ هقالِ تِ تث٘٘ي ًؼثت چـن

ّتتإ ملتتٖ ًؾتتام ٍ  اّتتذاف هلتتٖ اختلتتاف داسد ٍ راٗگتتاُ آى سا دس ه٘تتاى ػ٘اػتتت

مٌذ. ًَٗؼٌذُ دس پاٗاى تِ اساِٗ ساّناسّتاٖٗ دس   ػالِ تَػقِ هـخق هٖ ّإ پٌذ تشًاهِ

 پشداصد. ّإ اّذاف هلٖ هٖ ِ تا ٍٗظگٖاًذاص ت٘ؼت ػال رْت اًغثاق ت٘ـتش ػٌذ چـن

 

 گزاسٕ هلٖ ػاصٕ،ّذف سٗضٕ اػتشاتظٗل،ًؾام تلو٘ن اّذاف هلٖ،تشًاهِ ّا: ٍ:صُ كليذ
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 هقذهِ

ّذف, غاٗت ٍ هقلذ اص ارضإ ضشٍسٕ صًذگٖ فشدٕ ٍ ارتوافٖ اػت. اگشچِ هوني 

تاؿٌذ ٍ اص اٗي سٍ سٗضٕ دق٘ق ٍ فلوٖ ًذاؿتِ  ّا خلَكاً دس صًذگٖ فشدٕ, تشًاهِ اػت اًؼاى

گزاسٕ تَرِ ًنٌٌذ؛ اها تذْٖٗ اػت مِ ًاخَدآگاُ ٍ غ٘شهؼتق٘ن  اكالتاً تِ ّذف ٍ ّذف

 گ٘شًذ,الثتِ ٍضـ افشاد اص لحاػ اٍضاؿ ٍ احَال ارتوافٖ, صًذگٖ خَداّذافٖ سا دسًؾش هٖ تشإ

 ػت.ًَؿ آًْا ماهلاً هؤحشا هذت ٗا تلٌذهذت ٍ اقتلادٕ ٍ سٍاًٖ دس تلَس اّذاف مَتاُ

تش  ّإ گًَاگَى ؿهاف ّا ٍ ػ٘ؼتن اٗي اكل دس صًذگٖ ارتوافٖ اًؼاى ٍ ً٘ض ح٘ات ػاصهاى

ؿَد. تِ فثاست دٗگش ّشچِ ارضإ ٗل ػ٘ؼتن افن اص هٌاتـ قذست, تقذاد تاصٗگشاى ٍ  هٖ

ؿَد. تق٘٘ي اّذاف,  گزاسٕ ت٘ـتش هٖ م٘ه٘ت آًْا استقا ٗاتذ, اّو٘ت ٍ ضشٍست ّذف ٍ ّذف

تشد, اًؼزام  ٍسٕ اص آًْا سا تالا هٖ دّذ ٍ دسرِ تْشُ ِ تِ هٌاتـ قذست رْت هٖفلاٍُ تش اٗي م

ؿَد. تَرِ تِ خ٘ش  دّذ ٍ هَرة ّواٌّگٖ ارضإ آى هٖ ػ٘ؼتن ههشٍم سا ً٘ض افضاٗؾ هٖ

هـتشك ٍ هٌاتـ هلٖ تا توشمض تش اّذاف ه٘ؼش اػت ٍ تَػقِ ارتوافٖ ٍ اقتلادٕ ً٘ض تا تق٘٘ي 

گزاسٕ دس ػغح هلٖ اص اّو٘ت تؼ٘اس  ( هَضَؿ ّذف1ذ ؿذ.)اّذاف هـتشك هحقق خَاّ

ّإ گًَاگَى ٍ تا تَرِ تِ ػغح  ّا تا تق٘٘ي اّذاف دس قالة تالاٖٗ تشخَسداس اػت ٍ دٍلت

 مٌٌذ. پ٘ـشفت ٍ تَػقِ, تقإ ٍاحذ هلٖ خَد سا تضو٘ي هٖ

ّإ هلٖ اػت؛ اگشچِ هلاحؾات ٍ  تحج اٗي ًَؿتاس تا حذ صٗادٕ هقغَف تِ ػ٘ؼتن

ّإ  تاؿذ. ّوچٌ٘ي تِ دل٘ل پ٘چ٘ذگٖ ػ٘ؼتن ّإ ملٖ آى تا ّش ػ٘ؼتوٖ قاتل اًغثاق هٖ ٍٗظگٖ

سٗضٕ اػتشاتظٗل هَسد  هلٖ, هقوَلاً تله٘قٖ اص سٍٗنشدّإ گًَاگَى دس هذٗشٗت ٍ تشًاهِ

 (2اػت.) 1سٗضٕ هثتٌٖ تش ّذف گ٘شد مِ تخؾ هْوٖ اص آى, سٍٗنشد تشًاهِ اػتهادُ قشاس هٖ

دس هزوَفٔ اّذاف هختلف ٗل مـَس, ًقؾ هْوٖ سا دس تٌؾ٘ن سٍاتظ ارضإ  2اّذاف هلٖ

مٌٌذ ٍ اگش چِ اػتاًذاسد دق٘قٖ تشإ تقشٗف اٗي اّذاف ٍرَد  پاٗ٘ي ٍ تالاتش اص خَد اٗها هٖ

تَاى چاسچَب ملٖ ههَْهٖ  ؿَد؛ هٖ ّاٖٗ مِ دس اداهِ هقالِ رمش هٖ ًذاسد اها تا تَرِ تِ ٍٗظگٖ

 تشإ آى تلَس مشد.

                                                                                                                                        

1. Goal based planning approach 

2. National goals/objectives 
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 اكن. ّذف بِ هثابِ جش ي :س اك سيستن

تشسػٖ هَضَفات ٗل ػ٘ؼتن دس ػغَح هختلف )فشٍهلٖ, هلٖ ٍ فشاهلٖ( هؼتلضم تَرِ 

تِ هلاحؾات خاكٖ اػت. اٗي هلاحؾات ًاؿٖ اص ٍرَد سٍاتظ پ٘چ٘ذُ دسٍى ٍ تشٍى ػ٘ؼتوٖ 

لٖ خَاّذ اػت. تٌاتشاٗي تشسػٖ رضء ٗا ارضاٖٗ اص ٗل ًؾام تِ كَست اًتضافٖ, تشسػٖ ًاق

تَد صٗشا دس ٗل ػ٘ؼتن, ّش رضء فلاٍُ تش َّٗت خَد َّٗت دٗگشٕ ّن داسد مِ اص خلال 

تش اص َّٗت اٍل  سٍاتظ تا ارضإ دٗگش ػاختِ ؿَد ٍ چِ تؼا تتَاى َّٗت دٍم سا تِ هشاتة هْن

ؿَد تاٗذ تِ ارضإ دٗگش ً٘ض تَرِ داؿت صٗشا دس  داًؼت. تشاٗي اػاع ٍقتٖ اص ّذف تحج هٖ

گزاسٕ, خ٘الٖ, غ٘شٍاققٖ ٍ غ٘شقاتل ارشا  اٗي كَست ت تِ احتوال صٗاد ت ّذف ٍ ّذف غ٘ش

 (3خَاّذ تَد.)

 

 دٍم. ر:بطِ ّذف ٍ :جش:ي هْن سيستن

ّش ؿشمت تزاسٕ ٗا هشمض تحق٘قاتٖ ٍ ٗا ّش ٍاحذ هلٖ تِ فٌَاى ٗل ػ٘ؼتن, ارضإ 

سٗضٕ سا مِ دس ٍاقـ اسماى ٍ  هِػاصٕ ٍ تشًا تَاى هْوتشٗي ارضإ تلو٘ن فشاٍاًٖ داسًذ؛ اها هٖ

 دٌّذ دس فٌاٍٗي صٗش خلاكِ ًوَد: ّإ ػ٘ؼتن سا تـن٘ل هٖ پاِٗ

 1ّا . آسهاى1

 2 ّا ٍ هٌافـ )ح٘اتٖ ٍ هْن( . اسصؽ2

 3 . اّذاف )اػاػٖ, هلٖ, فشدٕ(3

 ّا )ملاى ٍ خشدٕ( . اػتشاتظ4ٕ

 . قذست )اًَاؿ ٍ هٌاتـ(5

لگَّإ هختلف چٌ٘ؾ ٍ هـخق ًوَدى تقذم ٍ تحج دس هَسد سٍاتظ اٗي ارضا  ٍ اساِٗ ا

ٍ « ّا ػ٘ؼتن»تأخش آًْا تحخٖ عَلاًٖ, هْن ٍ رذٕ اػت مِ دس چاسچَب هثاحج 

                                                                                                                                        

1. Ideals 

2. Values & Interest 

3. Goals/Objectives 
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مِ اص هٌؾش خاكٖ تِ ارضإ دسٍى ٍ  1گٌزذ. ّوچٌ٘ي سّ٘افت تحل٘ل هح٘غٖ هٖ« سٗضٕ تشًاهِ»

ّا ً٘ض  شخٖ سٍؽ( ت4مٌذ ً٘ض دس رإ خَد قاتل عشح ٍ تشسػٖ اػت.) ّا تَرِ هٖ تشٍى ػ٘ؼتن

سا هَسد تحل٘ل قشاس  2ّا تٌذٕ ماػتٖ ؿٌاػٖ ٍ عثقِ تشإ دػت٘اتٖ تِ اّذاف هـتشك, هؼألِ

سٗضٕ سا  ّإ فذم تق٘٘ي ّذف, اّذاف ارضإ تشًاهِ ّا ٍ ّضٌِٗ حل ( ٍ تا پ٘ـٌْاد سا5ُدٌّذ) هٖ

 ٌذ:گزاسٕ, هلاحؾات صٗش قاتل عشح ّؼت ( تِ ّش تشت٘ة دس تحج ّذف6مٌٌذ.) هـخق هٖ

گ٘شد. تٌاتشاٗي  .تق٘٘ي ّذف تٌْا دس تؼتش هح٘ظ ٍ فضإ خاف ههشٍم كَست ه1ٖ

 گزاسٕ ضشٍسٕ اػت. ؿٌاػاٖٗ هح٘ظ )داخل ٍ ت٘شٍى ػ٘ؼتن( تشإ ّذف

( الثتِ قذست تِ ٗل 7. ساتغِ ت٘ي ّذف, ه٘ضاى قذست ٍ هٌاتـ آى قغقٖ ٍ تذْٖٗ اػت.)2

تش توام ارضا ٍ  مٌذ ٍ تِ تقث٘ش كح٘ح شاسٕ هٖهقٌا تا توام ارضإ ػ٘ؼتن چٌ٘ي استثاعٖ سا تشق

گزاسٕ تذٍى تَرِ تِ قذست ػ٘ؼتن  ّاٖٗ اص قذست ّؼتٌذ. تٌاتشاٗي ّذف سٍاتظ آًْا ً٘ض چْشُ

ّإ هختلف اػت ماهلاً  مِ دس ٍاقـ حاكل روـ سٍاتظ گًَاگَى قذست ٍ هقاٍهت دس هح٘ظ

 تاؿذ. تٖ فاٗذُ هٖ

گ٘شًذ اها تِ رْت اختلافاتٖ مِ ت٘ي آًْا ٍ  إ هّٖا تِ ٍاقـ دس دػتِ اّذاف ر . آسهاى3

تَاى اٗي دٍ سا اص ٗنذٗگش رذا مشد. دس ّش حال ساتغٔ اّذاف ٍ  ػاٗش اّذاف ٍرَد داسد هٖ

ّا تاٗذ تِ كَست هٌغقٖ تقشٗف ؿَد؛ دس غ٘ش اٗي كَست غاٗت ًْاٖٗ ٗل ػ٘ؼتن مِ  آسهاى

اػت تِ دل٘ل تأخ٘ش ٍ عَلاًٖ  ّا اػت هتحقق ًخَاّذ ؿذ ٍ حتٖ هوني دػتشػٖ تِ آسهاى

 ّا دس هقشم خغش قشاس گشفتِ ٍ ٗا تغ٘٘ش ٗاتذ. ؿذى اٗي دػتشػٖ, َّٗت آسهاى

ّا ٍ ساٌّواّإ داٗوٖ تشإ  ّا ٍ هٌافـ ح٘اتٖ ٍ هْن ٗل ػ٘ؼتن, چاسچَب . اسصؽ4

حشمت ٍ سفتاس ػ٘ؼتن ّؼتٌذ. تٌاتشاٗي حهاؽت ٍ هشاقثت اص آًْا ماهلاً ضشٍسٕ اػت. 

مٌذ تا ػ٘ؼتن داٗواً دس كذد تاصًواٖٗ هٌافـ خَد  حَادث ٍ ؿشاٗظ هختلف اٗزاب هٖتحَلات, 

إ  گزاسٕ كح٘ح تا هٌافـ ساتغِ تاؿذ ٍ اص اٗي عشٗق تِ ؿهاف٘ت هؼتوش آى مول مٌذ. ّذف

گزاسٕ كح٘ح ٍ  هتقاتل داسد. اص ٗل ػَ, هٌافـ ساٌّوإ اّذاف اػت ٍ اص ػَٕ دٗگش ّذف

                                                                                                                                        

1. Environmental analysis 

2. Deficits 
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مٌذ ٍ اص اٗي عشٗق تِ تقإ ػ٘ؼتن مول  ٖ, تاص تَل٘ذ ٍ تاص تهؼ٘ش هٍٖاققٖ, هٌافـ سا تاصًواٗ

 (8خَاّذ مشد.)

. ساتغِ اػتشاتظٕ ٍ ّذف تؼ٘اس هْن ٍ مل٘ذٕ اػت. اػتشاتظٕ هقاًٖ هختلهٖ داسد ٍ 5

ّإ ملٖ تشإ دػت٘اتٖ تِ اّذاف اػت. تش اٗي  ّا ٍ عشح هقلَد اص آى دس اٗي تحج, سٍؽ

ّا ً٘ض ساتغِ داسد. تِ فثاست دٗگش تَاًاٖٗ تشإ عشح  شاتظٕاػاع عشاحٖ اّذاف تا اػت

مٌذ. الثتِ فنغ اٗي ساتغِ ً٘ض كادق  ّاٖٗ سا دس اّذاف اٗزاد هٖ اػتشاتظٕ خاف, هحذٍدٗت

گزاسٕ تاٗذ تِ  گشدًذ. تٌاتشاٗي تشإ ّذف ّا ً٘ض تا تَرِ تِ اّذاف عشاحٖ هٖ اػت ٍ اػتشاتظٕ

ّإ قاتل دػتشػٖ تَرِ داؿت تا اهناى تحل٘ل اّذاف  ّإ اػتشاتظٕ هقذٍسات ٍ هحذٍدٗت

تِ ؿنل هٌغقٖ ٍرَد داؿتِ تاؿذ. چٌاًچِ اٗي هْن دس ًؾش گشفتِ ًـَد، هوني اػت اّذافِ 

دػت تالاٖٗ تق٘٘ي گشدد مِ اػاػاً اػتشاتظٕ هتٌاػة تا آى تا تَرِ تِ هٌاتـ ٍ ه٘ضاى قذست 

( اهشٍصُ تِ دل٘ل 9ذف ٍ اػتشاتظٕ اػت.)ػ٘ؼتن ٍرَد ًذاسد ٍ اٗي تِ هقٌإ اص دػت دادى ّ

ّإ اكلٖ,  تٌٖ٘, هقوَلاً دس مٌاس اػتشاتظٕ ػشفت تالإ تحَلات ٍ ماّؾ قذست پ٘ؾ

گشدد تا تضو٘ي ت٘ـتشٕ تشإ تحقق اّذاف ٍرَد داؿتِ  ّإ تذٗل ً٘ض عشاحٖ هٖ اػتشاتظٕ

 (10تاؿذ.)

إ اص سٍاتظ تـثِ٘ مشد مِ  تَاى ػ٘ؼتن سا تِ هزوَفِ تٌذٕ ملٖ هٖ دس ّش حال دس ٗل روـ

َّٗت ّش تخؾ اص آى تٌْا دس ػاِٗ قشاس گشفتي آى دس هزوَفِ سٍاتظ قاتل تق٘٘ي ٍ ؿٌاػاٖٗ 

اػت ٍ اًتضاؿ ّش تخؾ اص مل ػ٘ؼتن ٍ ؿٌاػاٖٗ آى تِ ؿنل هزشد, گوشاُ مٌٌذُ ٍ پشخغش 

 (1خَاّذ تَد.)ًگاُ مٌ٘ذ تِ ًوَداس ؿواسُ 

 ط در :لگَي سيستويهجوَعِ رٍ:ب  (:1ًوَد:ر شوارُ )

 

 

 

 
 آرهاًْا فع ٍ :رسشْاهٌا
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 سَم. تقسيوات :ّذ:ف

تَاى ّش ػ٘ؼتن سا تِ دٍ تخؾ اتضاسٕ ٍ غاٖٗ تقؼ٘ن ًوَد. تشخٖ اص ارضا ٍ  اص ٗل هٌؾش هٖ

ّا دس  سٍاتظ، چْشٓ ّذف )تِ هقٌإ فام( داسًذ ٍ تشخٖ دٗگش چْشٓ اتضاس. تشإ هخال, اػتشاتظٕ

دٗگش ت٘ـتش دس لثاع اسمشد تقضٖ اص ارضإ مٌٌذ؛ اها م ّش ػ٘ؼتن ت٘ـتش ًقؾ اتضاسٕ اٗها هٖ

 (11مشد:) تَاى تشت٘ة صٗش تشإ تخؾ اّذاف هلاحؾِ ّذف قاتل اسصٗاتٖ اػت.هغاتق اٗي الگَ هٖ

ّا ٍ  تشٗي اّذاف ػ٘ؼتن مِ توام اّذاف, اػتشاتظٕ فثاستٌذ اص تالاتشٗي ٍ هْن ّا: . آسهاى1

تٌذٕ ٍ  ًذ. تِ ّو٘ي دل٘ل دسرٔ صهاىؿَ ّا تشإ دػت٘اتٖ تِ آًْا عشاحٖ هٖ سٗضٕ تشًاهِ

ّا تؼ٘اس پاٗ٘ي اػت ٍ اهناى دػتشػٖ هؼتق٘ن تِ آًْا ٍرَد ًذاسد تلنِ تاٗذ اص  پزٗشٕ آسهاى مو٘ت

 تش تِ آًْا دػت ٗافت. ّإ پاٗ٘ي عشٗق اّذاف ٍ تشًاهِ

اٗي  ّا داسًذ. اگشچِ ّؼتٌذ مِ موتشٗي فاكلِ سا تا آسهاى 1اّذاف تلٌذهذتٖ . اّذاف اػاػٖ:2

ّا چٌذاى تالا ً٘ؼت. ؿاٗذ دس ػغح  پزٗشٕ داسًذ؛ اها اٗي قاتل٘ت تٌذٕ ٍ مو٘ت اّذاف قاتل٘ت صهاى

 ػالِ سا تتَاى دس اٗي دػتِ رإ داد. 20هلٖ، اّذاف )حذٍداً( 

ّاٖٗ چَى  اٗي اّذاف دس ضوي ملاى تَدى ٍ حهؼ ػغح هلٖ, اص ًؾش ٍٗظگٖ . اّذاف هلٖ:3

تش تلقٖ  تش ٍ قاتل هحاػثِ تش, فٌٖ٘ پزٗشٕ ٍ قاتل٘ت دػتشػٖ, هلوَع تٌذٕ, مو٘ت ملٖ تَدى, صهاى

ػال سا دس صهشُ اّذاف هلٖ تِ ؿواس آٍسد.  10تٌٖ٘ تشإ  ؿًَذ. ؿاٗذ تتَاى اّذاف قاتل پ٘ؾ هٖ

تَاى اػتاًذاسد دق٘ق ٍ حاتتٖ سا تشإ ّذف هلٖ  تٌذٕ تاحذٕ افتثاسٕ اػت ٍ ًوٖ الثتِ اٗي تقؼ٘ن

هقلَد آى اػت مِ ّذف هلٖ اص ٗل ػَ تا آسهاى فاكلِ داسد ٍ اص ػَٕ دٗگش تق٘٘ي ًوَد، اها 

تش دس اّذاف مَتاُ هذت ٍ تخـٖ  هلٖ ٍ ملٖ اػت ٍ تِ ّو٘ي دل٘ل اص هشاتة پاٗ٘ي  داسإ ٍٗظگٖ

 ؿَد.  هتواٗض هٖ

تش ٍ ٗا اص ًؾش فشاگ٘شٕ,  چٌاًچِ اّذاف اص ًؾش صهاًٖ مَتاُ. اّذاف خشد ٍ فشٍهلٖ: 4

 تَاى آًْا سا دس صهشٓ اّذاف خشد قشاس داد. اص اّذاف هلٖ تاؿٌذ, هٖهحذٍدتش 

                                                                                                                                        

1. Long term goals. 
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الثتِ هوني اػت تقؼ٘وات دٗگشٕ ً٘ض دس اٗي هَسد ٍرَد داؿتِ تاؿذ. تؼ٘اسٕ، اّذاف سا تِ 

 5ػال ٗا ت٘ي  5تٌذٕ تالإ  مٌٌذ ٍ اّذاف تلٌذهذت سا دس صهاى تقؼ٘ن هٖ 1تلٌذهذت ٍ مَتاُ هذت

 (13اًذ.) (. تشخٖ ً٘ض اّذاف آسهاًٖ سا اّذاف اػتشاتظٗل ًاه٘ذ12ُدٌّذ) ػال رإ هٖ 10تا 

ًنتِ هْن دس عشح اّذاف هلٖ آى اػت مِ اٗي اّذاف دس ف٘ي تٌَؿ ٍ تنخش اص ًَفٖ ٍحذت 

ّا ٍ اتقاد گًَاگًَٖ داسًذ. اّذاف اقتلادٕ,  ٍ تواه٘ت تشخَسداس تاؿٌذ. صٗشا اّذاف هلٖ صهٌِ٘

ؿًَذ.  , صٗؼت هح٘غٖ ٍ هاًٌذ آى دس قالة اّذاف هلٖ عشاحٖ هٖػ٘اػٖ, اخلاقٖ, ًؾاهٖ, اهٌ٘تٖ

ّإ هختلف ًتَاًٌذ اّذاف خَد  ٗنٖ اص اؿنالات هْن دس عشاحٖ اٗي اّذاف آى اػت مِ تخؾ

سا تا ٗنذٗگش ّواٌّگ ًواٌٗذ ٍ هشرـ ّواٌّگٖ تشإ عشاحٖ ملٖ اّذاف هلٖ اص تَاًاٖٗ فلوٖ ٍ 

قـ آًچِ اّذاف هلٖ سا تِ فٌَاى پلٖ استثاعٖ ت٘ي هذٗشٗتٖ مافٖ تشخَسداس ًثاؿذ. دس ٍا

دّذ،  ّإ ملٖ دس تالا قشاس هٖ ّا ٍ اّذاف رضئٖ ٍ هتقذد دس پاٗ٘ي ٍ اّذاف ٍ آسهاى دسخَاػت

 تاؿٌذ: ّإ صٗش هٖ آى اػت مِ اٗي اّذاف داسإ ٍٗظگٖ

 ٖ ّؼتٌذ.اص ًؾش ػغح اّذاف هلٖ, اٗي دػتِ اص اّذاف تا حذ قاتل قثَلٖ مل الف. ملٖ تَدى:

پزٗشٕ داسًذ ٗقٌٖ  اّذاف هلٖ دس ف٘ي ملٖ تَدى, دس حذ مافٖ صهاى تٌذٕ: ب. قاتل٘ت صهاى

تٌذٕ مشد ٍ چِ تؼا دس تلاقٖ تا اّذاف خشدتش تِ ّن هشتثظ  تَاى آًْا سا دس عَل صهاى تقؼ٘ن هٖ

ٗي تَاًاٖٗ گ٘ش ا سٗض ٍ تلو٘ن پزٗشٕ اص آى رْت اّو٘ت داسد مِ تِ تشًاهِ ( ٍٗظگٖ صهاى11ًوَد.)

دّذ مِ هٌاتـ خَد سا دس هحاػثات عَلٖ ٍ فشضٖ تَصٗـ ًواٗذ ٍ اص ػَٕ دٗگش اهناى  سا هٖ

 آٍسد. اسصٗاتٖ ه٘ضاى تحقق اّذاف سا تِ ٍرَد هٖ

ّا ٍ حتٖ اّذاف  : اّذاف هلٖ, تشخلاف آسهاى3گ٘شٕ ٍ قاتل٘ت اًذاصُ 2پزٗشٕ د. مو٘ت

گزاسٕ,  سٗضٕ ٍ ّذف ّو٘ي دل٘ل چٌاًچِ دس تشًاهِپزٗشٕ هٌاػثٖ تشخَسداسًذ. تِ  اػاػٖ اص مو٘ت

تَاى اّذاف تق٘٘ي  تغ٘٘ش ٍضـ هَرَد تِ ٍضـ هغلَب تا سقن ٍ فذد قاتل هحاػثِ ًثاؿذ، ًوٖ

 ؿذُ سا ّذف هلٖ ًاه٘ذ. تشإ هخال, چٌاًچِ دس هَضَؿ سفاُ ٗا فذالت اقتلادٕ, ّذف هلٖ تق٘٘ي 

 

 

                                                                                                                                        

1. Short term goals 

2. Qantified 

3. Measurable 
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إ سفاُ ٍ فذالت اص سقن الف تِ سقن ب ّ ػال آٌٗذُ ؿاخق 10ؿَد تاٗذ هـخق مشد دس 

ّا )ّوچٌاًنِ هشػَم اػت( اص تقات٘شٕ  گزاسٕ خَاّذ سػ٘ذ؛ دس غ٘ش اٗي كَست چٌاًچِ دس ّذف

ّا حشمت  هاًٌذ استقا, تْثَد, پ٘ـشفت, افضاٗؾ ٍ هاًٌذ آى اػتهادُ ؿَد، دس ٍاقـ تِ ػوت آسهاى

 اٗن. مشدُ

دّذ ٍ اٗي اهش دس  اتٖ ٍ پشػواى سا افضاٗؾ هٖتٌذٕ, قذست اسصٗ پزٗشٕ دس مٌاس صهاى مو٘ت

هح٘غٖ, ماّؾ ت٘ؼت دسكذٕ  ًگشؽ ػ٘ؼتوٖ ماهلاً ح٘اتٖ اػت. تشإ هخال, دس اّذاف صٗؼت

إ ٍ دس تخؾ اًشطٕ ماّؾ پٌزاُ دسكذٕ هلشف ًهت دس هلاسف ػَختٖ، تِ  گاصّإ گلخاًِ

 (15ؿَد.) فٌَاى ّذف تق٘٘ي هٖ

ملٖ ّؼتٌذ اها تاٗذ آًقذس سٍؿي ٍ ههَْم تاؿٌذ مِ اّذاف هلٖ اگشچِ  د. ؿهاف تَدى:

 (16تش تتَاًٌذ خَد سا دس حذ مافٖ تا آًْا ّواٌّگ مٌٌذ.) ّإ پاٗ٘ي تخؾ

اّذاف تاٗذ تِ ًحَٕ تذٍٗي ؿَد مِ اؿخاف ٍ هتخللاى هؼتقل تِ  ّت . قاتل٘ت تحقق:

 (17عَس هٌغقٖ آًْا سا ٍاققٖ ٍ قاتل دػتشػٖ تذاًٌذ.)

إ اص اّذاف گًَاگَى اػت مِ ٍرِ هـتشك  : اّذاف هلٖ, هزوَف1ِؼزامٍ. فشاگ٘شٕ ٍ اً

اػت. تِ فثاست دٗگش اٗي اّذاف دس مٌاس ٗنذٗگش آهال, هٌافـ ٍ اّذاف هلت « هلٖ تَدى»آًْا 

 (2( )ًگاُ مٌ٘ذ تِ ًوَداس ؿواسُ 15ّإ هلت( سا دسًؾش گشفتِ اػت.) )ؿاخق
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اص ًنات قاتل تَرِ دس اٗي تحج آى اػت مِ دس دٍ دّٔ اخ٘ش تواٗل  اًذاصّا: تزمش: چـن

, خلَكاً دسمـَسّإ دس حال تَػقِ تَرَد آهذُ اػت. 1«اًذاص چـن»صٗادٕ تِ عشاحٖ 

اًذاص ّهت ػالِ سا  تشإ هخال هالضٕ ػِ چـن .اًذاصّا اص ًؾش صهاى ٍ م٘ه٘ت هتٌَؿ ّؼتٌذ چـن

تا  1384اًذاص ت٘ؼت ػالِ ) ( ٍ روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى چٌذٕ پ٘ؾ اٍل٘ي چـن19عشاحٖ ًوَد)

 ( سا تلَٗة مشدُ اػت.1404

اًذاص ٍ اّذاف هغشح ؿَد، اها دس ّش  ّاٖٗ ت٘ي چـن اگشچِ اص ًؾش سٍؿٖ هوني اػت تهاٍت

گ٘شًذ. تذٗي تشت٘ة  اًذاصّا ً٘ض دس سدٗف اّذاف قشاس هٖ نحال دس هزوَفٔ ػ٘ؼتن هلٖ, چـ

گزاسٕ هلٖ ٗا اػاػٖ دس مـَس تلقٖ ًوَد.  اًذاص ت٘ؼت ػالِ سا اٍل٘ي ّذف تَاى چـن هٖ

مٌذ  اًذاص دس ٍاقـ ؿشاٗظ آٌٗذُ ػ٘ؼتن ٍ صهاًٖ سا مِ تِ اّذاف خَد دػتشػٖ پ٘ذا هٖ چـن

 (20مٌذ.) تلَٗش ٍ تَك٘ف هٖ

تشًذ ٍ اػتشاتظٕ سا  اًذاص تِ ماس هٖ هلٖ ٍكف اػتشاتظٗل سا تشإ چـن تشخٖ ً٘ض دس ػغح

( دس اٗي 21داًٌذ.) اًذاصهٖ ػوت دً٘إ چـن تٌٖ٘ تِ پ٘ؾ حشمت اص دً٘إ قاتل تشُ تشإ هناً٘ضهٖ ه٘اى

 (22گ٘شد.) سٗضٕ هَسد تَرِ قشاس هٖ ّا دس تشًاهِ اًذاص, اّذاف ٍ اػتشاتظٕ تٌذٕ تشت٘ة چـن تقؼ٘ن

ّإ  ٗا سػالت 2ّإ دٗگش عشاحٖ اػتشاتظٗل,ّذف هْن ٍ اكلٖ دس قالة سػالت ؽدس سٍ

 (23گ٘شًذ. ) ؿَد مِ پغ اص آى اّذاف تلٌذهذت ٍ مَتاُ هذت قشاس هٖ عشح تذٍٗي هٖ

 

 بٌذي :ّذ:ف هلي چْارم. طبقِ

ّإ هختلف, داسإ تٌَؿ ٍ تنخش  ّواًگًَِ مِ اؿاسُ ؿذ، اّذاف هلٖ اص ًؾش تقذاد ٍ حَصُ

تاؿٌذ. اگشچِ دس عشاحٖ اػتشاتظٗل ٍ هلٖ تاٗذ تِ اٗي تٌَؿ تَرِ مشد، اها دس ّش حال  هٖ

ّإ صٗش سا تشإ  تَاى حَصُ اّذاف هلٖ تِ ٗل ٗا دٍ ّذف هٌحلش ً٘ؼتٌذ. تشإ هخال هٖ

 (24اّذاف هلٖ دس ًؾش گشفت:)

 ت اقتلاد )افضاٗؾ دسكذ سؿذ ًاخالق هلٖ, ماّؾ ًشخ ت٘ناسٕ ٍ......(

 إ ٍ.......( خاسرٖ )افضاٗؾ ّوناسٕ هٌغقِ ت ػ٘اػت

                                                                                                                                        

1. Vision 

2. Mission 
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 ت هح٘ظ صٗؼت )ماّؾ گاص مشتٌ٘ل .......(

 إ ٍ..............( ت اًشطٕ )افضاٗؾ تَل٘ذ اًشطٕ ّؼتِ

 ت اهٌ٘ت هلٖ )افضاٗؾ تَاى دفافٖ ٍ ............(

 ت ػ٘اػت داخلٖ )ػاهاًذّٖ احضاب ٍ ...........(

 ...(ػَادٕ ......... ت آهَصؽ )ماّؾ تٖ

 ت تْذاؿت ٍ دسهاى )افضاٗؾ پَؿؾ ت٘وِ دسهاًٖ ٍ........(

ّإ ملٖ، هوني اػت دس ّش حَصُ ٗل ٗا چٌذ ّذف دس ًؾش  پغ اص هـخق ؿذى حَصُ

گشفتِ ؿَد. چٌاًچِ دس ّش حَصُ ت٘ؾ اص ٗل ّذف هـخق ؿذُ تاؿذ، لاصم اػت ّذف 

هزوَفٔ قلوشٍّا ً٘ض تاٗذ اًزام ( اٗي ماس دس ت٘ي 25تش دس آى حَصُ تق٘٘ي ؿَد.) ٍ هْن 1هشمضٕ

ؿَد. فلت اٗي تذت٘ش آى اػت مِ دس هقام تقاسم )تِ دلاٗل هختلف اص رولِ ٍقَؿ حَادث 

ّا هـخق تاؿذ ٍ تتَاى تشخٖ اّذاف سا تِ ًهـ تشخٖ  غ٘ش هتشقثِ ٍ موثَد هٌاتـ(, تاٗذ اٍلَٗت

 دٗگش مٌاس گزاؿت ٗا تِ كَست هَقت هتَقف ًوَد.

اّذاف سا تالا خَاّذتشد ٍ اٗي اهش  اّذاف,ه٘ضاى اًؼزام ٍ فشاگ٘شٕ تٌذٕ فلاٍُ تشاٗي,اٍلَٗت

تٌذٕ دس تواهٖ  اٍلَٗت ًواٗذ.اػاػاً تحج تش ؿذى اّذاف مول هٖ تِ قاتل٘ت دػتشػٖ ٍ ٍاققٖ

 (26ؿَد.) تٌذٕ هٖ ّإ اػتشاتظٗل اّو٘ت داسد ٍ تِ ّو٘ي دل٘ل هٌافـ هلٖ ً٘ض دسرِ ػ٘ؼتن

 

 پٌجن. هٌابع :ّذ:ف هلي

اّذاف هلٖ اص هٌاتـ هختلهٖ قاتل اػتخشاد ٍ اػتٌثاط ّؼتٌذ. قاًَى افن اص قاًَى اػاػٖ ٍ 

( دس مـَسّاٖٗ مِ اّذاف تالاتش تِ كَست 27تاؿٌذ.) قَاً٘ي فادٕ،اص هٌاتـ هْن اّذاف هلٖ هٖ

( 28ًواٌٗذ.) ؿَد, تشر٘حاً آًْا سا دس قالة قاًَى تذٍٗي هٖ اًذاص ٗا سػالت تق٘٘ي هٖ چـن

ت سّثشاى ػ٘اػٖ, ًخثگاى, ماسؿٌاػاى ٍ افناسفوَهٖ ً٘ض اص هٌاتـ اّذاف هلٖ تِ ؿواس ًؾشا

( ًنتِ قاتل تَرِ آى اػت مِ ػ٘ؼتن هذٗشٗتٖ تاٗذ تِ ًحَٕ عشاحٖ ؿَد مِ 29سًٍذ.) هٖ

ػاصٕ تِ ّذف هلٖ  اّذاف هلٖ دس ٗل فشآٌٗذ هـخق تا اػتهادُ اص هٌاتـ دس رشٗاى تلو٘ن

اٗي هقلَد اص هٌاتـ اّذاف اٗي ً٘ؼت مِ اٗي هٌاتـ هؼتق٘واً تِ ّذف سػوٖ تثذٗل ؿَد. تٌاتش
                                                                                                                                        

1. Core 
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ؿًَذ؛ صٗشا چٌ٘ي تلَسٕ، غلظ ٍ غ٘شقاتل ارشاػت ٍ لاصم اػت ًؾشات گًَاگَى،  تثذٗل هٖ

ػاصٕ هَسد تشسػٖ قشاس گ٘شد ٍ دس  ّإ احتوالٖ ت٘ي آًْا دس سًٍذ تلو٘ن دس هٌاتـ ٍ تضاحن

 (3ِ ؿَد.)ًگاُ مٌ٘ذ تِ ًوَداس ؿواسُ ًْاٗت هزوَفِ ٍاحذ ٍ هٌؼزوٖ اساٗ

 

 

 

 

 

 

 ػاصٕ فشآٌٗذ سػوٖ تلو٘ن

 

 

 (:3ًوَد:ر شوارُ )

 رًٍذ :ستخز:ج :ّذ:ف هلي :س هٌابع
 

قاًَى اػاػٖ دس  110اكل  1سػذ دس روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى تا تَرِ تِ تٌذ  تِ ًؾش هٖ

تٌذ دس خلَف تذٍٗي ّإ ملٖ ًؾام ٍ سٍِٗ فولٖ دس تهؼ٘ش ٍ ارشإ اٗي  هَسد ػ٘اػت

اًذاص ت٘ؼت ػالِ, )خَاُ اّذاف  ّإ پٌذ ػالِ ٍ ً٘ض تذٍٗي ػٌذ چـن ّإ ملٖ، تشًاهِ ػ٘اػت

اًذاص  ّإ پٌذ ػالِ ٍ چـن اًذاص، اّذاف هلٖ تلقٖ گشدًذ ٗا اّذاف هلٖ ت٘ي تشًاهِ ػٌذ چـن

دٍ هَسد فَق  ت٘ؼت ػالِ قشاس گ٘شًذ( تذٍٗي ٍ تلَٗة اّذاف هلٖ ً٘ض اص فشآٌٗذٕ هـاتِ تا

ّإ هذٗشٗتٖ لاصم اػت تشت٘ة اٗي اّذاف ٍ ؿنل ارشإ آًْا دس  مٌذ مِ اص رٌثِ پ٘شٍٕ هٖ

 ٗل تشسػٖ ملٖ, ؿهاف ٍ قغقٖ گشدد.

 

 :ًذ:س بيست سالِ كشَر ششن. َّات چشن

ّإ تهل٘لٖ ماسؿٌاػٖ اػت ٍ دس  اًذاص ت٘ؼت ػالِ مـَس ً٘اصهٌذ تحج تشسػٖ ػٌذ چـن

ّإ هلٖ,  تٌذٕ دٗذٕ ً٘ؼت. دس اٗي هقالِ ً٘ض تا تَرِ تِ هـنلات ههَْمضشٍست ٍ لضٍم آى تش

 افكارعمومي نظرات نخبگان نظرات رهبران قوانين

 طرح اهداف ملي

 اهداف ملي
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داً٘ن دس قاًَى  اًذاص مـَس هَسد تَرِ قشاس گ٘شد. ّواًگًَِ مِ هٖ لاصم اػت َّٗت چـن

اًذاص مـَس هق٘ي ًـذُ ٍ  اػاػٖ، هشرـ ٗا ساّناس هـخلٖ تشإ تق٘٘ي اّذاف هلٖ ٍ ٗا چـن

ْا هـخق ًـذُ اػت. اها ّواًغَس مِ اؿاسُ ؿذ تا تَرِ تِ تِ عشٗق اٍلٖ هذتٖ ً٘ض تشإ آً

قاًَى اػاػٖ ٍ تهؼ٘ش ٍ سٍِٗ فولٖ هَسد پزٗشؽ,  110ّإ ملٖ دس اكل  فٌَاى ػ٘اػت

ّإ ملٖ ٍ اكلٖ تشإ  ّإ پٌذ ػالِ ت مِ دس ٍاقـ چاسچَب ّإ ملٖ تشًاهِ ػ٘اػت

اًذاص ت٘ؼت ػالِ مـَس  ً٘ض چـنگ٘شد ت ٍ  سٗضٕ اػت ٍ گاّٖ ؿنل ّذف ً٘ض تِ خَد هٖ تشًاهِ

 تذٍٗي, تلَٗة ٍ اتلاك ؿذُ اػت.

ّإ تَػقِ )پٌذ ػالِ( ٍ اّذاف اٗي  ّإ ملٖ تشًاهِ تا تَرِ تِ هغالة گزؿتِ, ػ٘اػت

تَاى تِ فٌَاى اّذاف هلٖ تلقٖ ًوَد, صٗشا اص ًؾش هذت, اّذاف هلٖ اص  ّا سا تِ ػختٖ هٖ تشًاهِ

ّإ  ػال فوش داسًذ. دس حالٖ مِ فوش تشًاهِ 10تا  5ي رولِ اّذاف تلٌذهذت ّؼتٌذ مِ ت٘

ّا تا  تَػقِ حذامخش پٌذ ػال اػت ٍ فولاً تا تَرِ تِ ؿشاٗظ مـَس، اتتذا ٍ اًتْإ تشًاهِ

 ٗاتذ. ؿَد ٍ فوش ٍاققٖ آى تِ حذٍد چْاس ػال تقل٘ل هٖ هـنلاتٖ سٍتشٍ هٖ

ّإ  ن مَتاُ هذت تَدى تشًاهِالثتِ اص رْت دٗگش تاٗذ تِ اٗي ًنتِ تَرِ داؿت مِ فل٘شغ

ّإ ملٖ ٍ اّذاف تشًاهِ, تشخٖ اص اػتاًذاسدّإ ّذف خشد  پٌذ ػالِ ٍ اّذاف آى, دس ػ٘اػت

پزٗشٕ ٍ قاتل٘ت ػٌزؾ، من  ّاٖٗ چَى مو٘ت ؿَد ٍ ٍٗظگٖ ٍ حتٖ ّذف هلٖ سفاٗت ًوٖ

 ؿَد. سًگ ٗا ههقَد هٖ

د اها اص ٗل ػَ تا تَرِ تِ هذت گ٘ش اًذاص ت٘ؼت ػالِ اگشچِ دس دػتِ اّذاف رإ هٖ چـن

عَلاًٖ خَد تا حذٕ فشاتش اص اّذاف هلٖ اػت ت الثتِ هوني اػت تشخٖ فوش اّذاف هلٖ سا 

اًذاص )تِ هقٌإ ٗل  ّإ رذٗذ, چـن تا ت٘ؼت ػال ً٘ض تق٘٘ي ًواٌٗذ ت ٍ اص ػَٕ دٗگش دس هذل

( 30پ٘ذا مشدُ اػت.) تلَس رٌّٖ اص ٍضـ آٌٗذُ( اص رْاتٖ،َّٗت هؼتقل ًؼثت تِ اّذاف هلٖ

اًذاص سا تِ فٌَاى ػٌذ اّذاف هلٖ مـَس تلقٖ ًوَد. اها دس ّش  تِ ّو٘ي دل٘ل ؿاٗذ ًتَاى چـن

سٗضٕ اػتشاتظٗل،   حال چ٘ضٕ مِ تاٗذ هَسد تَرِ قشاس گ٘شد آى اػت مِ اص ًؾش تشًاهِ

تاٗؼت هلاحؾات خاف دس خلَف اّذاف ٍ دس ػغَح هختلف آى تِ دقت تشسػٖ ؿَد  هٖ

 سػذ: ا تحقق اّذاف ت دس ّش لاِٗ ت دس حذ اهناى ٍاققٖ ٍ ه٘ؼَس تاؿذ. تٌاتشاٗي تِ ًؾش هٖت
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اًذاص هَسد فٌاٗت قشاس  تاٗؼت دس چـن ّإ اّذاف هلٖ ٍ اّذاف اػاػٖ هٖ . ٍٗظگ1ٖ

تَاًذ تِ كَست ضو٘وِ ٗا تحت فٌاٍٗي دٗگش هٌتـش ؿَد. تق٘٘ي ّذف  ّا هٖ گ٘شًذ. اٗي ٍٗظگٖ

ٍ ساتغٔ آى تا ػاٗش اّذاف ٍ ّوچٌ٘ي تق٘٘ي اتضاس ػٌزؾ ٍ هق٘اس تحقق ٗا  ٗا اّذاف هشمضٕ

ّاػت. فذم دقت دس اٗي تخؾ، تواٗض ت٘ي  فذم تحقق اّذاف، اص هْوتشٗي اٗي ٍٗظگٖ

تش اص آسهاى(  اًذاص سا تِ فٌَاى ٗل ّذف اػتشاتظٗل )پاٗ٘ي ّإ روَْسٕ اػلاهٖ ٍ چـن آسهاى

 تشد.  اص ت٘ي هٖ

ّإ پٌذ ػالِ، هناً٘ضم ٍ سٍؽ فلوٖ  فاكلِ صٗاد اّذاف ت٘ؼت ػالِ ٍ تشًاهِ. تا تَرِ تِ 2

سٗضٕ، اًغثاق  ّإ هْن دس تشًاهِ اتلال اٗي دٍ ػغح اص اّذاف سٍؿي ؿَد؛ صٗشا ٗنٖ اص تحج

( دس اٗي 31اًذاص اػت.) ٍ استثاط اّذاف مَتاُ هذت تا تلٌذهذت ٍ اّذاف تلٌذهذت تا چـن

ّإ داخلٖ ٍ خاسرٖ, اٗزاد تٌاػة ه٘اى  تٌٖ٘ هح٘ظ لات غ٘شقاتل پ٘ؾهَسد ً٘ض تا تَرِ تِ تحَ

ّا ٍ اّذاف تؼ٘اس دؿَاس ٍ ً٘اصهٌذ تشسػٖ ماسؿٌاػٖ تؼ٘اسٕ اػت. الثتِ تق٘٘ي  هٌاتـ, اػتشاتظٕ

پزٗش اػت. دس كَست تحقق  ّإ پٌذ ػالِ ً٘ض اهناى اًذاص ٍ اّذاف تشًاهِ اّذافٖ ت٘ي چـن

 اّذاف هلٖ خَاٌّذ تَد.چٌ٘ي هذلٖ, اّذاف هزمَس, 

سٗضٕ  اًذاص ت٘ؼت ػالِ دس ًَؿ خَد ماس اسصؿوٌذٕ اػت ٍ دس فشآٌٗذ تشًاهِ . تذٍٗي چـن3

ّإ  ّإ فلوٖ دق٘ق دس حَصُ اػتشاتظٗل ٍ هلٖ تؼ٘اس تا اّو٘ت اػت. تٌاتشاٗي لاصم اػت تحج

فولٖ ؿذى آى  اهٌ٘تٖ, هذٗشٗتٖ ٍ اػتشاتظٗل پ٘شاهَى آى كَست گ٘شد تا اٍلاً تِ ؿهاف٘ت ٍ

تش عشاحٖ ؿَد ٍ حالخاً,  تٌ٘اًِ تش تا دقت ت٘ـتش ٍ ٍاقـ ّإ پاٗ٘ي مول ؿَد؛ حاً٘اً, اّذاف ٍ تشًاهِ

ّإ تذٗل  الولل، اهناى تذٍٗي اػتشاتظٕ تا فٌاٗت تِ تحَلات تؼ٘اس ػشٗـ ٍ پ٘چ٘ذُ هح٘ظ ت٘ي

 تشإ دػتشػٖ تِ اّذاف فشاّن آٗذ.

 

 گيزي ًتيجِ

سٗضٕ هلٖ ٍ اػتشاتظٗل اػت مِ اكَل ٍ  ّإ تشًاهِ تشٗي تخؾ نگزاسٕ ٗنٖ اص هْ ّذف

گزاسٕ ٍ تَرِ تِ  ّإ فلوٖ هتقذدٕ تشإ آى ٍرَد داسد. اّتوام تِ سفاٗت اكَل ّذف سٍؽ

ًقؾ ٍ تٌاػة آى دس ت٘ي ارضإ ػ٘ؼتن, ؿشط ضشٍسٕ تشإ تقا ٍ تَػقِ آى اػت. اگشچِ دس 

ًؾش  ّإ گًَاگًَٖ ٍرَد داسد اها كشف تٌذٕ نگزاسٕ دس ػغح هلٖ، الگَّا ٍ تقؼ٘ سًٍذ ّذف
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ّإ ّش لاِٗ  ّإ هختلف ٍ تٌؾ٘ن ؿاخق اص ّش ًَؿ تحج ؿنلٖ, قشاس دادى اّذاف دس لاِٗ

)صهاى, مو٘ت, ػٌزؾ ٍ اسصٗاتٖ( تِ هٌؾَس ٍاققٖ ًوَدى اّذاف ٍ تالا تشدى اهناى دػتشػٖ ٍ 

ذاف, اّذاف هلٖ تِ دل٘ل قشاس تشٗي تحج هإَّ اٗي تخؾ اػت. دس ت٘ي اّ تحقق آًْا، هْن

ّا,  اًذاصّا ٍ آسهاى گشفتي دس هَقق٘ت اتلال اّذاف مَتاُ هذت ٍ اّذاف تلٌذهذت ٍ چـن

ّإ اػتشاتظٗل،  اّو٘ت خاكٖ پ٘ذا مشدُ اػت ٍ ؿاٗذ تِ ّو٘ي دل٘ل دس هغالقات ٍ عشح

 گ٘شد.  فٌَاى اّذاف هلٖ ت٘ـتش هَسد اػتهادُ قشاس هٖ

گزاسٕ دس  اًذاص, گام هْوٖ دس رْت ّذف ٘ض تا تذٍٗي ػٌذ چـنروَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ً

ّإ فلوٖ,  ػغح هلٖ تشداؿتِ اػت. تٌاتشاٗي ؿاٗؼتِ اػت تا ًقذ, تشسػٖ ٍ تَػقِ سٍؽ

 إ هٌاػة هذٗشٗت ًواٗذ. ّإ اّذاف سا ؿٌاػاٖٗ ٍ آًْا سا تِ گًَِ چالؾ



 

 

 

 

 ّا اادد:شت
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 تشإ ًوًَِ ًل: .11

http://www.common/


 23لٌاهِ هطالعات ر:ّبزدي شوارُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فص 232

طز:حي :ستز:تضي هلي در جوَْري تِ تقذ؛ ّوچٌ٘ي: ػق٘ذآتادٕ, فل٘شضا،  6, پ٘ـ٘ي, ف هذازات :ستز:تضاك

 .2– 4 – 7 – 124، ؿواسُ گضاسؽ: 34ت33, ف1382پظٍّـنذُ هغالقات ساّثشدٕ,  :سلاهي :از:ى,

12. See Establishing Long Term Goals for America, available: http:// www.skirsch.com/politics/goals/ 

goalrequi rements.htm,p.1; Strategic Plan for Ocmulgee National Monument,op.cit, p.5 

 .6, پ٘ـ٘ي, فهذازات :ستز:تضاك .13

 ٍ ً٘ض: 163, پ٘ـ٘ي, فز:تضاكًگزشي جاهع بز هذازات :ستت 14

Establishing Long Term Goals for America, op.cit,p.1. 

15. See, Goals Survey, available: http:// www.skirsch. Com/politics/goals/goal Documents/goals-

survey.htm 

 .153ـ٘ي، ف پً٘گزشي جاهع بز هذازات :ستز:تضاك، ؛ 19پ٘ـ٘ي، ف هذازات :ستز:تضاك،  .16
17. Establishing Long Term Goals for Amenica op. cit, p.1. 

18. The Common Good Covenant, op. cit, p.3. 

 .1383اًذاص تَػقِ هالضٕ, پظٍّـنذُ هغالقات ساّثشدٕ,  چـن .19

 .178, پ٘ـ٘ي, ف ًگزشي جاهع بز هذازات :ستز:تضاك .20
21. Strategic Vision, A selected Biblography, April 2001, Complied by Jane E. Gibish, US Army war 

college library, Carlisle, available: http:// www .army .m. l/library / bibs/ strvisol.htm. 

22. Establishing Long term Goals for America, op. cit, p.3. 

 تِ تقذ ٍ ً٘ض س.ك:  178, پ٘ـ٘ي, ف ًگزشي جاهع بز هذازات :ستز:تضاك .23

Strategic Plan for Ocmulgee National Monument, op. cit, p.3. 

24. Goal. Survey, op. cit, p.1-3. 

25. Establishing Long Term Goals for America, op. cit, p.1. 

 القادُ هْن, هْن ٍ فشفٖ. س.ك: تٌذٕ هٌافـ هلٖ تِ ح٘اتٖ, فَق لَف تقؼ٘ندس خ .26

 .12پ٘ـ٘ي, ف هٌافع هلي آهزاكا,
27. Moore Norton J., & Others, National Security Law, Carolina Academic Press, 1990. pp. 3, 25. 

28. Strategic Plan for Ocmulgee National Monument, op.cit, p.13. 

29. Goal Survey, op. cit, p.1; The Common Good Convenant, op. cit, p.2. 

30. Strategic Vision. op. cit, P.1. 

31. Strategic Plan for Ocmulgee National Monument, op. cit, p.3. 

 

 

http://www.army.m.l/libtary/bibs/strvisol.htm

