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Introduction 
With the rapid expansion of artificial intelligence (AI) systems 

across public and private sectors, coordinated governance and 
purposeful stakeholder engagement have become essential. This 

study introduces a compact framework that combines SWOT 

analysis with stakeholder prioritization to support transparent, 
effective, and sustainable AI governance. 

 

https://quarterly.risstudies.org/
https://quarterly.risstudies.org/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/1735-0727
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2980-910X
https://www.javidankherad.ir/
https://orcid.org/0000-0001-7747-6697
https://orcid.org/0000-0001-7747-6697
https://doi.org/10.22034/ssq.2025.534054.4287
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 156 

 
Methodology 

The research follows three main steps: (1) Identifying internal and external drivers 

of AI governance through SWOT analysis; (2) Recognizing key stakeholders—

including regulators, technology companies, research institutions, civil society 

organizations, and end users—and assessing them according to five criteria: 

influence, importance, financial capacity, technical expertise, and legitimacy; (3) 

Quantifying expert survey responses and applying the Analytic Hierarchy Process 

(AHP) to weight the criteria and rank the stakeholders. The outcomes include 

priority matrices and comparative tables. 

 
Results 

The AHP results show that governments/regulators and technology companies rank 

highest due to their legal authority, resources, and technical capabilities. Research 

institutions and civil society organizations occupy a middle tier—they play a key 

role in legitimacy and oversight but often face limited resources. End users have less 

influence in setting agendas but are crucial for ensuring fairness, safety, and 

accountability. The SWOT analysis reveals key strengths (growing institutional 

awareness), weaknesses (fragmented missions, uneven literacy), opportunities 

(standardization, public–private partnerships), and threats (regulatory disputes, 

concentration of capabilities). Aligning powerful actors with those that strengthen 

legitimacy can reduce institutional capture and promote responsible AI adoption. 

 
Conclusion 

The proposed framework offers a practical tool for organizing stakeholder 

interactions, defining roles, and tracking governance maturity. Cross-sector 

collaboration—especially between regulators and technology companies—should be 

supported by structured mechanisms for including input from research institutions, 

civil society, and end users. Future studies can test alternative evaluation criteria and 

explore cross-national case examples. 
Keywords: SWOT analysis; Responsible Technology; AI Regulation; Governance of Emerging 
Technologies 
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های هوش مصنوعی در ابعاد مختلف زنقدگی، تقدوین چقارچوبی جقام  با توجه به تأثیر فزاینده فناوری

نفعان و حاکمیت مؤثر هوش مصنوعی امقری رقروری اسقت. ایقن مقالقه بقه بررسقی برای مدیریت ذی

پردازد. نفعان در تدوین و اجرای اصول و مقررات مرتبط میحاکمیت هوش مصنوعی و نقش حیاتی ذی

ها و تهدیدها( بقه عنقوان مبنقایی بقرای شناسقایی ها، فرصت)نقاط قوت، رعف SWOT روش تحلیل

نفعان بر اساس عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر حاکمیت هوش مصنوعی استفاده شده است. ارزیابی ذی

شود. این پنج معیار کلیدی شامل تأثیرگذاری، اهمیت، قدرت مالی، تخصص فنی و مشروعیت انجام می

های ساختاریافته که در میان کارشناسان حوزه حاکمیقت هقوش مصقنوعی معیارها از طریق نظرسنجی

بندی جهت اولویت مراتبیسازی شده و نتایج آن با استفاده از فرایند تحلیل سلسلهاند، کمّیتوزی  شده

این پژوهش بر لزوم همکقاری بقین نهادهقای دولتقی، بخقش   .نفعان بررسی شده استبندی ذیو رتبه

های مدنی و مؤسسات پژوهشی جهت تدوین اصول مسئولانه و هماهنگ تأکیقد دارد. ، سازمانخصوصی

هقا ارائقه شقده نفعان و مقایسه نقش و تأثیرگذاری آنبندی ذیجداول تحلیلی برای شناسایی و اولویت
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هقا و دهقد کقه دولتهای پقژوهش نشقان میحاکمیت شفاف، مؤثر و پایدار هوش مصنوعی است. یافته

های فناوری، بیشترین تأثیر و اهمیت را در فرایند حاکمیقت هقوش گر، همراه با شرکتنهادهای تنظیم

تر های پقایینههای مدنی و کاربران نهایی در رتبقمصنوعی دارند، در حالی که مراکز تحقیقاتی، سازمان

توانقد گذاران، پژوهشگران و نهادهای نظارتی اختصقا  دارد و میگیرند. این تحقیق به سیاستقرار می

 های حاکمیتی هوش مصنوعی باشد.مبنایی برای توسعه استراتژی

های ، حکمرانی فناوری ، فناوری مسئولانه، مقررات هوش مصنوعیSWOTتحلیل    :واژگان کلیدی
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 مقدمه

به مجموعه اصول و فراینقدهایی اشقاره دارد کقه بقه منظقور هقدایت  1حاکمیت هوش مصنوعی

شود. اهمیت این موروع بقا توجقه بقه تقأثیرات گسقترده توسعه و کاربرد این فناوری تدوین می

هوش مصنوعی بر جوام ، اقتصاد و زندگی روزمره به سرعت افزایش یافته است. در ایقن مقالقه، 

ها و تهدیقدهای موجقود در حقوزه حاکمیقت ها، فرصتنفعان کلیدی، چالشبه بررسی نقش ذی

و جقداول  SWOT هوش مصنوعی پرداخته خواهد شقد. همچنقین، ابزارهقایی همچقون تحلیقل

 .شودتر ارائه میتحلیلی برای ارزیابی دقیق

یکم، نقه تنهقا وآفرین ققرن بیسقتهقای تحقولهوش مصقنوعی بقه عنقوان یکقی از فناوری

هقای بسقیاری نیقز در های بزرگی بقرای نقوآوری و پیشقرفت فقراهم کقرده، بلکقه چالشفرصت

 Fukuda‐Parr and Gibbons)های اخلاقی، اجتماعی و حقوقی بقه همقراه داشقته اسقت زمینه

2021; Birkstedt, Minkkinen et.al, 2023) ررورت تقدوین اصقول حاکمیقت بقرای ت قمین .

شود. در ادامه، نقش و وظایف کلیدی استفاده مسئولانه از این فناوری بیش از پیش احساس می

 .های کارآمد بررسی خواهد شدنفعان مختلف در توسعه چارچوبذی

ها اغلب های زیادی همراه است. این پیچیدگیهای جدید معمولاً با پیچیدگیتوسعه فناوری

نفعان گوناگون هستند. حاکمیت هوش مصقنوعی نیازمند رویکردهای چندجانبه و مشارکت ذی

های فنی، اجتماعی، اخلاقی و سیاسقی نیز از این قاعده مستثنی نیست و نیازمند توجه به جنبه

بودن اصقول حاکمیقت هقوش مصقنوعی از دیگقر مورقوعات المللیهمچنین، اهمیت بین  .است

مهمی است که باید مورد توجه قرار گیرد. هوش مصنوعی به دلیل ماهیت جهانی خود، نیازمنقد 

توانققد از طریققق المللققی و تنظققیم مقققررات فراسققرزمینی اسققت. ایققن امققر میهققای بینهمکاری

 ای تحقق یابد.های منطقههای جهانی و همکاریسازمان

ها بقه دلیقل اند. این شرکتهای بزرگ فناوری پرداختههایی به بررسی نقش شرکتژوهشپ 

گیری فنقاوری هقوش توجهی در جهقتای، تقأثیر قابقلدسترسی به منقاب  عظقیم مقالی و داده

اند. تحقیقات دانشگاهی نیز نقش مهمی در پیشبرد دانش در این حوزه ایفا کرده مصنوعی دارند.

ها و مراکز تحقیقاتی در سراسر جهان در حال مطالعقه تقأثیرات اجتمقاعی، اقتصقادی و دانشگاه

 
1. AI Governance 
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 1موسسه فنقاوری ماساچوسقتهایی در  سیاسی هوش مصنوعی هستند. به عنوان مثال، پژوهش

 Stahl, 2021; Ferrell and)به بررسی اثرات هوش مصنوعی بر اشتغال و نابرابری پرداخته است  

Ferrell 2024; Westover 2024) . های غیردولتقی و جامعقه مقدنی در همچنین، نقش سقازمان

نظارت بر کاربردهای هوش مصنوعی نیز در پیشینه تحقیق مورد تأکید قرار گرفتقه اسقت. ایقن 

های مستقل، به افزایش شفافیت و پاسقخگویی کمق  ها و تحلیلها اغلب با ارائه گزارشسازمان

 .کنندمی

هقا و ها، سقازمانهقا، شقرکتهای مختلقف از جملقه دولتبا توجه به وابستگی متقابل گروه

نفعقان بقه شقکلی نهادهای مدنی، جامعه مدنی و کاربران نهایی، لازم است کقه روابقط ایقن ذی

صقورت مسقئولانه و پایقدار صقورت تنها توسعه هوش مصنوعی بههوشمندانه مدیریت شود تا نه

علاوه بقر ایقن، بقا افقزایش  .ها توزی  شودطور عادلانه میان تمامی گروهگیرد، بلکه مزایای آن به

، مانند نقض حریم خصوصی، تعصب الگوریتمی و استفاده AIها در مورد پیامدهای منفی  نگرانی

های مفهومی برای ارتقای تواند ابزارهای کاربردی و چارچوبنادرست از فناوری، این تحقیق می

 .پذیری و عدالت در حاکمیت هوش مصنوعی فراهم کندشفافیت، مسئولیت

نفعقان، های متقابل میقان ذیاین مسائل نیازمند شناسایی و تحلیل دقیق روابط و وابستگی

ایجاد ابزارهای کارآمد برای مدیریت این تعاملات و تقدوین راهبردهقایی بقرای ت قمین توسقعه 

 Ademola 2024; Uzougbo, Ikegwu)مسئولانه و استفاده اخلاقی از هقوش مصقنوعی اسقت 

et.al, 2024)توان چارچوبی جام  . این بیان مسئله به دنبال پاسخ به این سؤال است: چگونه می

نفعان و تقویت حاکمیت اخلاقی در حوزه هقوش مصقنوعی ایجقاد برای مدیریت هوشمندانه ذی

نفعان های متنوع ذیتنها به درک بهتر از نیازها، انتظارات و نقشکرد؟ در نهایت، این تحقیق نه

 های پیچیدههای هماهنگ برای حل چالشها و استراتژیکند، بلکه به توسعه سیاستکم  می

AI شوددر دنیای امروز منجر می. 

این مقاله بقه بحقد در مقورد رقرورت حاکمیقت هقوش مصقنوعی و چگقونگی اسقتفاده از 

هقا و پردازد. در ادامه، پیشینه پژوهشهای مختلف تحلیلی برای ارائه راهکارهای عملی میروش

 ابزارهای مورداستفاده برای تحلیل موروع بررسی خواهد شد.

 

 
1. Massachusetts Institute of Technology  - MIT  
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 الف( پیشینه پژوهش 
پیشینه تحقیق در این حوزه شامل مطالعاتی است که ابعاد مختلف حاکمیت هوش مصقنوعی را 

اند، امقا های فنی هوش مصنوعی تمرکز داشتههای اولیه بیشتر بر جنبهاند. پژوهشبررسی کرده

ها، توجه به مسائل اخلاققی، اجتمقاعی و ققانونی نیقز افقزایش یافتقه اسقت با افزایش پیچیدگی

(Ferrell and Ferrell 2024; Uzougbo, Ikegwu et.al 2024, Westover, 2024) . 

هقای ققانونی دهند که بسیاری از کشورها در حال تقدوین چارچوبمطالعات اولیه نشان می

برای مدیریت فناوری هوش مصنوعی هستند. به عنوان مثال، اتحادیه اروپا قوانین جامعی بقرای 

پیشنهاد کرده است که اهداف آن شامل ت مین امنیقت،  AI هوش مصنوعی تحت عنوان لایحه

شفافیت و کاهش تعصبات الگوریتمی است. از سوی دیگر، کشورهای آسیایی مانند ژاپن و کقره 

 .جنوبی نیز در حال توسعه استانداردهای ملی برای تنظیم این فناوری هستند

نفعقان در های مختلقف ذیدیقدگاه (Hogg, Al-Zubaidy et.al, 2022)هوگ و همکاران در 

کننقد: کنند و پنج گروه اصقلی را شناسقایی میسازی هوش مصنوعی بالینی را بررسی میپیاده

دهندگان، مقدیران بهداشقت و درمقان و نقاظران. متخصصان بهداشت و درمان، بیماران، توسقعه

سازی مؤثر هوش مصقنوعی بقالینی را نفعان برای پیادههای چندگانه ذیاهمیت توجه به دیدگاه

های غیرمتخصصان بهداشت و درمقان را کند و اشاره دارد که ادبیات موجود دیدگاهبرجسته می

 سازی موفق شود.کند که ممکن است منجر به محدودیت در پیادهطور ناکافی نمایان میبه

پذیری در اهمیقت تورقی  (Preece, Harborne et.al, 2018)در پژوهشی دیگر نویسندگان 

دلیل بودن« بققههای هققوش مصققنوعی و عققدم توافققق در مققورد معنققای  قابققل تورققی سیسققتم

دهند. بر رقرورت درک نیقات و نیازهقای نفعان را مورد بحد قرار میهای ذیهای جامعهتفاوت

هققا تأکیققد دارد و از تمققایز بققین هققای آنخققا  ایققن جوامقق  بققرای رسققیدگی مققؤثر بققه نگرانی

کنقد. یق  مقدل مفهقومی نفعان استفاده میسازی نیازهای ذیاعتبارسنجی و تأیید برای روشن

ها توسط اسقکات و های آنهای هوش مصنوعی به مسئولیتبرداری از بازیگران پروژهبرای نقشه

های های منحصر به فردی که پروژهشود و چالشارائه می (Scott, Carter et.al, 2021)همکاران 

های بقالقوه و تقأثیر جهقانی بقر حققوب را برجسقته کنند، مانند آسیبهوش مصنوعی ایجاد می

شود و بر لقزوم توسقعه نف  شناسایی میانجمن ذی  22بازیگر و    16کند. روابط پیچیده بین  می

عنوان های توسققعه بققههققا و سققازمانهققوش مصققنوعی منصققفانه و پایققدار تأکیققد دارد و دولت

 شوند.ها شناخته میترین گروهمسئول
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ادبیات مربقوط بقه حاکمیقت هقوش  (Birkstedt, Minkkinen et.al, 2023)نویسندگان در 

کنقد. نفعان و مقررات را شناسایی میکند و موروعاتی مانند فناوری، ذیمصنوعی را ترکیب می

کند سازی حاکمیت هوش مصنوعی را برجسته میهای دانشی مانند درک محدود از پیادهشکاف

نفعان و فرهنگ سازمانی برای و دستورکارهای پژوهشی آینده را با تأکید بر اهمیت مدیریت ذی

نفعان بقالقوه ذی (Lima and Cha, 2020)لیما و چا  .دهدها پیشنهاد میپرداختن به این شکاف

ها را در سطوح فردی، سازمانی کند و آنهای هوش مصنوعی مسئول را شناسایی میدر سیستم

های هوش مصنوعی کند. هدف آن کم  به سازندگان سیستمبندی میالمللی دستهو ملی/ بین

های مناسب بقرای توسقعه هقوش مصقنوعی مسقئول اسقت و چقالش برای انتخاب دستورالعمل

 دهد.های اخلاقی به عمل را مورد بررسی قرار میترجمه دستورالعمل

نفعان در تحقیقات کیفی در مورد باورهای ذی (Fazakarley, Breen et.al, 2024)فازاکارلی 

کند و موروعاتی مانند مراقبت از بیمقار مورد هوش مصنوعی در بهداشت و درمان را ترکیب می

نفعقان عمومقاً نگقرش مثبتقی دهد که ذیکند. نتایج نشان میو نیاز به مقررات را شناسایی می

ها هستند. این مقاله بقر نسبت به هوش مصنوعی دارند، اما نگران مسائل همدلی و خطرات داده

 .نیاز به ارتباطات بیشتر و تحقیقات برای رسیدگی به این مسائل تأکید دارد

های پذیرش هوش مصقنوعی در چالش (Sun and Medaglia, 2019)سان و مدالیا در مقاله 

برداری در چین نقشقه ام واتسون-بی-بخش عمومی را با استفاده از مطالعه موردی از شرکت آی

سقازد و شقواهد نفعان را آشقکار میهای متنوع و گاهی متناقض ذیکند. این مطالعه دیدگاهمی

هایی بقرای حاکمیقت هقوش دهد و دستورالعملهای هوش مصنوعی را ارائه میتجربی از چالش

چارچوبی بقرای هقوش  (Lima and Cha, 2020)کند. مقاله مصنوعی در بخش عمومی ارائه می

نفعقان از جملقه مفقاهیمی های ذیدهد و بقر مسقئولیتمصنوعی مسئول را مورد بحد قرار می

هقای صقلاحیت ق قائی و پذیری و مسقئولیت تأکیقد دارد. نقشپذیری، مسئولیتمانند سرزنش

های قانونی و اخلاقی در اسقتفاده از هقوش مصقنوعی پیشقنهاد عمومی برای رسیدگی به شکاف

 نفعان تأکید دارد.شود و بر لزوم مشارکت جام  ذیمی

 (Meske, Bunde et.al, 2020)گقزارش پژوهشقی انجقام شقده توسقط مسق  و همکقاران 

نفق  های ذیکند و گروهپذیری را ترسیم میجعبه و نیاز به توری خطرات هوش مصنوعی سیاه

دهد. این مقاله مقروری بقر تحقیققات و معیارهای کیفیت برای توریحات را مورد بحد قرار می
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های پژوهشقی آینقده را بقرای دهد و فرصقتتوری  ارائه میقبلی در مورد هوش مصنوعی قابل

 کند.پیشنهاد می 1پذیرمصنوعی توری هوش  سازیبهبود درک و پیاده

های زیادی در ادبیقات تحقیقق وجقود دارد. گرفته، هنوز شکافهای صورتبا وجود پیشرفت

نفعان در ابعاد فنی، اجتماعی و اخلاقی ها، کمبود مطالعات برای همگرایی ذییکی از این شکاف

دهد که بسیاری از مطالعات بر را به صورت یکپارچه تحلیل کنند. بررسی مناب  موجود نشان می

اند و کمتر به تعامقل و همکقاری های فنی و اخلاقی حاکمیت هوش مصنوعی تمرکز کردهجنبه

هقای سیسقتماتی  و های اندکی بقه تحلیلنفعان پرداخته شده است. همچنین پژوهشبین ذی

های حاکمیت هقوش مصقنوعی اختصقا  نفعان در چارچوبدهی نقش ذیابزارهایی برای وزن

 اند.یافته

 

 شناسی پژوهشب( مفهوم

رود. بقا پیشقرفت های اساسی دوران معاصر به شمار میحاکمیت هوش مصنوعی یکی از چالش

هایی ماننققد پزشققکی، هققای هوشققمند و گسققترش کاربردهققای آن در زمینققهروزافققزون فناوری

ونقل، خدمات عمومی، نیاز به قوانین و اصول اخلاقی مشخص برای مدیریت ایقن فنقاوری حمل

تنها بقه مسقائل فنقی، بلکقه بقه ای پیدا کرده است. حاکمیقت هقوش مصقنوعی نقهاهمیت ویژه

هقا، نفعقان متنقوعی از جملقه دولتپیامدهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی نیز توجه دارد. ذی

های فناوری، جوام  مدنی و کاربران نهقایی در تقدوین و اجقرای المللی، شرکتهای بینسازمان

توان به سه حوزه اصقلی تقسقیم ادبیات مرتبط با موروع این مقاله را می  .این اصول نقش دارند

 شوند.  که در ادامه بررسی می  کرد

 

 . حاکمیت هوش مصنوعی و ابعاد اخلاقی آن1

کننده توسقعه و حاکمیت هوش مصنوعی به مجموعه اصول و فرایندهایی اشاره دارد که ت مین

کققاربرد ایمققن، مسققئولانه و اخلاقققی ایققن فنققاوری هسققتند. مطالعققات متعققددی بققه تعریققف و 

 ;Dwivedi, Dave et.al, 2022)در   انقد. در تحقیققات اخیقربندی این مفهوم پرداختهچارچوب

Saarela and Podgorelec, 2024) گیری الگقوریتمی به اهمیت شفافیت در فرایندهای تصقمیم

 ;Gerlings, Shollo et.al, 2020) هقای دیگقری همچقونتأکید شده اسقت. همچنقین، پژوهش

 
1. Explainable AI - XAI 
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Dwivedi, Dave et.al, 2022 ) هقای اند تا اصول حاکمیت را با اسقتفاده از چارچوبتلاش کرده

نظریه سازمانی تحلیل کنند. با گسترش کاربردهای هقوش مصقنوعی، تقدوین اصقول حققوقی و 

گذاران تبققدیل شققده اسققت. هققای اصققلی پژوهشققگران و سیاسققتاخلاقققی بققه یکققی از اولویت

دهند که به حفظ حقریم خصوصقی، امنیقت های حقوقی، قوانین و مقرراتی را ارائه میچارچوب

کنند. از سقوی دیگقر، اصقول اخلاققی ماننقد شقفافیت، ها و جلوگیری از تبعیض کم  میداده

هقای هقوش مصقنوعی انصاف و پاسخگویی، بقه بررسقی پیامقدهای انسقانی و اجتمقاعی فناوری

شقوند: یکردهای نظقری موجقود در ایقن حقوزه بقه سقه دسقته کلقی تقسقیم میپردازند. رومی

رویکردهای فنی، رویکردهای حقوقی و رویکردهای اخلاقی. هر ی  از این رویکردها نقاط ققوت 

 ,Adadi and Berrada, 2018; Rong, Leemann et al. 2022)و رقعف خقا  خقود را دارنقد 

Reddy and Kumar 2023) . 

مسققائل اخلاقققی یکققی از محورهققای اصققلی در بحققد حاکمیققت هققوش مصققنوعی هسققتند. 

 ,Stahl 2021)انقد. بقرای مثقال، در تحقیقق های متعددی به بررسی این ابعقاد پرداختهپژوهش

Morante, Viloria-Núñez et.al, 2024)  به خطرات تبعقیض الگقوریتمی و نحقوه مقدیریت آن

های اجتمقاعی را بازتولیقد توانند به صورت ناخواسته تبعیضها میپرداخته شده است. الگوریتم

 .ها دارای تعصبات ذاتی باشندهای آموزشی آنکنند، به ویژه زمانی که داده

 
 . ابعاد اخلاقی حاکمیت هوش مصنوعی 1جدول 

 های اصلی چالش های کاربردی مثال شرح بُعد اخلاقی 

 شفافیت 
قابلیت توری  فرایندها  

 و تصمیمات الگوریتمی 

افشای نحوه عملکرد  

ها در خدمات  الگوریتم

 مالی یا پزشکی 

پیچیدگی فناوری و عدم  

 درک کاربران 

 طرفی عدالت و بی

اطمینان از عدم تبعیض 

در تصمیمات هوش  

 مصنوعی 

حذف تبعیض در استخدام  

 یا ارائه وام 

های  تعصبات موجود در داده

 آموزشی

 حریم خصوصی 

حفاظت از اطلاعات  

شخصی کاربران و  

اطمینان از امنیت  

 هاداده

رمزگذاری اطلاعات و  

 GDPR تنظیم مقررات

های گسترده  آوری دادهجمع

 و نظارت غیرمجاز
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 های اصلی چالش های کاربردی مثال شرح بُعد اخلاقی 

 پاسخگویی 

شناسایی مسئولیت و  

پاسخگویی در برابر  

 ها یا خطاها آسیب

تعیین مسئولیت در  

تصادفات خودروهای  

 خودران 

 نبود چارچوب قانونی مناسب

 ایمنی و امنیت 

جلوگیری از  

سوءاستفاده یا خطرات  

 بینیغیرقابل پیش

های مقاوم  طراحی سیستم

 در برابر حملات سایبری 

های  بینی محدودیتپیش

پذیری فناوری و آسیب 

 هازیرساخت

آگاهی و ررایت  

 کاربران 

اطمینان از اطلاع  

کاربران از حقوب و  

 تأثیرات فناوری 

رسانی درباره کاربرد  اطلاع

های  ها در شبکهداده

 اجتماعی 

ناآگاهی عمومی و پیچیدگی  

 مفاهیم فناوری

 پایداری اجتماعی 

ای که به  ترویج توسعه

نف  جوام  و  

 زیست باشد محیط

استفاده از هوش مصنوعی  

 در مدیریت مناب  انرژی 

تعارض منافع اقتصادی با  

 محیطی اهداف زیست

 ,Gerlings, Shollo et.al, 2020; Saeed and Omlin, 2021; Dwivedi, Dave et.alمنب : )

2022; Rong, Leemann et.al, 2022; Longo, Brcic et.al, 2023; Sewada, Jangid et.al, 

2023; Saarela and Podgorelec 2024; Zodage, Harianawala et.al, 2024 ) 

تر ابعقاد اخلاققی در بخقش تحلیقل و ای برای تحلیل دقیقعنوان پایهتواند بهاین جدول می

 .بحد مقاله مورد استفاده قرار گیرد
 

 نفعان در حاکمیت هوش مصنوعی. نقش ذی2

نفعقان مختلقف در تقدوین و یکی دیگر از موروعات مورد توجه در ادبیقات تحقیقق، نققش ذی

هقا و نهادهقای مقدنی و ها، سازمانها، شرکتاجرای اصول حاکمیت هوش مصنوعی است. دولت

هقا کننقد. بقه عنقوان مثقال، دولتهای خاصی در این فرایند ایفقا میجامعه مدنی هر ی  نقش

ها نققش کلیقدی در معمولاً مسئول تقدوین ققوانین و مققررات هسقتند، در حقالی کقه شقرکت

 .سازی این مقررات دارندپیاده

های سقازمانی گیریهقای مختلقف در تصقمیمنفعان به درک نقش و تقأثیر گروهنظریه ذی 

کند. این نظریقه در حاکمیقت هقوش مصقنوعی، ابقزاری ارزشقمند بقرای شناسقایی و کم  می

 ,Schiff, Biddle et.al)دهقد هقای مختلقف ارائقه میهای گروهها و مسئولیتبندی نقشاولویت

2020; Heymans and Heyman, 2024)هقا، بخقش خصوصقی، جامعقه نفعان شقامل دولت. ذی
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های خاصی دارند. ایقن نظریقه تأکیقد مدنی و کاربران نهایی هستند که هر کدام مناف  و دیدگاه

نفعقان بقه طقور های همقه ذیکند که برای تدوین ی  چارچوب مؤثر، باید مناف  و دغدغقهمی

 عادلانه در نظر گرفته شود.

 

 ها در قوانین و مقرراتها و محدودیتچالش .3

یکی از مباحد کلیدی در حاکمیت هوش مصنوعی، کمبود قوانین جام  و هماهنقگ در سقط  

هقای بقه تفاوت (Schiff, Biddle et.al, 2020)جهانی است. به عنوان مثال، در تحقیقی توسقط 

تواننقد منجقر ها میموجود در رویکردهای قانونی کشورهای مختلف اشاره شده است. این تفاوت

ای بین این مقالات ارائه شقده اسقت ، مقایسه2در جدول    .به مشکلاتی در اجرای مقررات شوند

 پردازد.  ها میکه به بررسی موروعات، اهداف و نتایج کلیدی آن

 
 نفعان در حاکمیت هوش مصنوعی بندی موضوعات ادبیات تحقیق برای ذی. دسته2جدول 

 موضوعات اصلی  نفعان کلیدی ذی نتایج کلیدی 

های مختلف برای اهمیت توجه به دیدگاه

سازی مؤثر و کمبود توجه به دیدگاه پیاده

 غیرمتخصصان بهداشت و درمان 

متخصصان بهداشت و درمان،  

دهندگان،  بیماران، توسعه

مدیران بهداشت و درمان،  

 ناظران 

نفعان در های ذیدیدگاه

 بالینی AI سازیپیاده

ها و نیازهای  نیاز به درک دقیق نیت

ها و  نفعان برای رسیدگی به نگرانیذی

 نیاز به تمایز بین اعتبارسنجی و تأیید 

ها و  دهندگان، سازمانتوسعه

 نهادهای مدنی، کاربران نهایی 

پذیری و عدم اهمیت توضیح

توافق در مورد معنای »قابل  

 توضیح بودن« 

شناسایی روابط پیچیده بین بازیگران  

پروژه و لزوم توسعه هوش مصنوعی  

 منصفانه و پایدار 

های توسعه،  ها، سازماندولت

 بازیگران پروژه 

پذیری در  مدل مسئولیت

 AI های پروژه

اما   AI های مثبت نسبت بهنگرش

هایی مانند حریم خصوصی،  نگرانی

 بیمار   -پذیری و روابط پزش مسئولیت

کنندگان،  پزشکان، مصرف

 دهندگان توسعه

نفعان نسبت  های ذینگرش

 در عمل بالینی  AI به
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 موضوعات اصلی  نفعان کلیدی ذی نتایج کلیدی 

نفعان و  تأکید بر اهمیت مدیریت ذی

های دانشی در  فرهنگ سازمانی و شکاف

 سازی حاکمیت هوش مصنوعیپیاده

ها و نهادهای مدنی،  سازمان

دهندگان،  توسعه

 گذاران سیاست

حاکمیت هوش مصنوعی،  

های دانشی و شکاف

دستورکارهای پژوهشی  

 آینده

برای   AI دهندگانکم  به توسعه

های مناسب و چالش انتخاب دستورالعمل

 در ترجمه اخلاب به عمل 

 ها ها، دولتافراد، سازمان
مسئول،   AI هایسیستم

 نفعان در سطوح مختلف ذی

اما   AI های مثبت نسبت بهنگرش

هایی در مورد همدلی و خطرات  نگرانی

 هاداده

بیماران، پزشکان، مدیران  

 بهداشت و درمان 

های باورها و نگرانی

 AI نفعان در استفاده ازذی

 در بهداشت و درمان 

های  ها و نگرانیشواهد تجربی از چالش

در   AI نفعان در پذیرشمتناقض ذی

 بخش عمومی 

ها، نهادهای عمومی،  دولت

 کنندگان مصرف

در   AI های پذیرشچالش

 بخش عمومی و مورد مطالعه

IBM Watson  در چین 

نفعان و  تأکید بر لزوم مشارکت جام  ذی

 AI ی سازپذیری در پیادهمسئولیت

دانان، عموم  دولتمردان، حقوب

 مردم

،  AIپذیری در مسئولیت

 نفعان های ذیمسئولیت

ترسیم خطرات هوش مصنوعی 

های  جعبه و پیشنهاد فرصتسیاه

 سازی پژوهشی برای بهبود درک و پیاده

XAI 

ها و نهادهای مدنی،  سازمان

دهندگان، کاربران  توسعه

 نهایی 

نفعان و اهداف، ذی

های پژوهشی آینده فرصت

 قابل توضیح  AI در زمینه

 

نفعقان در های متفقاوت ذیاین جدول به مقایسه دقیق مققالات مختلقف و بررسقی دیقدگاه

های خاصقی از دهد که چگونه هر مقاله بر جنبهکند و نشان میزمینه هوش مصنوعی کم  می

 تمرکز دارد. AI پذیری و حاکمیتپذیری، توری مسئولیت
 

 ه چارچوب پیشنهادیئشناسی در اراج( روش

شناسی تحقیق در این پژوهش با هقدف ارائقه یق  چقارچوب کیفقی و هوشقمندانه بقرای روش

ای طراحقی شقده اسقت کقه تلفیققی از نفعان در حاکمیت هوش مصنوعی، به گونهمدیریت ذی

هقای کند تا بقا تکیقه بقر دادهشناسی تلاش میرویکردهای کیفی و کمیّ را دربرگیرد. این روش

کیفی و کمیّ، چارچوبی جام  و کارآمد برای حاکمیت هوش مصنوعی ارائه شقود کقه نقه تنهقا 
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ها و انتظارات اخلاقی، قانونی، اجتماعی و اقتصقادی را ابعاد فنی را مدنظر قرار دهد، بلکه نگرانی

ها، دققت و اعتبقار نتقایج نیز پوشش دهد. تلفیق رویکردهای مختلف در گردآوری و تحلیل داده

سقازی موفقق چقارچوب پیشقنهادی در عمقل را فقراهم پژوهش را افقزایش داده و امکقان پیاده

 .شودشناسی شرح داده می، مراحل اصلی این روش1کند. در شکل می

 

 
 شناسی در ارائه چارچوب پیشنهادی . روش1شکل 

 

 مند ادبیات  . مرور نظام1

های نظری و مطالعات پیشین در حقوز  حاکمیقت به منظور شناسایی مفاهیم کلیدی، چارچوب

المللقی و اسقناد های بینهای سازمانمند بر مقالات علمی، گزارشهوش مصنوعی، مروری نظام

مرتبط انجام گرفته است. این مرحله به محققان کم  کرد تا به درک جامعی از جایگقاه فعلقی 

های موجود برسند و مبنقایی بقرای مراحقل بعقدی پقژوهش حاکمیت هوش مصنوعی و کاستی

البته باید اشاره نمود در ایقن حقوزه کارهقای انقدکی صقورت گرفتقه اسقت. مقرور   .فراهم کنند

های نظری و مطالعقات پیشقین در حقوزه مند ادبیات و شناسایی مفاهیم کلیدی، چارچوبنظام

ای مستحکم برای پژوهش حارر فراهم کرده است. این فرایند بقه حاکمیت هوش مصنوعی، پایه

محققان کم  کرده تا جایگاه فعلی حاکمیت هوش مصقنوعی را بقه طقور جقام  درک کقرده و 

های موجود را شناسایی نمایند. با توجه به کمبود مطالعات جام  در این حوزه، پقژوهش کاستی

تواند به توسعه های مؤثر، مینفعان و تدوین چارچوبحارر با تمرکز بر مدیریت هوشمندانه ذی

المللی کم  شایانی نمایقد. بقا توجقه بقه پایدار و مسئولانه هوش مصنوعی در سط  ملی و بین

های موجود در ادبیات، پژوهش حارر به دنبال پرکردن این خلأها است. این مطالعقه بقا کاستی

نفعقان در حاکمیقت هقوش مصقنوعی، ارائه ی  چارچوب کیفی برای مقدیریت هوشقمندانه ذی

گذاران، مدیران و پژوهشگران کم  کند تا با شقناخت بهتقر نققش و تقأثیر تواند به سیاستمی

مرور نظام مند
ادبیات

شناسایی ذینفعان در 
حاکمیت هوش مصنوعی

نیازهای تشخیص 
ذینفعان

تحلیل 
SWOT

وابستگیتعیین 
بین ذینفعان 

اولویت بندی 
ذینفعان

ماتریس 
تلاقی

ارزیابی 
چارچوب
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نفعان مختلف، به تدوین و اجرای اصول و مقررات مؤثرتر بپردازند. همچنین، این پژوهش بقا ذی

نفعقان و های کیفی و کمیّ، راهکارهایی عملی برای بهبود تعقاملات میقان ذیاستفاده از تحلیل

منقد دهد. این مرور نظامپذیری در حاکمیت هوش مصنوعی ارائه میارتقای شفافیت و مسئولیت

دهنده نیاز مبقرم بقه های موجود کم  کرده، بلکه نشاننه تنها به شناسایی مفاهیم و چارچوب

 های مدیریتی جام  در حوزه حاکمیت هوش مصنوعی است.تحقیقات بیشتر و توسعه چارچوب
 

 در حاکمیت هوش مصنوعی   نفعانشناسایی ذی .2

هقا، نفعقان کلیقدی )دولتآمده از مرور ادبیات، فهرستی اولیقه از ذیدستبا استفاده از نتایج به

المللقی، کقاربران نهقایی و غیقره( در پقنج های بینهای فناوری، نهادهای مدنی، سقازمانشرکت

سقاختاریافته یقا های نیمههای کیفقی ماننقد مصقاحبهدر این مرحله، روششد.    دسته استخراج

کار گرفتقه شقد تقا اطلاعقات نفعقان مختلقف بقهبا متخصصان و نمایندگان ذی های کانونیگروه

نف  کسب شقود. در حقوزه هقوش مصقنوعی، هر ذی  3و انتظارات  2ها، نگرانی1تری از نقشدقیق

ها، مناف  و انتظارات خا  خقود را دارنقد. نفعان گوناگونی دخیل هستند که هر ی  دیدگاهذی

نوبه المللی ح ور داشته باشند و هرکدام بهتوانند در سطوح مختلف ملی و بیننفعان میاین ذی

 گذاری و مدیریت هوش مصنوعی تأثیرگذار باشند.  خود بر نحوه سیاست

 نفعانشناسایی ذی.  2-1

ها و نهادهای حقاکمیتی مسقئول تقدوین مققررات، دولتها و نهادهای حاکمیتی:  دولت .1

ها همچنین از های لازم هستند. آنها، و ایجاد زیرساختها و سازماننظارت بر عملکرد شرکت

توانند توسعه هقوش مصقنوعی را المللی میهای بینطریق تخصیص بودجه و تسهیل همکاری

 .دهی کنندجهت

هقای ت مین امنیت ملی و اقتصادی، کنترل بر اثرات اجتماعی و اخلاقی فناوری  :انتظارات

 .هوش مصنوعی، حفظ مناف  عمومی و مصال  اجتماعی

ونقل، آموزش و ...(، بهبقود افزایش کارآمدی در ارائه خدمات عمومی )سلامت، حمل  :منافع

 .المللی، دستیابی به رشد اقتصادیجایگاه رقابتی در سط  بین

 
1. Role 

2. Concern 

3. Requirement 
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احتمال سوءاستفاده از قدرت نظارتی و اعمال کنترل افراطی، خطر رقابت جهانی : هانگرانی

 .های خارجی، عدم واکنش سری  به تغییرات فناورانهشدید و وابستگی به فناوری

ها این گروه پیشتاز اصلی در توسعه ابزارها، الگوریتمها.  های فناوری و استارتاپشرکت .2

وتوسقعه، گذاری تحقیقها از طریق نقوآوری و سقرمایهو محصولات هوش مصنوعی هستند. آن

 دهند.مرزهای دانش هوش مصنوعی را گسترش می

ریزی راهبردی، دسترسی بقه منقاب  مقالی و مقررات شفاف و باثبات جهت برنامه انتظارات:

 وتوسعه.های باکیفیت، حمایت دولتی در تحقیقداده

هقا، جقذب مشقتریان جدیقد، پیشقتازی در سقازی فناوریسقودآوری از راه تجاری منااافع:

 ی.بازارهای رقابت

گیرانه کققه نققوآوری را محققدود کنققد، ابهققام در قققوانین و مقققررات سققخت هااا:نگرانی

های مرتبط های محاسباتی، چالشها یا زیرساختها، محدودیت دسترسی به دادهگذاریسیاست

 با مسئولیت و پاسخگویی در صورت خطاهای الگوریتمی.

ها و مراکقز پژوهشقی، دانشقگاهها و نهادهااای آموزشاای.  مراکز پژوهشی، دانشااگاه .3

نفعان کلیدی در حاکمیت هوش مصنوعی نققش بسقیار عنوان یکی از ذینهادهای آموزشی به

های تخصصقی، تربیقت نیقروی کنند. این نهادها به دلیل تولید دانش و پژوهشمهمی ایفا می

گیری و تقویقت سقاختارهای انسانی مقاهر و ارائقه رویکردهقای مبتنقی بقر شقواهد، در شقکل

های سقری  در ایقن حقوزه، حاکمیت هوش مصنوعی نقش محوری دارند. با توجه به پیشقرفت

ها، راهکارهقایی نوآورانقه بقرای توسقعه هقا و فرصقتتوانند بقا شناسقایی چالشاین نهادها می

 ها و استانداردهای مرتبط ارائه دهند.ها، چارچوبسیاست

های پژوهشی، حمایت مالی و تسهیل در دریافت ها و زیرساخت: دسترسی به دادهانتظارات

 طرفانه نتایج تحقیقات.بودجه، آزادی علمی و امکان انتشار بی

المللققی، پققرورش نیروهققای متخصققص و : پیشققرفت علمققی و افققزایش اعتبققار بینمنااافع

 المللی.ای و بینرشتهزایی، برقراری تعاملات بیناشتغال

های حساس یا محرمانقه، فشقارهای سیاسقی یقا : محدودیت در دسترسی به دادههانگرانی

 .تجاری برای تغییر مسیر پژوهش، نبود ت مین کافی برای انتشار دستاوردهای علمی
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ها به نمایندگی از جامعقه مقدنی این سازمانالمللی.  و بین  ها و نهادهای مدنیسازمان .4

توانند بر بر مسائل مهمی مانند حقوب بشر، عدالت، حریم خصوصی و اخلاب تمرکز دارند و می

 ها تأثیر بگذارند.ها و شرکتها و نظارت بر عملکرد دولتگیری سیاستشکل

گیری، رعایت موازین اخلاقی و حققوب بشقری، ت قمین : شفافیت در روند تصمیمانتظارات

 .های هوش مصنوعیها در مواجهه با چالشها و دولتپاسخگویی شرکت

: دستیابی بقه توسقعه پایقدار و منصقفانه، حفقظ حققوب و کرامقت انسقانی در عصقر منافع

 .دیجیتال، ارتقای آگاهی عمومی درباره کاربردهای هوش مصنوعی

ها، ت قاد : کمبود دسترسی به اطلاعات فنی و تخصصی برای ارزیابی مستقل طرحهانگرانی

 نفعان قدرتمند، نبود جایگاه رسمی برای تأثیرگذاری قانونی.مناف  با ذی

کنندگان خقدمات و کقاربران و عمقوم مقردم، مصقرفکاربران نهااایی و عمااوم مااردم.  .5

هقای هوشقمند بقه محصولات هوش مصنوعی هستند. موفقیت یا شکست بسقیاری از فناوری

 .ها از سوی جامعه بستگی داردپذیرش یا عدم پذیرش آن

هقا، آگقاهی از دریافت خدمات قابل اعتماد، حفظ حریم خصوصقی و امنیقت داده: انتظارات

 .آوری و استفاده از اطلاعات شخصینحوه جم 

ونققل بهبود کیفیت زندگی از طریق خدمات پیشرفته )تشخیص پزشکی بهتر، حمل: منافع

 .صرفهبههای جدید و مقرونهوشمند، امکانات آموزشی سفارشی و ...(، دسترسی به فناوری

ها و کقاهش تعقاملات انسقانی، ازحقد بقه ماشقینبیش یتبعیض الگوریتمی، اتکا: هانگرانی

عقدالتی اجتمقاعی، نبقود شقفافیت در تصقمیمات های شقغلی و بیرفتن فرصقتریس  ازدست

 های هوشمند.سیستم

هقای کلیقدی هقای گروهها، انتظارات، مناف  و نگرانیتصویری کلی و دقیق از نقش  3جدول  

دهد. هر گروه بسته به جایگاه و تقأثیری کقه نف  در حوزه حاکمیت هوش مصنوعی ارائه میذی

در چرخه حیات هوش مصنوعی دارد، نیازمند رویکرد و استراتژی مقدیریتی متفقاوتی اسقت. در 

های حاکمیتی، توجه به این ابعاد و تلاش برای همسوسازی منقاف  ها و سیاستتدوین چارچوب

بوم هقوش گیری یق  زیسقتتوانقد بقه شقکلنفعقان، میو کاهش ت ادهای احتمالی میقان ذی

 .مصنوعی مسئولانه و پایدار کم  کند
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 نفعان های کلیدی ذیهای گروهها، انتظارات، منافع و نگرانی. تصویری کلی از نقش3جدول 

 هانگرانی منافع  انتظارات  نقش کلیدی  نفع گروه ذی

ت
دول

ی 
ها و نهادها

ی 
حاکمیت

 

و  مققررات  تدوین 

نظققققققققققققارت 

گذاری و سقققرمایه

تققققققققققققأمین 

 هازیرساخت

ت ققمین امنیققت 

 ملی و عمومی 

ها و کنترل ریس 

پیامقققققققققدهای 

 اجتماعی

افققزایش کارآمقققدی 

 خدمات عمومی  

رشققققد اقتصققققادی 

ارتقققققای جایگققققاه 

 المللیبین

سوءاسققققققتفاده از 

 قققققدرت نظققققارتی 

 رقابت جهانی شدید 

کندی در تطبیق بقا 

تغییقققرات سقققری  

 فناوری

ت
شرک

ی
ی فناور

ها
 

و  فنقاوری  توسعه 

 نقققققققققققوآوری 

سققققازی و تجاری

بازاریققققققققققابی 

 محصولات

مققررات شقفاف و 

 باثبققققققققققققات 

دسترسقققی بقققه 

باکیفیت داده  های 

حمایقققققققققت از 

تحقیققققققققات و 

 توسعه

سققققققققققودآوری و 

 پیشققتازی در بققازار 

بقازار  سهم   گسترش 

ارزش افقزوده   ایجاد 

 نوآورانه

محدودیت مقرراتقی 

 و قانونی

ابهقققققققققققققام در 

 ها گذاریسیاسققققت

مسقئولیت در قبققال 

 خطاهای الگوریتمی

شگاه
ی و دان

ش
مراکز پژوه

ها 
 

های انجام پژوهش

بنیقققققققققادی و 

 کققققققققققاربردی 

تربیققت نیقققروی  

 متخصص

دسترسقققی بقققه 

هققققققققققا و داده

 ها زیرسقققققققاخت

دریافققت بودجققه 

 پژوهشققققققققققی 

 آزادی علمی

علمقی  سط   ارتقای 

 و اعتبقققققققققققاری 

توسققققعه دانققققش و 

 تربیقققت متخصقققص 

المللققی و تعامققل بین

 ایرشتهبین

محقققققققدودیت در 

 هقا دسترسی به داده

فشقارهای سیاسقی  

 یققققققا تجققققققاری 

نگرانقققی از عقققدم  

 انتشار نتایج

ن
سازما

ی
ی مدن

ها و نهادها
 

رعایقت  بر  نظارت 

اخققلاب و حقققوب 

 انسان

بخشققققی و آگاهی

 گریمطالبه

شقققققققفافیت در 

فراینققققققققدهای 

 گیری تصققققققمیم

رعایقققت اصقققول 

 اخلاقی و حقوقی

توسققققعه پایققققدار و 

 منصقققققققققققققفانه 

حفققققظ کرامققققت و 

 حققققوب شقققهروندی 

سوءاسقتفاده  کنترل 

 از فناوری

کمبقققود اطلاعقققات 

 فنققققققققققققققققی 

ت قققاد منقققاف  بقققا 

قدرتمنقد ذی  نفعان 

جایگققاه محققدود در 

گیری تصققققققققمیم

 رسمی
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 هانگرانی منافع  انتظارات  نقش کلیدی  نفع گروه ذی

ی و عموم  
ن نهای

کاربرا

مردم
 

کننده اسقققققتفاده

محصقولات   اصلی 

کننققققققده تعیین

میقققزان پقققذیرش 

 فناوری

امنیقققققت داده و 

 حققریم خصوصققی 

شققققققققققفافیت 

 الگققققققققوریتمی 

 اعتماد به خدمات

 بهبود کیفیت زندگی 

تر به دسترسی راحت

 خققققققققققققققدمات 

ها و کققاهش هزینققه

 جویی در زمانصرفه

یقا  تبعقیض  ریس  

الگوریتمی   خطاهای 

ازحد بقه اتکای بیش

 فنقققققققققققققاوری 

از دسقت دادن خطر 

 مشاغل سنتی

 

    نفعاننیازهای ذی.  2-2

نفعان حاکمیت هوش مصنوعی در یق  سیسقتم پیچیقده نیازهقای متنقوعی دارنقد کقه بقر ذی

نفعقان گذارد. اولین نیاز، ارتباط مقؤثر بقین ذیها و عملکرد کلی تأثیر میگیریتعاملات، تصمیم

ها موق  برای جلوگیری از سوءتفاهم و تقویت همکاریاست که شامل انتقال اطلاعات دقیق و به

هقای افزایی و هماهنگی میان گروهشود. دومین نیاز، کاهش ت اد مناف  است که با ایجاد هممی

نفعقان همچنقین بقه کند. ذیشود و به دستیابی به اهداف مشترک کم  میمختلف محقق می

گویی به نیازهای اخلاقی و اجتماعی وابسته هستند، زیرا رعایت اصقول اخلاققی و ققوانین، پاسخ

کند. چهقارمین نیقاز، افقزایش شقفافیت در فراینقدها اعتماد و مشروعیت سیستم را ت مین می

اعتماد و است که با جلوگیری از سوءاستفاده و کاهش شکاف اطلاعاتی، به ایجاد ی  ف ای قابل

نفعقان هقای ذیکند. در نهایت، ایجاد نقوآوری و توسقعه پایقدار از دیگقر اولویتپایدار کم  می

گویی به نیازهای ساز رشد بلندمدت و پاسخاست، زیرا تسهیل پژوهش و پیشرفت فناوری، زمینه

هایی اسقت کقه حال و آینده خواهد بود. تأمین این نیازها مستلزم طراحقی و مقدیریت سیسقتم

 2شقکل    .نفعان را بهینه کرده و تعادل پایدار بین مناف  مختلف ایجقاد کننقدتعاملات میان ذی

 کند.این نیازها را ارائه می
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 نفعان نیازهای ذی . 2شکل 

 

 نفعان ها بین ذیابستگیو و  SWOT. تحلیل  3

برای حاکمیت هوش  SWOT ها، تحلیلشده از مرور ادبیات و مصاحبههای گردآوریبر پایۀ داده

های . نقاط ققوت و رقعف )جنبقهنمایش داده شده است  3گرفت که در شکل    مصنوعی صورت

هقای فنققی، حقققوقی، های بیرونققی( در ارتبقاط بققا حوزهها و تهدیقدها )جنبققهدرونقی( و فرصققت

اقتصادی، اجتماعی و اخلاقی شناسایی شد. این تحلیل، بستری برای ارائه راهبردهقای مقؤثر در 

در ادامقه،  سقازد.نفعقان آن فقراهم میطراحی چارچوب حاکمیت هقوش مصقنوعی و نققش ذی

هقای شقود کقه بقر پایقۀ دادهبرای حاکمیت هوش مصنوعی ارائه می SWOT ای از تحلیلنمونه

هقای فنقی، حققوقی، اقتصقادی، شده در حوزههای انجامشده از مرور ادبیات و مصاحبهگردآوری

اجتماعی و اخلاقی شکل گرفته است. این تحلیل، شقناختی جقام  از محقیط درونقی و بیرونقی 

کند و بستری برای تدوین راهبردهقای مقؤثر در طراحقی چقارچوب حاکمیقت هقوش ایجاد می

 سازد.نفعان فراهم میمصنوعی و نقش ذی

  

رعایت اصول اخلاقی و 
.قانونی

ه و جلوگیری از سوءاستفاد
.کاهش شکاف اطلاعاتی

ایجاد هم افزایی و 
.هماهنگی

انتقال اطلاعات دقیق و 
.به موق 

رتباط مؤثرا
ان بین ذینفع

کاهش ت اد
مناف  

پاسخ گویی
به نیازهای 
اخلاقی و 
اجتماعی 

افزایش 
شفافیت در
فرآیندها 
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 های درونی جنبه  -  نقاط ضعف های درونی جنبه –نقاط قوت 

 های قدرتمند فناوریزیرساخت

های پیشرو در زمینقه هقوش مصقنوعی و وجود شرکت

 های پویااستارتاپ

دسترسی بقه نیقروی انسقانی متخصقص، پژوهشقگران 

 دانشگاهی و مراکز تحقیقاتی معتبر

 وتوسعهپتانسیل بالای نوآوری و تحقیق

هققای آپی و حمایققت از پروژهفرهنققگ رشققد اسققتارت

 خلاقانه

تعامل میان بخش دانشگاهی، صنعت و دولت در برخی 

 های پایلوتپروژه

 های حکومتی و مقررات اولیهحمایت

های پایقه در زمینقه نامقهوجود برخی مقررات یقا آیین

 حفاظت از داده یا استانداردهای فنی

گذاران بقه اهمیقت هقوش مصقنوعی در توجه سیاسقت

 های توسعه ملیبرنامه

 المللیهای بینتمایل به همکاری

ها و قراردادهقققای پژوهشقققی بقققا نامقققهام قققای تفاهم

 های جهانیها و شرکتدانشگاه

 المللیها و مجام  تخصصی بینح ور در کنفرانس

 خلأهای قانونی و عدم شفافیت مقررات

روز در حقوزه هقوش نبود مجموعقه ققوانین جقام  و بقه

 مصنوعی

های ابهقققام در محقققدوده مسقققئولیت ققققانونی شقققرکت

 دهنده خدمات هوش مصنوعیدهنده و ارائهتوسعه

 فقدان چارچوب اخلاقی و اصول شفاف

هققای اخلاقققی و اجتمققاعی ماننققد تبعققیض وجققود چالش

 الگوریتمی، حفظ حریم خصوصی و امنیت داده

های نبود استانداردهای مشخص بقرای مقدیریت ریسق 

 های هوش مصنوعیاخلاقی در پروژه

هااای باکیفیاات و کمبااود دسترساای بااه داده

 ساختارمند

هقققققای داده ناکارآمقققققد یقققققا محقققققدودیت در پایگاه

 هاگذاری دادهاشتراکبه

عدم وجود سازوکارهای مناسقب بقرای تبقادل داده بقین 

 های خصوصینهادهای دولتی و شرکت

 نفعانتضاد منافع بین برخی ذی

های نبققود همسققویی میققان انتظققارات دولققت، شققرکت

 خصوصی و نهادهای مدنی

هایی همچقون حفاظقت از عدم اعتماد متقابل در زمینقه

 اطلاعات، استقلال پژوهش و نقش نظارتی

 

 های بیرونی جنبه – تهدیدها های بیرونیجنبه – هافرصت

 رشد بازار جهانی هوش مصنوعی

المللی و ف ای مناسب برای توسعه سری  بازارهای بین

 صادرات خدمات و محصولات

هقای فناورانقه گذاری خقارجی و همکاریجذب سرمایه

 فرامرزی

 های جدیدتحولات فناورانه و زیرساخت

های ابقری و پیشقرفت در گسترش استفاده از سرویس

  افزارهای تخصصیسخت

های المللی و وابستگی به فناوریرقابت شدید بین

 خارجی

هقا ماندن در مسابقۀ جهانی توسعه الگوریتماحتمال عقب

 و محصولات هوشمند

هقای خقارجی و ها یقا پلتفرموابستگی بالا بقه زیرسقاخت

 احتمال تحریم یا محدودیت دسترسی

گیرانه در سایر کشااورها و تحمیاال مقررات سخت

 استانداردهای خارجی



 1404 تابستان، دوم ، شماره هشتمو ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 175 

 های بیرونی جنبه – تهدیدها های بیرونیجنبه – هافرصت

و  (IoT) های مکمل مانند اینترنت اشقیاظهور فناوری

5G برای تقویت اکوسیستم هوش مصنوعی 

المللاای بااه ابعاااد اخلاقاای و افزایش توجااه بین

 مقرراتی

المللی )نظیر های بینگیری قوانین و دستورالعملشکل

مقققررات اتحادیققه اروپققا دربققاره هققوش مصققنوعی( کققه 

 سازی مقررات باشدتواند راهنمایی برای بومیمی

، UNESCOالمللققققیهققققای نهادهققققای بینحمایت

OECD  ...هققای از اقققدامات مسققئولانه و همکاری و

 چندجانبه

افزایش آگاهی عمومی و تقاضااا باارای خاادمات 

 هوشمند

هققایی هققای هوشققمند در حوزهپققذیرش بیشققتر فناوری

 ونقل و آموزشمانند سلامت، حمل

شده و سازیتقارای روزافزون برای راهکارهای شخصی

 بهینه

المللی برای رعایت های بینفشار مجام  جهانی و شرکت

 گیرانهقوانین سخت

منظور های داخلقی بقههای تطبیق بالا برای شرکتهزینه

 ورود به بازارهای خارجی

سوءاستفاده از هوش مصنوعی در جرائم سایبری و 

 حملات

، بقدافزارهای Deepfakeرشد تهدیقدات امنیتقی نظیقر

 هوشمند و حملات سایبری پیشرفته

ریس  افقزایش نققض حقریم خصوصقی افقراد و افشقای 

 های حساسداده

اجتماعی اعتماااد   -خطرات  و تضااعیف  اقتصااادی 

 عمومی

افققزایش نگرانققی از بیکققاری و تبعققیض شققغلی ناشققی از 

 اتوماسیون

کاهش اعتماد مردم به نظام حکمرانی در صقورت شقفاف 

 های کلانگیرینبودن کاربرد هوش مصنوعی در تصمیم

   SWOT. تحلیل 3شکل 

 

 گیری و کاربرد تحلیل د( نتیجه
برداری از نقاط قوت )زیرساخت قدرتمند، تخصص بالا، بهره (SO): تهاجمیراهبردهای   •

های بازار )رشد جهانی، تحولات فناورانه( برای تقویت جایگقاه مقررات اولیه( در کنار فرصت

 .های نوآوری و توسعه صادرات خدمات هوش مصنوعیعنوان مثال، ایجاد هابرقابتی. به

استفاده از نقاط قوت در برابر تهدیدها؛ ماننقد ارتققای سقط   (ST): تدافعیراهبردهای   •

استانداردهای امنیتی و قانونی برای کاهش سوءاستفاده از هقوش مصقنوعی و جلقوگیری از 

 .تحمیل استانداردهای خارجی

رف  نقاط رعف )فقدان قوانین جام  و استانداردهای اخلاقی(  : (WO)راهبردهای بهبود •

های جهقانی(، گیری دستورالعملالمللی، شکلهای بینهای بیرونی )همکاریکم  فرصتبه

 .های جهانیها و رویهمثلاً تدوین قوانین ملی متأثر از تجربه
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هقا؛ تطبیق با شرایط منفی و تلاش بقرای کقاهش تقأثیر آن (WT): انطباقیراهبردهای   •

منظور بازسازی اعتماد عمومی و مقابله های نظارتی و پاسخگویی مؤثر بهمانند ایجاد سیستم

 .با تهدیدهای بیرونی نظیر تحریم یا جرائم سایبری

هقا از افقراد آوری دادهها به عنوان ابزاری ساختارمند بقرای جمق در این تحقیق، پرسشنامه

شوند. هدف اصلی از استفاده از خبره و متخصص در زمینه حاکمیت هوش مصنوعی استفاده می

های تخصصی و تحلیلقی در خصقو  ابعقاد مختلقف حاکمیقت هقوش این ابزار، دریافت دیدگاه

ای از ها شقامل مجموعقههای موجود در این حوزه است. پرسشقنامهها و فرصتمصنوعی، چالش

دهند تا نظرات و تجربیات خقود شده هستند که به متخصصین این امکان را میسوالات طراحی

های مختلف حاکمیت هوش مصنوعی بیان کننقد. ایقن را در خصو  معیارهای مختلف و جنبه

شقوند. هقر های هدفمند به کار گرفته میگیریتر و تصمیمهای دقیقها سپس برای تحلیلداده

ها و ها، چالشهای مختلف، اولویتاش در زمینهتواند با توجه به تخصص و تجربهدهنده میپاسخ

ها های پیشنهادی را مطرح کند که این امر باعد غنای اطلاعقات دریقافتی از پرسشقنامهحلراه

 شود.می

هقای چنقد معیقاره ها برای انجام تحلیلها از متخصصین، نتایج پاسخآوری دادهپس از جم 

گیری هقای تصقمیمهقا معمقولاً بقا اسقتفاده از روشگیرنقد. ایقن تحلیلمورد اسقتفاده ققرار می

کننقد ها به متخصصین کم  میشوند. این روشانجام می 1یا تحلیل سلسله مراتبی  چندمعیاره

هقا را های مختلف را بر اساس معیارهای مختلف ارزیقابی کننقد و آنطور ساختارمند گزینهتا به

بندی نمایند. در این فراینقد، هقر گزینقه از نظقر عقواملی ماننقد هزینقه، زمقان، تقأثیرات اولویت

دهققی بققه ایققن معیارهققا، بققه گیققرد و بققه کمقق  وزناجتمققاعی و فنققی مققورد بررسققی قققرار می

هقا بقه ویقژه در ها را انتخاب کنند. ایقن تحلیلشود تا بهترین گزینهگیرندگان کم  میتصمیم

های چندگانه و عوامل تأثیرگقذار مختلفنقد، بسقیار مقؤثر هایی که دارای پیچیدگیگیریتصمیم

سازی در حوزه حاکمیت هوش مصقنوعی کمق  توانند به بهبود فرایندهای تصمیمهستند و می

 کنند.

تقوان ها میشده از پرسشقنامهآوریهای جم هایی که بر اساس دادهترین تحلیلیکی از مهم

ماتریس وابستگی ابزاری کلیدی برای شناسقایی و مقدیریت  . انجام داد، ماتریس وابستگی است

های بحرانی شناسقایی نفعان است. با استفاده از این ماتریس، وابستگیتعاملات پیچیده بین ذی

دارنقد و نققش محقوری در سیسقتم ایفقا   3های سقط   هایی که وابستگیویژه گروهشوند؛ بهمی

 
1. Analytic Hierarchy Process - AHP 
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توجقه بقین دو گقروه به معنای تأثیر ناچیز یا عقدم وابسقتگی قابل (1-0) وابستگی کم کنند.می

هقای هقا اهقداف مسقتقل یقا فعالیتشقود کقه گروهنف  است که معمولاً در مواقعی دیده میذی

دهنده تأثیر متقابل معمولی است، جایی که دو گقروه نشان (2) جداگانه دارند. وابستگی متوسط

هقا بقه انقدازه وابسقتگی بقالا اهمیقت طور منظم با هم در ارتباطند، امقا همکقاری آننف  بهذی

دهنده تأثیرگذاری شدید و وابستگی حیقاتی نشان (3) استراتژی  ندارد. در نهایت، وابستگی بالا

نف  برای موفقیت یا عملکقرد مقؤثر خقود بقه یکقدیگر متکقی است، به این معنا که دو گروه ذی

ها باید در هستند و این وابستگی در فرایندهای کلیدی و استراتژی  تأثیر زیادی دارد. این گروه

ها، تعادل کلی سیستم حفقظ شقود. از اولویت مدیریت و نظارت قرار گیرند تا با تقویت نقش آن

ازحقد کند. اگر ی  گروه بیشهای ناسالم کم  میسوی دیگر، این ماتریس به کاهش وابستگی

به دیگری متکی باشد، ممکن است ساختار تعاملی به تعادل پایدار نرسد و این وابستگی بایقد از 

 بخشی به مناب  یا بهبود ظرفیت داخلی کاهش یابد.طریق تنوع

هقا بقین هایی بقرای تقویقت همکاریعلاوه بر این، ماتریس وابستگی امکان شناسایی فرصت

هایی بقرای بهبقود کند. با تدوین استراتژیرا فراهم می(  2هایی با وابستگی متوسط )سط   گروه

های مشقترک نفعقان را افقزایش داد و از پتانسقیلافزایقی میقان ذیتقوان هماین تعقاملات، می

کنقد، بلکقه هقا کمق  میتنها به شفافیت در تعاملات بقین گروهبرداری کرد. این تحلیل نهبهره

صقورت تواننقد بهآورد. در نتیجقه، مقدیران میریزی راهبقردی فقراهم مقیبستری بقرای برنامقه

 پیشگیرانه تعاررات را کاهش دهند و چارچوبی برای تعاملات پایدار و اثربخش 

های فنقاوری و دسقتیابی بقه رشقد اقتصقادی بپردازنقد، زیقرا ها برای اجرای سیاسقتدولت

گذاری، محققرک اصقلی توسققعه هسقتند. عققلاوه بقر ایققن، ها بققا ارائقه نققوآوری و سقرمایهشقرکت

هقا را بقه اطلاعقات و ها اهمیت دارد که این مورقوع آنگیری مبتنی بر داده برای دولتتصمیم

ها و کنقد. همچنقین، جامعقه مقدنی کقه دغدغقهشده توسط محققان وابسته میهای ارائهتحلیل

کنقد و های اجتمقاعی ایفقا میکند، نقش کلیدی در تنظیم سیاسقتنیازهای مردم را منتقل می

کند. از طرف دیگر، کاربران نهایی فشار مستقیم کمی ها ایجاد میوابستگی متوسطی برای دولت

ها را تحقت گذاریتوانقد سیاسقتها دارند، اما بازخورد اجتماعی و نیازهقای عمقومی میبر دولت

 تأثیر قرار دهد.

های هقای ققانونی و سیاسقتها برای فعالیت و پایداری خود، بقه شقدت بقه چارچوبشرکت

هقا را تعیقین ها محیط عملیقاتی آنها متکی هستند، زیرا این چارچوبشده توسط دولتتعیین

ها بقه تحقیققات و توسقعه کند. همچنین، برای نوآوری و توسعه محصقولات جدیقد، شقرکتمی
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ها دارد، در برخقی اند. جامعه مدنی با وجود تأثیر کمتری کقه بقر شقرکتعلمی محققان وابسته

کند. از طرف دیگر، کاربران نهایی مستقیماً موارد مانند مسئولیت اجتماعی، نقش مهمی ایفا می

توجهی گذارند و وابستگی قابقلها تأثیر میهای شرکتهای بازاریابی و استراتژیگیریبر تصمیم

 کنند.ها ایجاد میبرای آن

هقا از هقای آناند چراکقه بسقیاری از پژوهشها وابسقتهها و نهادهای مدنی به دولتسازمان

سقازی تحقیققات ها نیقز نققش مهمقی در تجاریشود. شرکتبودجه و حمایت دولت تأمین می

های اجتمقاعی را برنقد. جامعقه مقدنی کقه دغدغقهها بهقره میمحققان دارند و از نتایج پژوهش

کند، منب  کلیدی اطلاعقات بقرای محقققان اسقت و تحقیققات بسقیاری از مسقائل منعکس می

هقا و گیرد. کاربران نهایی نیز در برخی مقوارد دادهها شکل میاجتماعی از طریق همکاری با آن

کنند، هرچند این وابسقتگی کمتقر های پژوهشی محققان فراهم مینیازهای اولیه را برای تحلیل

 از سایر عوامل است.

ها های مردم، به سیاسقتجامعه مدنی برای دستیابی به تغییرات اجتماعی و پیشبرد دغدغه

ها به طور کلی محدود اسقت، امقا در و اقدامات دولت وابسته است. تأثیر جامعه مدنی بر شرکت

کنقد. ایقن گقروه بقه شقدت بقه هایی مانند مسئولیت اجتماعی، اهمیت بیشتری پیقدا میحوزه

های اجتمقاعی را های علمی و پژوهشی لازم برای انتقال پیام و دغدغقهمحققان نیاز دارد تا داده

هقای ها و نگرانیفراهم کنند. همچنین، جامعه مدنی به کاربران نهایی وابسته است، زیرا دغدغقه

 گیران است.ها در برابر تصمیمها را منعکس کرده و نماینده صدای آنآن

صقورت توانقد بههای دولقت میها ندارند، اما سیاستکاربران نهایی تأثیر مستقیمی بر دولت

شقده توسقط ها به شدت به خدمات و محصولات ارائهها را تغییر دهد. آنغیرمستقیم زندگی آن

گذارد. تحقیقات محققان نیز بر زنقدگی ها بر بازار تأثیر میهای آناند و انتخابها وابستهشرکت

هایی مانند سلامت یقا فنقاوری. در نهایقت، خصو  در حوزهکاربران تأثیر غیرمستقیمی دارد، به

ها را به سطوح ها و نیازهای آنجامعه مدنی به عنوان نماینده کاربران نهایی عمل کرده و دغدغه

 هاست.تر از دیگر گروهکند که این وابستگی قویبالاتر منتقل می
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 نفعان . وابستگی بین ذی4جدول 

 توضیح 
شدت 

 وابستگی 
 نفعذی وابسته به

ها و رشد اقتصادی به  برای اجرای سیاست

 .اندها وابستهگذاری شرکتنوآوری و سرمایه
 ها شرکت 3

ت
دول

ها
 

گیری به اطلاعات پژوهشی برای تصمیم

 .مبتنی بر داده نیاز دارند
2 

ها و نهادهای  سازمان

 مدنی 

های مردم از طریق جامعه مدنی برای  دغدغه

 .شود ها به دولت منتقل میتنظیم سیاست
 جامعه مدنی  2

بازخورد اجتماعی کاربران تأثیر غیرمستقیمی 

 .ها داردبر سیاست
 کاربران نهایی  1

ها محیط  های دولتقوانین و چارچوب

 .کندها را تعیین میعملیاتی شرکت
 ها دولت 3

ت
شرک

ها
برای نوآوری به تحقیقات علمی و توسعه   

 .اندوابسته
2 

ها و نهادهای  سازمان

 مدنی 

تحت فشارهای اجتماعی، ممکن است  

 .ها یا تصمیمات خود را تغییر دهندسیاست
 جامعه مدنی  1

های بازاریابی نیازهای مشتریان بر استراتژی

 .گذاردها تأثیر میشرکت
 کاربران نهایی  2

ها از سوی دولت بودجه و حمایت پژوهش

 .شودتأمین می
 ها دولت 2

ن
سازما

ی
ی مدن

ها و نهادها
 

سازی و  ها تجاریتحقیقات توسط شرکت

 .گیردمورد استفاده قرار می
 ها شرکت 2

تحقیقات برای حل مسائل اجتماعی به  

 .اطلاعات جامعه مدنی نیازمند است
 جامعه مدنی  3

ها یا نیازهای کاربران برای تحلیل گاهی داده

 .شودپژوهشی استفاده می
 کاربران نهایی  1
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 توضیح 
شدت 

 وابستگی 
 نفعذی وابسته به

ها و اقدامات دولت برای تغییرات سیاست

 .اجتماعی رروری است
 ها دولت 2

ن
سازما

ی
ی مدن

ها و نهادها
 

هایی مانند تأثیرگذاری کمتر، اما در حوزه

 .مسئولیت اجتماعی اهمیت دارد
 ها شرکت 1

های اجتماعی به  ها و دغدغهبرای انتقال پیام

 .اطلاعات علمی نیاز دارند
3 

ها و نهادهای  سازمان

 مدنی 

های کاربران نهایی  ها و نگرانینماینده دغدغه

 .گیران هستنددر برابر تصمیم

 کاربران نهایی  3

تصمیمات دولت به طور غیرمستقیم زندگی 

 .دهدکاربران را تغییر می

 ها دولت 1

ی
ن نهای

کاربرا
 

و عموم مردم 
 

 ها شرکت 2 .اندها وابستهبه خدمات و محصولات شرکت

تحقیقات به طور غیرمستقیم بر زندگی  

 .کاربران تأثیر دارد

ها و نهادهای  سازمان 1

 مدنی 

های کاربران را به  جامعه مدنی دغدغه

 .کندگیران منتقل میتصمیم 

 جامعه مدنی  3

 

 نفعان ذی  بندیاولویت.4

بقرای تعیقین  مراتبقیفرآیند تحلیل سلسله گیری چندمعیارههای تصمیمدر این مرحله، از روش

هقا در فراینقد حاکمیقت هقوش مصقنوعی بنقدی آننفعقان و اولویتاهمیت نسبی هری  از ذی

کند تا میزان نفوذ، اهمیت و همچنین انتظارات هقر نتایج این مرحله کم  می  .شوداستفاده می

هقا در های متناسب برای مدیریت تعامل بقا آنصورت کمیّ مشخص شود و استراتژینف ، بهذی

 نظر گرفته شود.

توانقد در شقود کقه مینفعقان ارائقه میای از یق  مقاتریس ذیدر ادامه ایقن بخقش، نمونقه

نفعان مختلقف در حاکمیقت هقوش مصقنوعی کمق  بندی نقش ذیشناسایی، ارزیابی و اولویت

دهد کقه بقر اسقاس چنقد معیقار دهی را نشان میکند. این ماتریس ی  رویکرد امتیازدهی وزن

 گیرد. عنوان مثال: نفوذ، اهمیت، قدرت مالی، تخصص فنی و ...( صورت می)به
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 نفعانتعریف معیارهای ارزیابی ذی .4-1

هقای مختلقف در حاکمیقت هقوش نفعان به شناسایی و تحلیقل نققش و تقأثیر گروهارزیابی ذی

نفعقان بنقدی ذیکند. برای این منظور، معیارهای زیر برای سنجش و اولویتمصنوعی کم  می

 :شوندتعریف می

 گیری.ها و روند تصمیمنف  در تأثیرگذاری بر سیاستمیزان توانایی ذی  :1نفوذ •

گقذارد نفق  میهای حاکمیت هوش مصقنوعی بقر ذیدرجه تأثیری که خروجی :2اهمیت •

 )چقدر برایشان مهم است(.

های هقوش گذاری برای پروژهتوان مالی یا قدرت تخصیص بودجه و سرمایه 3قدرت مالی •

 مصنوعی.

 های مرتبط.دانش و مهارت در حوزه هوش مصنوعی یا فناوری 4تخصص فنی •

اجتمقاعی از  -میزان پذیرش عمومی یا حمایقت ققانونی 5مشروعیت یا پایگاه اجتماعی •

 سوی مخاطبان و نهادهای رسمی.

توان بر اساس اهمیت هر معیار، وزنی را تعیقین کقرد. می گیری چندمعیارههای تصمیمدر روش

 .دهدشده آنها را نشان میدرنظر گرفتههای  ، وزن5جدول  

 
 شده. معیارها و وزن در نظرگرفته5جدول 

 وزن  معیار

 0.25 نفوذ 

 0.20 اهمیت 

 0.20 قدرت مالی

 0.15 تخصص فنی 

 0.20 مشروعیت/پایگاه اجتماعی

 

 
1. Influence 
2. Importance 

3. Financial power 

4. Technical Expertise 

5. Legitimacy/Social Acceptance 
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ها، مشقاهدات و ق قاوت خبرگقان )از طریقق مصقاحبه(، بقه هقر در این گام، بر اساس داده

 5تقا  1جدولی نمونه با مقیاس  6جدول نف  در هر معیار امتیازی اختصا  داده شده است. ذی

 باشد.  می
 

 (5تا  1. جدول نمونه )با مقیاس  6جدول 

 نفعذی

نفوذ 
ت  

اهمی
ی 

ت مال
قدر

ی  
ص فن

ص
خ

ت
ت  

شروعی
پایگاه/م

 

جموع امتیاز  
م

ی
وزن

 

های و نهادهای دولت

 حاکمیتی 
 ؟ 4 2 4 5 5

 ؟ 3 5 5 4 4 ها فناوریشرکت

مراکز پژوهشی و 

 ها دانشگاه
 ؟ 4 5 3 3 3

ها و نهادهای سازمان

 مدنی
 ؟ 5 2 2 4 2

کاربران نهایی و عموم  

 مردم
 ؟ 5 1 2 5 2

 

نف  در ید امتیاز هر ذیدر این جدول، ستون مجموع امتیاز وزنی هنوز پر نشده است. ابتدا با

 .در وزن آن معیار ررب شود و سپس جم  زده شود  هر معیار

  :شودنف  از رابطه زیر استفاده میبرای محاسبه امتیاز نهایی هر ذی

امتیاز قدرت ) + (  اهمیتW ×امتیاز اهمیت  ) + (  نفوذW ×امتیاز نفوذ  ( =نفعمجموع امتیاز ذی

×مشروعیت یا پایگاه اجتماعی  ) + (  تخصص فنیW ×امتیاز تخصص فنی ) + (  قدرت مالیW ×مالی  

 Wمشروعیت یا پایگاه اجتماعی ( 
 

صقورت آمده بهدسقت، مققادیر به6و امتیازهقای جقدول  (W) های فررقیبا استفاده از وزن

 خواهد بود. 7جدول  
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 نفع. مجموع امتیاز ذی7جدول 

مجموع  

امتیاز 

 وزنی

 اهمیت  نفوذ 
قدرت 

 مالی 
 نفعذی مشروعیت تخصص فنی 

 هادولت 4 2 4 5 5 4.15

4.15 4 4 5 5 3 
های شرکت

 فناوری

 مراکز پژوهشی 4 5 3 3 3 3.50

 نهادهای مدنی  5 2 2 4 2 3

 کاربران نهایی  5 1 2 5 2 3.05

 

در صقدر   4.15های فناوری با امتیاز  ها و نهادهای حاکمیتی و شرکتشود دولتمشاهده می

(، نهادهای 3.50گیرند و از نفوذ و اهمیت بالایی برخوردارند، اما مراکز پژوهشی )جدول قرار می

گیرنقد. نتقایج مققاتریس تری قققرار می( در سقط  پقایین3.05( و کقاربران نهققایی )3.00مقدنی )

هایی با بالاترین امتیقاز، عنوان گروههای فناوری، بهها و شرکتدهد که دولتنفعان نشان میذی

کنند. به همقین های حاکمیت هوش مصنوعی ایفا مینقشی کلیدی در تدوین و اجرای سیاست

ها رروری است و باید سازوکارهای نظارتی و حمایتی مناسب تر با این گروهدلیل، تعامل نزدی 

نفعانی با امتیاز متوسط یا پایین، مانند ها تعریف شود. در عین حال، ذیبرای تسهیل فعالیت آن

ها، هرچند نفقوذ رسقمی یقا مراکز پژوهشی و کاربران نهایی، نباید نادیده گرفته شوند. این گروه

سازی و حمایت هدفمند، نققش مقؤثری در توانند از طریق ظرفیتمناب  مالی کمتری دارند، می

 .تقویت حاکمیت مسئولانه ایفا کنند

نفعان، باید راهکارهای عملیاتی مناسبی تعریقف شقود. گیری بهینه از پتانسیل ذیبرای بهره

از جمله، تسهیل دسترسی مراکقز پژوهشقی بقه داده و بودجقه پژوهشقی، افقزایش شقفافیت در 

هقا و ها برای جلب ررایت کاربران نهایی و نهادهای مدنی و تعامل مقداوم بقا دولتگیریتصمیم

نفعقان بایقد های مشترک. در نهایقت، مقاتریس ذیها برای تنظیم مقررات و تعریف پروژهشرکت

روزرسانی شقود، چراکقه تغییقرات ای )مثلاً هر شش ماه یا ی  سال( بازنگری و بهصورت دورهبه

 ها تأثیر بگذارد.تواند بر اهمیت و نفوذ گروهسیاسی، اقتصادی یا اجتماعی می
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 اعتبارسنجی چارچوب پیشنهادی.  5

در این بخش به ارزیابی کیفیت و کاربردپذیری چارچوب پیشنهادی در عمل و اعمال اصقلاحات 

احتمالی به منظور اطمینان از تطابق آن با نیازها و شقرایط واقعقی حاکمیقت هقوش مصقنوعی 

پرداخته شده است. این مرحله بقرای ت قمین صقحت، قابلیقت اجقرا و اثربخشقی چقارچوب در 

نفعان رروری است. در مرحله اعتبارسنجی و بازنگری چارچوب، هقدف مدیریت هوشمندانه ذی

های عملیاتی است تقا اطمینقان اصلی ارزیابی کیفیت و کاربردپذیری مدل پیشنهادی در محیط

حاصل شود که چارچوب به طور مقؤثر بقا نیازهقا و شقرایط واقعقی حاکمیقت هقوش مصقنوعی 

شود که ی  رویکرد سیسقتماتی  و هماهنگ است. برای این منظور، از روش دلفی استفاده می

آوری و تحلیل نظرات متخصصان مختلف است. در این فراینقد، یق  گقروه از تعاملی برای جم 

نفعان و پژوهشگران برجسته گذاران، نمایندگان ذینظران حوزه هوش مصنوعی، سیاستصاحب

ها را تکمیل کرده و بقه تقدریج بقه تقوافقی شوند تا به صورت چندین دور پرسشنامهانتخاب می

مشقترک دسققت یابنققد. ایققن روش بققه دلیققل امکققان کققاهش تعصققبات فققردی و افققزایش دقققت 

ها، به عنوان ی  ابقزار قدرتمنقد بقرای اعتبارسقنجی چقارچوب مقورد اسقتفاده ققرار بینیپیش

نفعان کلیدی(، شفافیت )وروح خبرگان چارچوب را از نظر جامعیت )پوشش تمام ذی  .گیردمی

 .ها( و کاربردپذیری )امکان اجرای عملی( بررسی کردنددر تعریف روابط و نقش

شوند تقا نظقرات اولیقه خقود را در مقورد اجقزای در اولین دور دلفی، متخصصان دعوت می

مختلف چارچوب ارائه دهند. این نظرات شقامل ارزیقابی جامعیقت، جامعیقت و قابلیقت اجرایقی 

شود و در ای از بازخوردها تهیه میها، خلاصهآوری و تحلیل پاسخچارچوب هستند. پس از جم 

ها بتوانند نظرات خود را با توجه به بازخوردهای گردد تا آنکنندگان ارائه میدور دوم به شرکت

شود تا زمانی که بقه یق  توافقق گروهی بازنگری و اصلاح کنند. این فرایند چندین بار تکرار می

نسبی میان متخصصان دست یابیم. در نهایت، نتایج نهایی دلفی به شناسایی نقاط قوت و رعف 

 آورد.چارچوب کم  کرده و امکان اعمال اصلاحات لازم را فراهم می

شده، چارچوب پیشنهادی اصقلاح پس از اتمام فرایند دلفی، با توجه به بازخوردهای دریافت

نفعقان همسقو گقردد. ایقن اصقلاحات شود تا با نیازهای واقعی و انتظقارات ذیروزرسانی میو به

نفعقان جدیقد  و کردن یقا حقذف ذیدهی، ارقافهممکن است شامل بازنگری در معیارهای وزن

های مدیریتی و اجرایقی چقارچوب باشقد. عقلاوه بقر ایقن، نتقایج حاصقل از آزمقون بهبود جنبه

گیرنقد تقا انطبقاب آن بقا شقرایط عملیقاتی های موردی مورد بررسی قرار میچارچوب در نمونه

کند کقه چقارچوب پیشقنهادی همقواره بقا ارزیابی شود. این فرایند بازنگری مستمر ت مین می
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تغییرات فناوری، اجتماعی و قانونی هماهنگ باقی بماند و به توسقعه پایقدار و مسقئولانه هقوش 

 .مصنوعی کم  شایانی نماید

در این پژوهش، از روش دلفی برای اعتبارسنجی چارچوب پیشنهادی استفاده شد. برای این 

منظور، ابتدا ی  گروه از ده متخصص برجسته در حوزه هوش مصنوعی و حاکمیت آن انتخقاب 

 :شدند. این گروه شامل موارد زیر بود

های معتبقر داخلقی و سه پژوهشگر برجسته در زمینه اخلاب هوش مصنوعی از دانشقگاه •

 المللیبین

 گذار فعال در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطاتدو سیاست •

های هقوش سازی سیسقتمهای فناوری بزرگ که در توسعه و پیادهدو مدیر ارشد شرکت •

 مصنوعی نقش دارند.

 فعال در زمینه حقوب بشر و حفظ حریم خصوصی (NGOs) دو نماینده نهادهای مدنی •

 های  کارشناس قانونی متخصص در قوانین فناوری و حاکمیت داده •

های اولیه طراحی شقدند کقه شقامل سقؤالاتی دربقاره پس از انتخاب متخصصان، پرسشنامه

ها بقه صقورت آنلایقن بقه جامعیت، کاربردپذیری و قابلیت اجرایی چقارچوب بودنقد. پرسشقنامه

های بقاز و ها درخواست شد تا نظقرات خقود را بقه صقورت پاسقخمتخصصان ارسال شد و از آن

 های کمیّ ارائه دهند.بندیرتبه

در اولین دور، متخصصان دعوت شدند تا نظقرات اولیقه خقود را در مقورد اجقزای   :دور اول

مختلف چارچوب ارائه دهند. بسیاری از متخصصان بر نیقاز بقه افقزایش شقفافیت الگقوریتمی و 

ها دربقاره عقدم همقاهنگی نفعان تأکید داشتند. همچنین برخی نگرانیتر نقش ذیتعریف دقیق

 نفعان مطرح شد.میان ذی

ای از بازخوردها تهیه شد و های دور اول، خلاصهآوری و تحلیل پاسخ: پس از جم دور دوم

به متخصصان ارسال گردید. در این دور، از متخصصان درخواست شد تا نظرات خود را با توجقه 

به بازخوردهای گروهی بازنگری کنند و اصلاحات پیشنهادی را مطرح نماینقد. در ایقن مرحلقه، 

هقای نفعقان جدیقدی بقر اسقاس نقشدهی بازنگری شقده و ذیپیشنهاد شد که معیارهای وزن

 مشخص شناسایی شوند.

ای از بازخوردهای دور دوم ارائه شد و از متخصصان مجقدداً : در دور سوم، خلاصهدور سوم

شقده اعقلام کننقد. در ایقن دور، درخواست شد تا تأیید نهایی خود را نسبت به چارچوب اصلاح

اجرا و جام  دانسقتند. برخقی توافق نسبی حاصل شد و اکثر متخصصان چارچوب نهایی را قابل
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نفعقان و تورقی  بیشقتر کردن معیارهای جدید برای ارزیقابی ذیپیشنهادات نهایی شامل ارافه

 .نفعان بودندهای تعامل با ذیدرباره روش
 

 . جدول نتایج ارزیابی چارچوب پیشنهادی 8جدول 

 معیار ارزیابی  نتایج بازخورد خبرگان  پیشنهادات بهبود توریحات 

تمام ذی نفعان کلیدی پوشش 

ها، مراکققز هققا، شققرکت)دولت

پژوهشققی، نهادهققای مققدنی و 

 کاربران نهایی( در چارچوب

افققققزودن معیققققار  تققققأثیر 

محیطی« بققققرای در زیسققققت

محیطی نظرگرفتن اثرات زیست

هققوش مصققنوعی در ارزیققابی 

 نفعان.ذی

چارچوب به طور مقؤثری 

را تمام ذی نفعان کلیدی 

شناسایی کقرده و روابقط 

ها را پوشش داده بین آن

 است.

ت
جامعی

 

ورققوح در تعریققف روابققط و 

نفعان در فراینقد های ذینقش

 حاکمیت هوش مصنوعی

بهبققود جزئققی در تورققیحات 

دهقی مربوط به معیارهقای وزن

 ( برای افزایش وروح.5)جدول  

های بققققین وابسققققتگی

نفعان با دققت بقالا و ذی

بقققه صقققورت شقققفاف 

 اند.مشخص شده

ت 
شفافی

 

اجرای عملی چقارچوب  امکان 

سیاسقت فرایندهای  گذاری در 

 و حاکمیت هوش مصنوعی

طراحقققی ابزارهقققای عملیقققاتی 

)ماننقققد الگوهقققای جلسقققات 

مشورتی( برای تسقهیل اجقرای 

 چارچوب.

چقارچوب از نظقر عملققی 

بوده و قابلیقت  قابل اجرا 

سقققققققققققازی در پیاده

سقققناریوهای واقعقققی را 

 دارد.

ی 
کاربردپذیر

 

 

روزرسقانی بر اساس بازخوردهای دریافتی از مراحل دلفی، چارچوب پیشقنهادی اصقلاح و به

نفعقان کند که چارچوب مدیریت هوشمندانه ذیشد. فرایند اعتبارسنجی و بازنگری، ت مین می

در حاکمیت هوش مصنوعی، نه تنها بر مبنای نظریات علمی بلکه بر اسقاس نیازهقا و انتظقارات 

تر و نفعقان شقکل گرفتقه اسقت. در نتیجقه، چقارچوب نهقایی قابقل اعتمقادتر، جقام واقعی ذی

 های مختلف حاکمیت هوش مصنوعی خواهد بود.سازی در محیطتر برای پیادهکاربردی
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 بحث  

عنوان ی  حوزه پیچیده و چنقدوجهی نیازمنقد رویکقردی جقام  و حاکمیت هوش مصنوعی به

های هقر گقروه نفعان مختلف است. با شناسایی دقیق نیازها و اولویتهماهنگ برای مدیریت ذی

تقوان بسقتری های مؤثر را تسهیل کند، میهایی که بتواند تعاملات و همکاریو تدوین چارچوب

مقالقه  .پایدار و کارآمد برای توسعه و استفاده اخلاققی از فنقاوری هقوش مصقنوعی ایجقاد کقرد

نفعقان مختلقف، حارر، با تمرکز بقر عصقر حاکمیقت هقوش مصقنوعی، از طریقق شناسقایی ذی

هقای بندی گروهها، ساختاری برای اولویتها و تحلیل وابستگیهای آنتشخیص نیازها و اولویت

های فنقاوری ها و نهادهقای حقاکمیتی و شقرکتکلیدی ارائه داد. این فرایند نشان داد که دولت

نفعان بوده و نقش محوری در تقدوین و اجقرای چقارچوب دارای بالاترین امتیاز در ماتریس ذی

نفعقان عنوان ذیحاکمیت دارند. علاوه بر این، نقش مهم مراکز پژوهشی و نهادهای مدنی نیز به

بنقدی، امکقان مقدیریت مقؤثر اصلی در ارتقای شفافیت و پاسقخگویی تأکیقد شقد. ایقن اولویت

افزایقی میقان نفعان را فراهم کرد و به کاهش تعاررات احتمالی و افقزایش همتعاملات میان ذی

 ها منجر شد.آن

ها شقفاف گیری از چارچوب ارزیابی، نقشنفعان و بهرهبا طراحی ماتریس تلاقی محیط و ذی

افزایی تقویت شد. این اقدامات در جهت دسقتیابی بقه توسقعه شده، تعاررات کاهش یافته و هم

پایدار و بهبود حکمرانی در هوش مصنوعی صورت گرفتند. چارچوب پیشقنهادی، بقا توجقه بقه 

طور جقام  پوشقش نفعان را بهشده، توانست نیازهای متنوع ذیهای انجامنتایج حاصل از تحلیل

ها ارائه نماید. همچنین، این چارچوب بقا توجقه دهد و راهکارهایی عملی برای مدیریت مؤثر آن

پقذیری بقالایی را آمده از مراحل اعتبارسنجی و بازنگری، قابلیقت انعطافدستبه بازخوردهای به

 نتایج کلیدی حاصل عبارتند از:  .دارا بوده و امکان بهبود مستمر آن فراهم آمده است

نفعقان و : بقا اسقتفاده از مقاتریس ذیهااابناادی آننفعان و اولویتشناسایی دقیق ذی

نفعان کلیدی را شناسایی و بر اسقاس نفقوذ، اهمیقت و نققش دهی، توانستیم ذیهای وزنروش

 بندی کنیم.ها در حاکمیت هوش مصنوعی اولویتآن

نشقان داد کقه وجقود نققاط ققوت قابقل اسقتفاده و  SWOT : تحلیلSWOTتحلیل جامع

تواند به تقویت جایگاه حاکمیت هقوش مصقنوعی کمق  کنقد، در ها میشناسایی دقیق فرصت

 آورد.ای را فراهم میحالی که آگاهی از نقاط رعف و تهدیدها امکان تدوین راهبردهای مقابله
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: چقارچوب پیشقنهادی بقا تمرکقز بقر تعقاملات مقؤثر میقان توسعه چارچوب ماادیریتی

ای مسقتحکم بقرای حاکمیقت هقوش هقای شقفاف و کقاهش تعاررقات، زمینقهنفعان، نقشذی

 .کندمصنوعی پایدار و اخلاقی فراهم می

نفعقان در حاکمیقت ای اعتبارسقنجی چقارچوب همگرایقی پایقدار ذینمودار شبکه  4شکل  

مسئولانه هوش مصنوعی، روابط پیچیده بین چارچوب پیشنهادی، معیارهای ارزیابی )جامعیقت، 

ها، نفعان کلیدی )دولتشفافیت، کاربردپذیری(، نتایج بازخورد خبرگان، پیشنهادات بهبود و ذی

دهقد. ها، مراکز پژوهشی، نهادهای مدنی و کاربران نهایی( را به صورت بصری نمایش میشرکت

نفعقان )بقر اسقاس های بقین ذیدار و دوطرفه، وابستگیهای جهتاین دیاگرام با استفاده از یال

دهد، در حقالی کقه ( را نشان می6ها بر معیارهای ارزیابی )بر اساس جدول ( و تأثیر آن4جدول  

ها و کند. شدت وابستگیگره مرکزی چارچوب پیشنهادی را به عنوان محور همگرایی معرفی می

اند تا اهمیت نسبی و تعاملات بقین های عددی مشخص شدهنفعان با برچسبامتیازات نفوذ ذی

 گذاری هوش مصنوعی به وروح ارائه شود.ها در فرایند سیاستگروه
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 گذاری هوش مصنوعی نفعان در سیاستبندی چارچوب همگرایی ذی. جمع4شکل 
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 نفعان در حاکمیت هوش مصنوعی راهبردهای عملیاتی برای تلاقی نیازهای ذی. 1

نفعان در حاکمیت هقوش مصقنوعی بقه بهبقود راهبردهای عملیاتی برای تلاقی نیازهای ذی

افزایقی های همنفعان، بر توسعه مکانیزمهای پیچیده ذیتعاملات و افزایش کارآمدی در سیستم

هقای مشقترک و کاهش تعاررات تمرکقز دارد. یکقی از ابزارهقای کلیقدی ایقن رویکقرد، پلتفرم

هقای دقیقق و نفعقان، دسترسقی بقه دادهاطلاعاتی است که با تسهیل جریان اطلاعات میان ذی

هقا رقمن کنقد. ایقن پلتفرمهای مقؤثر را تقویقت میگیریسازد و تصقمیمموق  را ممکن میبه

 .کننقدهای مختلقف فقراهم میهای هدفمند میان گروهافزایش شفافیت، زمینه را برای همکاری

های قانونی شفاف رقروری اسقت. اسقتانداردها و مققررات وارق ، در کنار این، تدوین چارچوب

کند. سقازوکارهای تر و مؤثرتر ایجاد میت اد مناف  را کاهش داده و بستری برای تعامل منسجم

ها و ت قمین ها با پایش عملکرد گروهنظارتی نیز در این راهبرد نقش محوری دارند؛ این مکانیزم

های ویژگی  5کنند. شکل  پذیری را تقویت میرعایت اصول اخلاقی و قانونی، اعتماد و مسئولیت

 دهد.نفعان در حاکمیت هوش مصنوعی را نشان میعملیاتی و فنی برای تلاقی نیازهای ذی

های دقیقق و های این رویکرد است که با ارائه گزارشها از دیگر اولویتارتقای شفافیت داده

دهقد. ها جلوگیری کرده و اعتماد عمومی را افزایش میها و سوءاستفادهشفاف، از بروز سوءتفاهم

ها و های تعاملی میقان محقققان، شقرکتبخشی از طریق محیطدر نهایت، تشویق همکاری بین

ها را فراهم کرده و تحقق اهقداف مشقترک را ها، امکان استفاده بهینه از مناب  و توانمندیدولت

کند. این مجموعقه اققدامات، زیربنقای یق  سیسقتم پایقدار، شقفاف و هماهنقگ در تسری  می

 دهند.حاکمیت هوش مصنوعی را شکل می
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 های عملیاتی و فنی . ویژگی5شکل 

 گیرینتیجه
های جام  و معتبر، چارچوبی مؤثر برای اگرچه این پژوهش تلاش کرده است با استفاده از روش

ها نیز وجود دارد. نفعان در حاکمیت هوش مصنوعی ارائه دهد، اما برخی محدودیتمدیریت ذی

های موردی برای آزمون چارچوب محدود بود و امکان تعمیم نتقایج به عنوان مثال، تعداد نمونه

های کاربردی هوش مصنوعی وجود ندارد. علاوه بر این، تغییرات سقری  به تمامی صنای  و حوزه

ای هقای دورهروزرسانی مستمر چارچوب، نیازمند مطالعات بیشقتر و بازنگریفناوری و نیاز به به

هقای های مقوردی و شقمول حوزهتواننقد بقا گسقترش تعقداد نمونقههای آتی میپژوهش  .است

ها عمق بیشتری ارافه کنند. همچنین، بررسی تأثیرات فرهنگقی و تر، به تحلیلکاربردی متنوع

هقای توانقد بقه ایجقاد چارچوبنفعقان میجغرافیایی بر حاکمیت هوش مصنوعی و تعاملات ذی

 پذیر کم  کند.المللی و مقیاسبین

گذاران، توانقد بقه سیاسقتچارچوب پیشنهادی در این مقاله، با توجه به نتقایج حاصقل، می

نفعان مرتبط، ابزارهای لازم برای مدیریت هوشمندانه ها، پژوهشگران و سایر ذیمدیران سازمان

لاعاتیاطمشترکپلتفرم هایتوسعه

قانونیچارچوب هایتدوین

نظارتیسازوکارهایایجاد

داده هاشفافیتارتقای

بین بخشیهمکاریتشویق

انتقالبهبودبرایابزارهایی
.گروه هابیناطلاعات

مقرراتواستانداردهاتنظیم
.منافعتضادکاهشبرای

وذینفعانعملکردبرنظارت
.اخلاقیاصولرعایت

شفافداده هایوگزارش هاارائه
.ذینفعانبه

همکاریبرایمحیطیایجاد
.دولت هاوشرکت هامحققان،
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و مسئولانه حاکمیت هوش مصنوعی را فراهم آورد. این چارچوب با ارائه راهکارهای عملی بقرای 

نفعان، به ارتققای شقفافیت، انصقاف و پاسقخگویی در تعاملات مؤثر و کاهش تعاررات میان ذی

تواند به توسعه پایقدار کند. در نتیجه، استفاده از این چارچوب میگیری کم  میفرایند تصمیم

المللقی منجقر شقود و نققش مقوثری در بهبقود و اخلاقی هوش مصنوعی در سقط  ملقی و بین

ها و ابعقاد حاکمیت هوش مصنوعی با توجه بقه پیچیقدگی  .های نوین ایفا کندحکمرانی فناوری

نفعان مختلف است. پقژوهش گسترده آن، نیازمند رویکردی جام  و هماهنگ برای مدیریت ذی

هایی که بتواننقد نف  و تدوین چارچوبهای هر گروه ذیحارر با شناسایی دقیق نیازها و اولویت

های مؤثر را تسهیل کنند، توانسته است بستری پایدار و کارآمد برای توسعه تعاملات و همکاری

دهنده اهمیقت و استفاده اخلاقی از فناوری هوش مصنوعی فراهم آورد. نتایج این مطالعه نشقان

های مدیریتی جام  در جهت بهبود حکمرانقی و نفعان و تدوین چارچوبتعاملات مؤثر میان ذی

دستیابی به توسعه پایدار هوش مصنوعی است. در نهایت، این پژوهش بقا ارائقه یق  چقارچوب 

هقای آتقی و اجقرای تواند به عنوان ی  مرج  ارزشقمند بقرای پژوهشکیفی و هوشمندانه، می

 عملی حاکمیت هوش مصنوعی مورد استفاده قرار گیرد.
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