
   
   

 

16 ¥v¦v«²nBª{ É 1381¬BTvMBU É ¨°j ²nBª{ É ©\®Q ¤Bw É ºjoLµAn RB�§B�« ³«B®¦~�

#RB�À�Ao~�nj¡®µo�°¡®]
­�̄B«/»]tB«±U:�§Æ«ºoe¥��§A±MA:©]oT«

³«k�«
° ­½oT�j ³M �±Mo« ºBµºn°C­� ° RB�À�A »¢anBP�½ ,²k®½C ·µj k®a BU Sv¼¯ k¼�M _¼µ

oM y�ªz� �±¯ ° »½A±µ ,»½B½nj ,»®¼«p ¡®] ° ²jAj o¼¼�U An ¡®] ¶o´a »«B�¯ ºBµ¬B«pBw

»Ç¢anBPÇ�½ ­¼®`ªµ /k®� ¤±dU nBaj ­M ° g¼M pA An »½B�� ¡®] »Te ° »UB�À�A ¨oµ ow

/k¯o¼£»« ²k´�oM An ¡®] ºoLµn ³� k{ kµA±i »½Bµ¬B«pBw jk\« ºo¼£¥�{ ³M o\®« RB�À�A

,SwA ²j±M nAm£o¼YBU »«B�¯ ¡®µo� oM ³T{m£ ¨B½A nj BµnAq�A ¡®] »¯±£o£j ³� ³¯±£¬Bªµ Swnj

c¦v« ºBµ°o¼¯ pBw ° SiBw ,³�«B] nj »«B�¯ ºBµ°o¼¯ y�¯ ,o�Be o~� nj »UB�À�A JÀ�¯A

/jAj kµA±i o¼¼�U An »«B�¯ ¬ApBMow pA �½ oµ ¥½Bª{ ° ¥�{ °

»ioM /jn±i»« ©za ³M »«B�¯ ºBµJÀ�¯A pA ºA³�±ª\« ,¡®] »h½nBU o¼w ºB] ºB] nj

An Bµºo¼Ç£nj »ÇioÇM yUC ;SwA »¢®Ç] k½kÇ] R¿CnAqÇMA n±´Ç� ¥~eBÇ« BµJÀ�¯A ­½A pA

»ÇioM ·®«Aj /k¯A³Ti°o�AoM »]nBi ¥«A±� pA »{B¯ ºjB~T�A ° »wB¼w ,»�BªT]A ºBµS�oz¼Q

pA ³¯B�ÀÇi ²jB�TÇwA ¥�BÇe q¼Ç¯ Bµ¡®] »ioM ,²jAj xoTv£ k½k] ºn°B®� �AkMA An Bµ¡®]

o¢½j ºBQ q¼¯ »ioM ° ²jAj o¼¼�U ¥� ³M An ºn°B¢®] ¤B�{A B´¢®] »ioM ,SwA j±]±« ºBµbÀw

/SwA ²jo� pBM joL¯ ¬Ak¼« ³M An Bµ²p±e

¡®]²óao¼¼�U/�§A
��� ,k®®�»« o¼L�U »«B�¯ RBLwB®« nj JÀ�¯A jB\½A ³M ¬C pA Bµ»¦¼i ³� »¢®] nj »¯±£o£j

KªM B½ �¯BU ¥X« ³d¦wA ³�L� �½ ��� ³¯ ¡®] ­½A ¶oµ±] /SwA »UB�À�A JÀ�¯A »«B�¯ »¦\U

oµ ºB] ³M /SwA ¤oT®� ° »µk¯B«o� ºBµ©Tv¼w ° RBd¼¦vU ,Bµo£ue ¬k{ ºA³�L{ ³�¦M ,»ªUA

/k«C kµA±inj K§B� ©Tv¼w Rn±� ³M ²k®½C nj ³� SwA ³�L{ ­½A ,joL¯ ·®d�

²±¦] ³¯BMD« tk�« An »UC ºBµ¡®] ¶o´a ©¼¯A±U»« ³� ©¼®� n°BM o£ A j±M kµA±i�d« ²BLT{A

q] ,¡®] ¶o´a ³M ¬k¼zhM tk�U ºAoM ©½k� ¬An°j ºjoLµAn ¬ApAjoQ ³½o�¯ xÀU ��A° nj /©¼µj
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¤BÇe nj »¢®] ©½rn �±�i ° �i /SwA ²jn°B¼¯ ¬B�«nA ³M ºo¢½j q¼a »£k®��Aow ° o¼�dU

B« j±i ° B« ¬B®ª{j ,B« ¬AkdT« ³¯±¢a ³� ­½A ³M ³�¦M ºn°B®� xoTv£ ° JÀ�¯A ³M ��� ³¯ n±´�

y¼Q pA Bµk¯°n »ioM ¤Be ­½A BM /jnAj »¢TvM q¼¯ ,©½n°Cnj j±i »wB¼w �AkµA S«ki nj An ¬C

An ¬B�«A ­½A c¦v« ºBµ°o¼¯ ³M �±Mo« ºBµºn°B®� ° RB�À�A nj �½ow S�oz¼Q /SwA ¨±¦�«

�AkµA pA oT£nqM �AkµA ¤BL¯j ³M oUn°B®´Q ºBµ­¼«pow nj oTz¼M ¬B«p Rk« ºAoM ³� SwA ²jAj

/k®½CoM ­¼z¼Q

An S�oÇ� ­½A q¼¯ »�BLUnA ºBµ©Tv¼w ° j±{»« oUk®ª¯A±U p°oMp°n ³� RB�À�A xpAjoQ

k{n o«A ­½A ³\¼T¯ /j±{ yhQ ° ³§jBL« ,y¼Q pA oUk«CnB� ° oU�½ow RB�À�A ³� ²jn°C ©µAo�

ozT®« ° xpAjoQ ,ºn°C�ª] k®¯A±U»« »«B�¯ k½k] ºBµ¬B«pBw ³� SwA »UB�À�A »�¼� ° »ª�

RB�ÀÇ�A ­½A ,��A±« »ioM nj ��A° nj /j°jp kµA±h¯ An ¡®] RB«B´MA »¦� ³M RB�À�A /k®®�

/jo� kµA±i S½±�U An ¡®] ºBµ³z½n

pA ,j±i ��A±« ­T{Aj ³¢¯ ­«A BM k®¯A±TM ³� »½Bµ°o¼¯ ,³T{m£ ¬±`ªµ q¼¯ ²k®½C nj ,³ªµ ­½A BM

kµA±i ¬B½BQ ³M j±i ��¯ ³M An ¡®] ,k®®� ¥�Be ºoT´M �nj joL¯ ³®d� RB~hz« ° ¬B®ª{j

kµA±i ²Aoªµ ³M An ºoUoM ° oU¬°q� y¯Aj ,n±´� ¤Be nj »UB�À�A ºk®ª¯A±U ° RB¯B�«A /k¯Bwn

° ¡®] ,��AkU ° ©]B´U ­¼M ³¯pA±« k¯°n ,¡®] ³�o� nj n±´� ¤Be nj JÀ�¯A ,²k®½C nj /jn°C

JÀ�Ç¯A ³Ç� »½BÇµyUnA ·L¦Ç� /jAj kµA±i o¼¼�U ºo¼¢ªza po� ³M An ¬B«p ° B�� ° y½B«pn

/SwA o¼¢ªÇza Â«B� RB�À�A ³¯±£ ­½A k�B� ºBµyUnA oM k¯nAj j±i ¶o�¼w nj An »UB�À�A

ºA³�eÀÇ« ¥MBÇ� kÇe BU An n±z� ­½A »ª]B´U ¬A±U ,RB�À�A o~� nj ²kdT« R¿B½A ºoLµn

Swj pA n°p ¤Bª�A ºAoM ­T{Ak¯ ¥½BªU o�Bi ³M An ºoLµn ­½A pA »zhM B« ³TL§A /SwA ²jAj y½Aq�A

¬C pA ¡®] º³�o� ºBµºoUoM ³� S{Am£ ³d� K¦�« ­½A oM tnB�[¼¦i ¡®] [½BT¯ /©½A²jAj

ºBµnAq�A ¡®] ° (�Y±«) RB�À�A ,ºnB�¯B´®Q ¬±a »¦«A±� BM An j±i ºBµ°o¼¯ ³� SwA »zUnA

° }�BÇ¯ ,²BLTÇ{A ºsÇUAoTÇwA BÇM k®ÇaoÇµ) ¬BTvMo� ³¼¦� ±UB¯ »½A±µ ¡®] /k®� q¼´\U �¼�j

ºk®«j±Çw oÇM »®LÇ« SwA ºo¢½j ²A±£ (k¼«B\¯A Sv�{ ³M ¨p¿ »½AnB� k�B� ºBµºo¼£©¼ª~U

/»«B�¯ ³T�oz¼Q ºBµºn°B®� »�¼T� BU

° ³¯Ao¼¢z¼Q RB«Ak�A B½ k¯o¼£ Swj nj An »UB�À�A JÀ�¯A ,»§BªTeA ¬B®ª{j ³� ¬B«p ¬C BU

»Ç½AqvM »ª]B´U Rnk� pA ¬B®`ªµ B« ,k®®¼LM �nAkU B« ³T�oz¼Q ºBµ°o¼¯ oMAoM nj ºA³L¯B] ³ªµ

B« ³M ºo¼�¯»M ºk®ª¯A±U ,»UB�À�A ¡®] ³�o� nj ²kdT« R¿B½A ºoLµn /j±M ©¼µA±i k®«²o´M

pA B«A /©¼®� �B�j ¬C pA ,k{ ��A° k½k´U jn±« ¬B«��B®« ³� ¬B�« oµ ° ¬B«p oµ nj BU k®�»« B��A

k�B�Ç« xpnA BU j±{ W�BM ³� ºn±� ³M ;k®� A±�A An B« SwA ­�ª« ºpBU ³�½ ­½A q¼¯ »�o�
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B½ ° toTwj pA n°j ,©´L« k�B�« ¤BL¯j ³M B½ ° ©½o¼¢M ²k½jB¯ ,©¼¢®]»« xo�Bi ³M ³� An »wB¼w

/©¼{BM }hz« xpnA ¬°kM

o¼¼�U q¼¯ An (n±¯B«) y½B«pn ° ¡®] ­¼M ³�MAn ,»«B�¯ ºBµ°o¼¯ BM RB�À�A ºn°B®� �¼�¦U

ºBµ³¦�{ BU kµj»« An ¬B�«A ­½A B« ³M joM n°j RBd¼¦vU ° Bµo£ue ¬jo� ºA³�L{ /SwA ²jAj

¬°kÇM BÇU kµj»« B« ³M An ¬A±U ­½A »®�½ /©¼®� �oTz« �AkµA ³�±ª\« ³]±T« An ¡®] ²k®� AoQ

nBÇ� pA BM k¯A±U»« »Te o«A ­½A /©¼MB½ Swj ºA²joTv£ [½BT¯ ° �AkµA ³M ,Bµ°o¼¯ jAk�U y½Aq�A

/kµj yµB� An B« ºo½mQK¼wC B« ºBµ°o¼¯ ³M ³¦ªe nj ­ª{j joMn°j »�{±« ©Tv¼w ­TiAk¯A

y½Aq�A An »«B�¯ RB¼¦ª� ¡®µBMo� ¥ª� ° ²kµBz« ¬B¼« ³¦�B� yµB� BM k½BM o«A ­½A ­¼®`ªµ

/©½pBw ¨B� B¯ joL¯ ³�o� nj An B´¯C ,­ª{j pA oT�½ow ° ��±« ³M RB¼¦ª� BM ©¼¯A±TM SwA ­�ª« /kµj

»µB¢½BQ ºBµ¬B«pBw BU SwA »�h« ° ¤B�� ,�a±� ºA³�L{ ºBµ°o¼¯ KwB®« oTz¼M Bµx°n ­½A

/nB�{C ° �odU ©� , nqM

An S�Lw º±£ »UB�À�A JÀ�¯A pA ºnAjoM²o´M ³�o� nj ²kdT« R¿B½A o�Be ¤Be nj ³ao£ A

/S{Am£ k®µA±h¯ pBU³�½ ° K¼�n»M An °A ,Bµn±z� o½Bw q£oµ ²An ­½A nj ,SwA ²j±Mn ¬Ao¢½j pA

nj ° ¿BMk®¦M »Two´� ,k®Tvµ RB�À�A o~� nj ¡®] k®«³�À� ³� »½BµyUnA Swo´� ,��A° nj

/k¯±Ç{ k®«²o´ÇM j±i »Lv¯ RB¯B�«A pA ³� k{ k®µA±i ¬C oM ²k®½C ¬B®ª{j /SwA y½Aq�A ¤Be

oM B« ³� k®µk¯ ²pB]A ,BµnB�µAn »��M xoTv£ BM ³� k®½CoM jk�nj SwA ­�ª« ¬B®ª{j pA »ioM

° B�� �½o� pA SwA ­�ª« ¬B®ª{j pA o¢½j »ioM /©¼®� Rnk� ¤Bª�A B´¯C l±�¯ SdU ºBµ²p±e

nj »£pBU ³M ,³¯±ª¯ ºAoM /Sv¼¯ k¼�M ©µ ¬Ak®a ¤BªTeA ­½A ° /k®½B¼M B« ¡®] ³M »UB�À�A ¨oµ

/k¯nAj An »UB�À�A ¡®] RÀªe ºpAk¯A²An »£jB«C n±z� 23 ³� SwA ²k{ ¬A±®� ºA³§B�«

»«B�̄¤±dU»¢®µo�k�M/J
»¯±£oÇ£j BÇM ©´Ç« nB¼ÇvM S´] ­½k®a nj »«B�¯ º°o¼¯ y�¯ ,RB�À�A o~� ³M j°n° BM

nj An j±i ºq�o« ° ºn±d« y�¯ yUnA ,©¼µA±h¯ ³a ° ©¼µA±hM ³a ,Svh¯ ·¦µ° nj /Sw°oM°n

c¦v« ºBµ°o¼¯ S«ki nj ³� »½Bµ»½B�½o«C jAk�U ³� SwA c�A° oQ /SwA ²jAj Swj pA ³�«B]

²k®½Aq� ¾Ài ³M �±��« An j±i ³]±U »ioM ³�®½A BM SwA ³T{Am£ yµB� ³M °n ,k®Tvµ B½ ° ²j±M

° ³�w±ÇU ºBµ³®½qÇµ /SwBµ�oÇe ­Ç½A pA oUºk] ³¼�� ,k¯A²jo� »¯k« RAo��U ° yUnA ­¼M

j±Çi ³ÇM An ²kdT« R¿B½A nj »�¼�dU ºBµ³®½qµ k�nj ­½oTz¼M »½B´®U ³M ³� »«B�¯ RB�¼�dU

ºBµS�o{ ° RBvw±« jAk�U ³T�n³T�n /SwA t±vd«B¯ ° �k¯A nB¼vM ¬±®� A ,j±M ²jAj |B~TiA
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1.Intel 2.IBM

,1¥T®½A ºB´T�o{ ,³¯±ª¯ ¬A±®� ³M /jnAm£»« yµB� ³M °n »«B�¯ ³�w±U ° �¼�dU ¨B\¯A ¬BµA±i

3.Dupont 4.Beavis&Butthead

An j±Çi »«B�¯ RB�¼�dU ³M �±Mo« ºBµyhM ,¥� nj ,�½oT�§A ¤Ao®] ° 3S¯±Q°j ,2̈A/»M/ºC
²Aoªµ ³M ºj±w k®¯A±U»ª¯ ³� k¯A©\e ©� ° ³®½qµoQ ºnk� ³M BµyhM ­½A ³� Ao½p ;k¯A²jo� ¥¼��U

/k¯n°B¼M

³Ç� SwA ºA²p±Çe ­½A ° ²jAj o¼¼�U An »¯Bv¯A º°o¼¯ ²p±e »½AnB� RB�À�A o~� ­¼®`ªµ

,­¼¯A±� pA »´U 4<kµRBM ° u½°»M> ¥v¯ k½B{ /k®½q£»«oM B\¯C pA An j±i »UC ¬AoLµn ,yUnA

­½oUS¼eÀÇ� BÇM ° ­½oUn°B®Ç� jnAj ¤BªTeA ²°o£ ­½A B«A /k{BM »�ÀiA ºBµnB¼�« ° Bµ²q¼¢¯A

ºAoM ,»«B�¯ º°o¼¯ k�B� B½ k]A° ³�«B] Ao½p ;jnAj �½Ao{ ³M »¢TvM o«A ­½A /k{BM B¼¯j ¬Bµ°o£

/SwA ¤±dU ° o¼¼�U k®«pB¼¯ ,¬k{ oUkM B½ ° oT´M

n±� ³M An c¦v« ºBµ°o¼¯ ¥�{ ,²k«C y¼Q ºn°B¢®] ³�o� nj ³T{m£ nj ³� »§±dU ° o¼¼�U

�AkµA BM »«jo« ºBµ°o¼¯ ºo¼£¥�{ ³M o\®« ©µjp±¯ ¬o� nj »½Ao£»¦« n±´� /SwA ²jAj o¼¼�U ¥�

° S�BÇ¼§ KveoÇM ³Ç� j±M »¯Aov�A ²k´� oM Bµ°o¼¯ ­½A ºoLµn /k{ ³¯BTwoQ­´¼« ºBµ²q¼¢¯A °

³Ç� j±M R¿±dU ° o¼¼�U ­¼ªµ ºnB½ ³M ¬±Ã¦QB¯ /k¯j±M ³T�B½ ¾B�UnA ºov�A ·]nj ³M ¬Bz½n°Aqw

�Bi ©��A Sªv� ,³MBz« ºBµºn°C±¯ ³M q´\« ºBµyUnA pA ¬jn±i Sv�{ pA y¼Q Sv¯A±U

KLw ³�¦M ,jn°C ²Aoªµ ³M j±i BM �Ao¢¦U ° bÀw ,­µC²An ��� ³¯ »T�®� JÀ�¯A /k®� cT� An BQ°nA

Bµ¤Ao¯r »zUnA ºBµjBTw ³� k¯±{ |Bi »®¼¯A±� ° RÀ¼�zU ³M q´\« ,»«B�¯ ºBµ¬B«pBw ³� k{

pA ²jB�TÇwA nj Bµt°oÇQ »Twj²o¼Ça ° odLÇU /j±{»Ç« J±vdÇ« Bµ¬B«pBw ­¼ªµ pnBM ·¯±ª¯

An ¬Bª§C ,³v¯Ao� ° y½oUA ,�nBª¯Aj oM ³L¦� ­ª� n±z� ­½A ³� k{ KLw ,»¢®] ­½±¯ ºBµx°n

/k¯Ajo£ kdT«

­¼M po« Svh¯ /SwA xoTv£ ¤Be nj ²kª� S´] ­½k®a nj ¡®] ºBµpo« o�Be ¤Be nj

�½ pA /j±{»« oU�¼�� ° oU¡¯n©� y¼Q pA y¼M �o�»M ºBµn±z� BM ¡®] o¼£nj ºBµn±z�

jAo�A RB�¦U yµB� �¯B« »UB�À�A ¡®] ° ²k{ JBve ° �¼�j RBª´« ³]±U ¥MB� RAoYA �o�

° JC o½Bil ,RAoMBh« ,°o¼¯ ¤B�T¯A �±�i ³M ³¦ªe o¢½j »�o� pA /SwA ²k{ ¡®] nj »«B�¯o¼�

¨B\Ç¯A »UB�ÀÇ�A ¡®] ° ²k{ JBve ° �¼�j RBd¼¦vU BM ³� »UÀªe »Te Ç »§B« ºBµ¨B�¯

° RBª]B´ÇU ³¯±£­½A GoµB� /SwA ²jAj y½Aq�A An ¬B¼«B�¯o¼� RB�¦U ºjB½p j°ke BU Ç j±{»«

»½BwB®Ç{ »´Ç¢¯A° /k®½C»Ç« JBÇve ³ÇM Bµ¡®Ç] �oTÇz« ºBµ»£s½° pA ,¬°q�Ap°n RÀªe

¥� pA k�nj 9å ³¯±ª¯ ºAoM /Sw°oM°n ºnA±{j BM ³T�n³T�n »«B�¯o¼� ° »«B�¯ ºBµnBTiBwAo�
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�AkµA ­¼¼�U /jo¼£»« Rn±� ºnB\U ºBµ¤B¯B� �½o� pA ²kdT« R¿B½A c¦v« ºBµ°o¼¯ RB�BLUnA

/kL¦�»« An »¯A°Ao� xÀU ,»«B�¯ H�o�

pA �¯B« ,¡®] pA »¯BL¼TzQ RB¼¦ª� ° Bµ¡®] nj »«B�¯o¼� jAo�A pA ²k®½Aq� ²jB�TwA ­¼®`ªµ

²kdT« R¿B½A c¦v« ºBµ°o¼¯ ,o¼iA ¬B¼§Bw nj /SiB®{pBM ²k®«pno¼� pA An ²k®«pn ³� j±{»« ¬C

/SwA ²jn°Cnj ºoU³®½qµ©� »«B�¯o¼� q� Ao« Rn±� ³M An j±i »«B�¯ ºBµ¬B£jBQ pA ºjB½p jAk�U

»�±~Çi yhM ³M An j±i »¯BL¼TzQ �½B�° pA ºjB½p yhM ,B�½o«C c¦v« ºBµ°o¼¯ ­¼®`ªµ

n±«A ¥¼L� pA j±i ¬±£ B¯±£ RB«ki ¨B\¯A ºAoM ²kdT« R¿B½A c¦v« ºBµ°o¼¯ /SwA ²jo� nAm£ A°

,»T¼ÄBµ ,»§B«±w ºBµn±z� ¬B¼«B�¯o¼� pA ºjB½p jAk�U ,BµtBL§ º±{ ° Sv{ ° S{Ak´M ,³½m�U

/k¯A²jn°Cnj j±i ¨AkhTwA ³M An °°p±� ° »®w±M

»�±~Çi yhÇM ³M An B½nj nj j±i »ªv\U RB¼¦ª� pA »ioM q¼¯ »½B½nj º°o¼¯ ­¼®`ªµ

¬AnB�¯Bª¼ÇQ Swj nj K¦Ç�A »UB�ÀÇ�A ºBµ©Tv¼Çw ° oU±¼P«BÇ� ,RAoMBhÇ« /SwA ²jo� ¤±d«

ºBµ°o¼¯ p°o«A ��A° nj /SwA ¤B�� »�±~i yhM q¼¯ »¢®] ��B®« nj »Te ° SwA »�±~i

pA ºA²k� ³� »½Bµ°o¼¯ ;k®®�»« ²k¯p ¬BµlA nj An ¬±Ã¦QB¯ pA y¼Q »«B�¯ ºBµ°o¼¯ oTz¼M »«B�¯

¬B¯C ,k¯j±M ¬ApBMow pA SL�Ao« ° ³½m�U ¤±Ãv« ³� (»¯B�j±� ° ¬B¯p ¥«B{) <»µB£°jnA ¬BµAoªµ>

/k¯jo�»« »µAoªµ RB¼¦ª� ° Bµ¡®] nj An

©´L« ³T�n³T�n k¯nAk¯ S�o{ ¬C nj ³� »¯Bv� °¡®] nj ¬B£k®®�S�nBz« ¬B¼« po« ³�®½A ¨°j

³Ç� ºjAoÇ�A :j±{»« ¥½B� q½BªU o½p jAo�A ¬B¼« RB«ki �±¯ ,»T®w �Bd§ ³M /j±{»« ¡¯n©� °

° k®Tvµ yUnA <»¢®] ºBµ°o¼¯> ¨AkhTwA nj ³� ºjAo�A »®�½ k¯nAj S§Bij ¡®] nj Hª¼�Tv«

nj ¡®] »¯BL¼TzQ RB«ki ° ¡®] »¯BL¼TzQ ²°o£ ) k®®�»« »¯BL¼TzQ An ¡®] RB¼¦ª� ³� ºjAo�A

/yUnA

An ²k¯±{ S½Akµ �{±« �½ ³� »¯BL¦i B½C ;jnAj ¤AÆw ºB] ºk®Mpo« ­½A p±®µ ,o¼wB�U ­½A BM

�½ B½ SwA ¥¼ij ¡®] nj oTz¼M ,k®�»« �¼¦{ ­ª{j Sªw ³M ­ª{j »½A±µ ºB�� pA ZnBi pA

S½Akµ ­ª{j »�B�j ° »½A±µ nAjAn ­TiBw ¥Th« ºAoM An ­¼z¯ow»M ºBª¼QA±µ �½ ³� ºn±UAoQA

,k®�»« ­ª{j »½A±µ �B�j ©Tv¼w jnA° An »L½ohU k� �½ ³� »UB�À�A }h{ �½ B½C ?k®�»«

»�{±« S½Bw Sªw ³M An �{±« �½ ³� »¯BL¦i B½ j±{»« J±vd« »«B�¯ <¥«B�> �½ oTz¼M

?k®�»« �¼¦{ ­ª{j ºA±µ ³M ­¼«p

pA oTª� ,�±ª\« nj ° SwA ²k{ ©� nB¼vM »T®w ¬ApBMow ° ¬B£k®«pn jAk�U o�Be ¤Be nj

° Ç RB�ÀÇ�A ³� B\¯C pA /k¯A²jAj |B~TiA j±i ³M An »½A±µ ° »½B½nj ,»®¼«p º°o¼¯ pA »ª¼¯

ºA²k®®� ­¼¼�U ° ©´« nB¼vM y�¯ ¡®] ºoLµn nj Ç k®®�»« ºn°C�ª] An RB�À�A ­½A ³� ºjAo�A
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¶nBMnj »½A±µ º°o¼¯ /SwA o½mQB¯q½o£ ºo«A ,(»«B�¯) <¥«B�> �½ jk\« �½o�U ,k¯nAj ²k´�oM

A±µ º°o¼¯ ­½oT�j ° ºo¼£ ²o´M nj ³� »«B�¯o¼� B½ . ° »«B�¯ jo� oµ ,²k®½C nj> :SwA ³T�£ j±i

</j±{»« »�¦U ¥«B� �½ ,k{BM Jo\« B��

c¦v«ºBµ°o¼̄nBTiBw°K¼�oU/Z
²jAj o¼¼�ÇU An c¦v« ºBµ°o¼¯ K¼�oU ºo¼¢ªza po� ³M »«B�¯ RAq¼´\U SiBw nj JÀ�¯A

RB«ki ­¼M ·�MAn ° jo¼£ j±i ³M ºk½k] ¤B�{A ,ºn°B¢®] ³� k{ W�BM ³T{m£ R¿±dU /SwA

¬B¢Lh¯ ¤±�A ° k½k] ¬B¢Lh¯ n±´� W�BM ­¼®`ªµ /j±{ o¼¼�U nBaj »¢®] ºBµ°o¼¯ ° j±]±«

BÇM ºn±d« y�¯ ,»½B½nj joL¯ nj ©Tv¼M ¬o� Svh¯ ·¼ª¯ »� nj ,¤BX« ºAoM /SwA ²j±M ­¼z¼Q

ºBµ°o¼Ç¯ nAqÇMA ° o~®� ­½oU²kª� ¬A±®� ³M oM Bª¼QA±µ ºBµ°B¯ ³� »«B¢®µ /j±M »½A±µ ¬B£°B¯

° ¨±wo« l±�¯ ° S¼ªµA »½B½nj º°o¼¯ ¬B¯BL¦i ,k¯k{ »¢®] ºBµ»Tz� ­½q¢½B] ,¬nk« »½B½nj

/k®Tv½o¢¯ �{ ²k½j ³M An »®¼«p º°o¼¯ ¬Aov�A ­½o½j

�AoTÇiA ° S�o£ An ¬B´] ºBµyUnA ¨B�¯ ²nA±w ºB] ,»µnp ºBµ°o¼¯ ,²n°j ­¼ªµ »� nj

/jp­«Aj »®½±¯ »«B�¯ RB«ki ³M ³�®½A ²oi¿BM ° jn°C k½kQ BµyUnA nj An »®½±¯ ¬B¢Lh¯,Bª¼QA±µ

K\�U ºB] /k®®�»« »{ÀT« An Rkª§A¥½±� ºBµnB\®µ ° BµnBTiBw ,»«B�¯ k½k] RBd¼¦vU

³¯±£ ­½A o¼¼�U oMAoM nj »¯B«pBw S«°B�« ° »£jBTv½A ,RB�AkMA ²An ow �¯A±« ²kª� pA »�½ ³� Sv¼¯

º°o¼¯ BM ³� ºA»¢®] ºBµ»Tz� �AkMA ³M »½B½nj º°o¼¯ y®� A° BTwAn ­¼ªµ nj /SwA BµnBTiBw

n±Ç� ³ÇM »�BÇ�j �i ¬Aov�A ,186å ³µj »� nj /SwB�jA ­½A oM »µA±£ ,k¯jo�»« nB� nBhM

¥¼§j ³M ��� ³¯ ,¬C S¦� ,k¯jo� S�§Bh« »½B½nj ¬B£°B¯ ¬°nj ³M nBhM º°o¼¯ j°n° BM ²k{ JBve

k½k] ¬B¢Lh¯ ³M pB¼¯ ,nBhM º°o¼¯ pA ²jB�TwA ³� j±M q¼¯ o�Bi ­½kM ³�¦M j±M nBhM ºn°B®� »£pBU

k½k´U An »�B�j �i ¬Aov�A �MBw ��B®« ° ²B¢½B] ³� k¯j±M »wk®´« ¬Aov�A ,¬B¢Lh¯ ­½A /S{Aj

/k¯jo�»«

²jAj nAo� ²kdT« R¿B½A c¦v« ºBµ°o¼¯ ¡®µo� ²An ow An »´MBz« y§Ba RB�À�A ºn°B®�

¥�Be ¬B®¼ª�A ³� SwA ­½A ,²k®½C ·µjk®a »� nj B�½o«C yUnA ³�¼�° ­½oUo¼�i k½B{ /SwA

³� SwA k¼�M nB¼vM j±]° ­½A BM /S�o£ kµA±i S«ki ³M An ºA³L¯B] ³ªµ »UB�À�A JÀ�¯A k®�

ºn°B®Ç� ³�o� nj ¬B®`ªµ ,j±i »¦�� »¯B«pBw ºBµnB\®µ ��e ­¼� nj k¯A±TM ²kdT« R¿B½A

³T{Aj ¨±´�« ° B®�« ºpBTz¼Q ©wA ³M ºq¼a ©µ p±®µ o£ A ³TL§A Ç k¯BªM »�BM q¼¯ pBTz¼Q RB�À�A

nj An j±Çi »§BÇ� S¼��±« k®Tv¼¯ njB� o¢½j B�½o«C c¦v« ºBµ°o¼¯ ,oU²jBw RnBL� ³M Ç k{BM

/k®®� ºnAk´¢¯ ° ��e RB�À�A ºB¼¯j
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ºBµ°o¼Ç¯ K¼�oÇU ºAoM An j±i |Bi RB«Aq§A ¨Ak� oµ B«A ,jnAj ¥e ²An ­½k®a ¥��« ­½A

k½k\U ³M pB¼¯ pA An j±i ,»{°n lBhUA BM k®¯A±U»« c¦v« ºBµ°o¼¯ ,³�®½A ¤°A /jnAj ²Aoªµ ³M c¦v«

ºAo]A ºAoM �±� nj ° k®®� pB¼¯»M »UB�À�A ºn°B®� o«A nj oµB« ºB��A ° ¬Aov�A ¾B�MA ,A±�

¨BªÇU ¬A±U»Ç« ¬B«p n°o« ³M /k®½±] j±w »«B�¯o¼� ¬AnB�¯Bª¼Q pA »UB�À�A �½B�° ° RB¼¦ª�

o«A nj k®¯A±U»« c¦v« ºBµ°o¼¯ ,¨°j /jo� nAm£ A° »�±~i yhM ³M An c¦v« ºBµ°o¼¯ ºBµyhM

B½ k¯nAk¯ ¥½BªU ³� »½BµyhM /k®{BM »�T« ²o¼il ºBµ°o¼¯ ³M oTz¼M ,RB�À�A ¬±®� ° BµRnB´«

B½ BµS¼§±Ãv« ³M k®¯A±U»« ,k®µkM |B~TiA »«B�¯ RB«ki ³M An j±i ºBµS¼§B�� ¨BªU k®¯A±U»ª¯

³M An »�B�A ºBµS�o� ­½oU©®T�« ° ­½oT´M k½BM c¦v« ºBµ°o¼¯ /k¯n°B¼M º°n S�°²nBQ ºBµ¥�{

¤BL� nj An B´¯C ³�MAn ° ²o¼il ºBµ°o¼¯ y�¯ ,ºjo�½°n ­¼®a k½joU»M B«A /k®µj |B~TiA j±i

nj oµB« jAo�A ºAoM ºA²pBU ¥�{ k½BM ,c¦v« ºBµ°o¼¯ ,¨B\¯Aow /jAj kµA±i o¼¼�U ,¤B�� ºBµ°o¼¯

³� SwA ¨p¿ ,j±{ ¨B\¯A S¼��±« BM ºo«A ­¼®a ³� ¬C ºAoM /k®®� BQ ° Swj RB�À�A ºn°B®� o«A

³ÇM ,RB�À�A o«A ­¼~~hT« /kMB½ o¼¼�U »¦� ³M jqªTwj (¬Aq¼«) ° �¼�oU nB¼�« ,»¦�{ ºBµ±¢§A

BM nB� �o� An j±i ºB´T¼§B�� oTz¼M Sv½BM»« ,k¯±{ ¬±£o£j H�½ow �B�°A BM »«B¢ªµ n±�®«

/ºoLµAnBU SwA ºA³�oe SMB�n oM»®TL«�¼�oU­ª�T«oTz¼Mj±io«A­½A³�,k®®�»UB�À�AºBµ©Tv¼w

¶n°j ¤±Ç� nj ³Ç� ºjAoÇ�A »®�½ Ç RB�À�A ­¼~~hT« ��e ° ¾B�MA ºAoM c¦v« ºBµ°o¼¯

»�±�e pA An B´¯C k½BM Ç k®®� q�oªT« ¬Bz~~hU nj An j±i ©� ° ©µ ³� k¯A³T�B½ S�o� ¬B{»¦�{

/k¯pBw nAjn±ioM Bµ¨±w ¬A±Tw �±�e BM oMAoM

pA S�oe ° º°oz¼Q /k®�»« k½k´U q¼¯ ºo¢½j RB´] pA An »«B�¯ ¡®µo� ,RB�À�A o~�

¶nBÇMnj ¨±woÇ« ° [Ç½An k½B�Ç� BÇM ,ºA³�L{ ºBµ¬B«pBw º±w ³M »µB¢½BQ ºBµ¬B«pBw Sªw

nj ,²k¯B«o� oM RB�À�A ºn°B®� o¼YBU ¶nBMnj »¦�� WdM ��A° nj /jnAj �nB�U Â«B� »µk¯B«o�

³v½B�« �½ pA oUAo� ºq¼a ,y¼Q ¬o� �½ nj ¬B£°B¯ ³M ©¼w»M ºBµ±½jAn j°n° WdM B½ ³v½B�«

ºBµjoLÇ¯ ¤oT®� n°j ²An pA ³� k®Tvµ ºA²k¯B«o� ¬Ao¢¯ ºp°o«A ¬Aov�A ³� ¬B®`ªµ /SwA �o�

jAo�A> ³M ±½jAn AjBL« ³� k¯j±M ¬Ao¢¯ K¦�« ­½ ApA q¼¯ ³T{m£ ¥v¯ ¬Aov�A ,jo¼£ ²k´� oM An »�¼T� BU

/k®®� ³¦iAk« nB� ­½A nj ¡®] ¬B£°B¯ ²k¯B«o� pA ¥�Tv« BU kµkM An ¬B�«A ­½A <joL¯ ·®d� pA n°j

c¦v«ºBµ°o¼̄¥�{/j
²jAj o¼¼�ÇU An »«B�¯ ºBµ¬B«pBw K¼�oU ,¡®] nj ­¼z¼Q ºBµJÀ�¯A ³� ³¯±¢¯Bªµ Swnj

/jAj kµA±i o¼¼�U An c¦v« ºBµ°o¼¯ pA �½ oµ S¼µB« ²±¼{ ¬Bªµ ³M q¼¯ »UB�À�A JÀ�¯A ,SwA

ºBQ°nA ­T{Aj ³¢¯ ¬B«A nj ºAoM ³� Ç »�¯BU ­¼¢®w ºBµ°o¼¯ S§Be pA j±i ©Tv¼w o¼¼�U BM yUnA
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�¦´Ç« ° o¼�TÇ« nB¼ÇvM »ªTv¼Çw BÇM Ç kÇ¯A²k{ »eAo� ±{n° ¬Bª¼Q »µnp ºB´¯±Tw pA »Mo�

k�BÇ� ±UBÇ¯ yUnA ³Ç� SiBÇw ¬BÇz¯ o�Bi An K¦�« ­½A ,º°Àv£±½ nj ±UB¯ joL¯ /Sw°oM°n

³Mo\U /kµj ¨B\¯A »®¼¢®w RÀªe k¯A±TM ¬B«E±U ©µ ° k{BM ¥ª�§A�½ow ©µ ³� SwA »½BµyhM

1.Shinseki 2.Cyberspace

»eAo� ³M Swj ³� Si±«C 1»�w ­¼{ �½nA ¤Ao¯r ,yUnA jBTw u¼Än ³M ¡®] ­½A pA ¥�Be

pA »¯B�« oµ nj p°n nB´a�o�nj ° ²j±M pBwnB� ° nB¼w ³� º±d¯ ³M k¯p ³¯B£ Ak] O¼U °j ²nBM°j

»¢®] ºBµ°nj±i °q«AoMC M1A1ºB´�¯BU BM BµyhM ­½A /k¯±{ RB¼¦ª� ²jB«C ° o�Tv« B¼¯j

¤BLÇ¯j ³ÇM ­¼®`ªÇµ yUnA /kÇ{ k®ÇµA±Çi q´\Ç« oT�LÇw nAkÇioa ºBµ°nj±i B½ »§jAoMM2
ºBÇ] ³ÇM oU�½oÇw ºBµ°nj±Çi ° oU�LÇw ºBµ³�LÇ{ ¬joÇ� ­½q¢½BÇ] ºAoM ºnAm£ ³½B«ow

/SwBµ�¯BU

ºpBÇw ±Ç¯ ºBµboÇ� /SwA »®¼«p º°o¼¯ ºBµ�¼T� BU nj ²kª� o¼¼�U ³¯Bz¯ ,»«Ak�A ­¼®a

joL¯ nj ²kª� nAqMA ¬A±®� ³M »µnp º°o¼¯ oM yUnA »T®w ° ¨±wo« nAo�A oM SwA ºk½k´U ,yUnA

­½A ,��A° nj ,³T{Aj ºA²s½° ²B¢½B] yUnA ¬B¼« nj ,³T{m£ ³µj y{ nj o��U po� ­½A /»®¼«p

ºB´zhÇM ³ÇM yUnA ©¼v�ÇU BM ¬C oM ²°À� /SwA ²k¼z� y§Ba ³M An »µnp ºBµyhM Bµbo�

/k®� ¥ª� »½B½nj ¬AnAk¢®�U ¬B¢½ ke nj yUnA AjBL« ³� k®¯Ao¢¯ Bµ»��M ,oU�a±�

³M ±�w pA¡®] o¼¼�U k®¯Bªµ Ç »¦eBw nA±¯ ³M B½nj pA RB¼¦ª� ³®d� o¼¼�U ,»½B½nj º°o¼¯ nj

ºBµ°o¼¯ o¢½j k®¯Bªµ q¼¯ »½B½nj º°o¼¯ /Sw°o¼¯ ­½A ¤j nj »T®w ¡®µo� y§Ba o¢¯B¼M Ç ³�L{

/k®� �½o�U ²nBM°j 2B�� ºAn°B« ° B�� nj An j±i y�¯ k½BM c¦v«

¬BTÇwAj RBd¼¦ÇvU ° RBª´« ¥ªe »Tz� ­T�n ­¼M pA ,»½B½nj º°o¼¯ nj RB�AkMA jB\½A BM

³TiBw ºnB\U ºBµjnAk¯BTwA �MB�« ³� »½B½njo½p ³L{ »Tz� ­½A ;k½C»« o�¯ ³M ºq¼¢¯ARoL�

¬±Tw �½ Sv¯A±U»« ³� S{Aj yUC Rnk� ºnk� ³M ,jo�»« S«ki ¬C º°n »�k¯A ³«ki ° ²k{

3.Owens

A°n±M �½B« n¿BwB½nj ° ,3q¯°A ¨B¼¦½° n¿Bw B½nj ³�®½A BM /jpBw ¨k´®« j±i o¼v« nj An »µnp
° ºj±i ¬AnAk�o� pA ºjAk�U ³«B¯oM ­½A B«A k¯jo� S½Bªe ³«B¯oM pA �oTz« jBTw ,u¼Än ° ¬°B�«

An ³«B¯oÇM ­½A ¬B¯BL¦i ° »®¼«p º°o¼¯ ¬Aov�A »ioM /jo�»« k½k´U An »½B½nj º°o¼¯ ºj±io¼�

An ¬C »½B½njo½p ³«ki ºB��A pA »��M ³� »§Be nj /k®Tv¯Aj»« oMBª¼QA±µ ºBµ°B¯ ³¼¦� ºk½k´U

nB¼TiA ³� k¯j±M �§Bh« »��M /k¯jo�»« »�¦U k¯j±M ¬C »Q nj B´¯C ³� »T½n±«B« ° bo� ºjpj

ºBµxÀU Bµ²°o£ ­½A /k{BM »®¼«p º°o¼¯ ²k¯B«o� �½ Swj ³M »Tz� ­½A ³]±U ¥MB� yUC Rnk�

ºAoM ³� k{ n±L\« <Ajn±M> o§BwB½nj ��A° nj /k¯jAj ¨B\¯A »Tz� ­½A ¬jo� �o� ºAoM ºnB�{C
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¥�T®Ç« ³T�oz¼ÇQ »�B�j ºBµ²r°oQ »UB�¼�dU u¯ArC ³M »½B½nj º°o¼¯ pA An ¬C ³«B¯oM ­½A ��e

³¼¦� j±M ºk½k´U RBª´« ¥ªe »Tz� ­½A> :SwA ³T�£ ²o¢®� �MBw ±�� �½ ³� n±� ¬C /jpBw

S¼Çµ ³¼¦Ç� j±ÇM ºk½k´ÇU ­¼®`ªÇµ ° p±¼¯ Rn±Q±¼¯ ºpBw »Tz� S�o{ ° oMBª¼QA±µ ºBµ°B¯

³T{m£ ¤Bw nj ³� An ³«B¯oM ­½A 1997 ¤Bw oL«A±¯ nj »½B½nj º°o¼¯ /<B¼®¼]o½° (²o¢®� ) »£k®½Bª¯

,oU�¼ª� »µB¢¯ nj /S{Am£ nB®� <³]j±M j±Lª� > S¦� ³M j±M °o¼¯ ­½A ºBµS½±§°A ­¼§°A pA »�½

y§BÇa ³ÇM An »µk¯B«oÇ� ²nBÇMnj »½BÇ½nj º°o¼¯ »T®w n°BM ,RBª´« ¥ªe »Tz� S�£ ¬A±U»«

/j±M ²k¯A±iAo�

»eAo� yUC �i ¶j°kd« nj RBª´« ¥ªe ºAoM ³� j±M »¯±¼«B� H�o� RBª´« ¥ªe »Tz�

Sv¯A±U»« ��� ° j±M j±i ­ª{j ¬jAjnAo� �kµ ºAoM ¨p¿ ºBµo£ue k�B� »Tz� ­½A /j±M ²k{

° ²k¯±{ S½Akµ ºBµ�{±« ,Bµ­�{°B¯ »µk¯B«o� º°pnC Bµ¤Bw ³� »¯Aov�A /k®� �B�j j±i pA

/k®Tv¯Aj»« j±i ¬B{ov� An Bµ¬±¼«B� ³¯±£ ­½A »£k®¯An ,k¯k¯An°oQ»« ow nj An oMBª¼QA±µ ºBµ°B¯

/j±M kµA±i joMnB� jn±« ©Tv¼w ­½oU²kª� ,³�L{ ,±�w ºB] ³M ²k®½C nj

1.A.K.Cebrowski 2.UCAVs

An ºjAo�A ©zi 1»�w°oLw»�n±UnC,n¿BwB½nj ¬°B�« <»¯BMB¼i ²k®¢®]> ³½o�¯ y¼Q ºk®a

pA »µ°o£ ³½o�¯ ­½A /Sh¼¢¯AoM ,k®Tv¯Aj»« »¢®] ºBµ°B¯ »¦�� ºBµ³«B¯oM ³¼¦� ºk½k´U An ¬C ³�

nj ¬C ��e ° »¦eBw ��B®« ³M »MB¼Twj ¬A±U n±�®« ³M ³� S�o£»«oMnj An �a±� ºBµ±�w

,<»�n±Ç« ¬Aj> n¿BÇw BÇ½nj ¬°B�Ç« RAnB´�A ��A° nj /j±M ²k{ »eAo� ­ª{j ºk®ª¯A±U ¥MB�«

­¼®a ¬AnB¢¯oLi ³M °A /j±M ³¯AnB¢¯A ²jBw nB¼vM ³½o�¯ ­½A pA j±i jB�T¯A nj ©z{ ¬B£°B¯ ²k¯B«o�

° ³½q\U _¼µ /jnAk¯ j±]° ¬C ºAn° nj ºo��U _¼µ /SwA ²kz¯ JBve ³½o�¯ �½ ­½A> :j±M ³T�£

²j±M ¬C »Q nj »�w°oLw ³� ºq¼a k¼¯Aj»« ³� n±� ¬Bªµ /SwA ³T�o¢¯ Rn±� ¬C nj »¦¼¦dU

SLd� ¬C ²nBMnj ³� ºq¼a ��A° nj B«A ,SwA ©�dTv« °  nqM ²jBw nB¼vM »�B�j ³¦¼w° �½

,�{±« ° N±U �¼¦{ ° ¬k¼¢®] ºAoM ,¥�z« nB¼vM ��A±« nj »¦eBw nA±¯ ³M ­T�n »®�½ ,k®�»«

</©¼µj»« ¨B\¯ADD-21³¦¼w±M ³� SwA ºq¼a ¬Bªµ H�¼�j ­½A
pA Ç nAj­¼z¯ow ºBª¼QA±µ »®�½ Ç jnAj �½o�U �½ ¬C ºAoM ºn°B®� ³� »½°o¼¯ ,»½A±µ º°o¼¯

/Sw°oM°n y§Ba BM B��oL¼w ° B�� nj »«B�¯ RB¼¦ª� ­¼®`ªµ ° ­¼z¯ow»M ºBµBª¼QA±µ �o�
2j±Çi ­¼z¯ow»ÇM ºBµ³®¼�Çw ¬B¼Ç« k¯A±U»ª¯ ³� ­½A ° »½A±µ º°o¼¯ ²An ow oM j±]±« �¯A±«
xoTv£ bo� pA Ç oµB� nj k®aoµ Ç »½A±µ º°o¼¯ /SwA K¦�« ­½A ²A±£ ,k®� jB\½A »¢®µBªµ

¥¼�zU ­¼z¯ow»M ¬AnjB�wA ³Tv¯A±U ¬±®� BU ° ²jo� ¤BL�TwA ­¼z¯ow»M ºBµ³®¼�w ° BµBª¼QA±µ
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° RnB�Ç¯ ,»w±wBÇ] RB¼¦ªÇ� ºAoM An ­¼z¯ow»M ºBµBª¼QA±µ o�Be ¤Be nj °o¼¯ ­½A /kµj

° »�B�j J±�ow RB¼¦ª� ºAoM B´¯C ³�w±U ¤Be nj ° ³T�o£ S«ki ³M (»�BzT� A Sz£ ) »½BwB®{

­¼z¯ow»M ºBµBª¼QA±µ ºAoM q¼¯ |±~h« »¢®] ºBµ²B¢z½B«pC /SwA »ª]B´U ºBµS½n±«F«

»wnoM Swj nj ºo¼£nB� ³M ºAoM ­½±¯ »UB¼¦ª� RB½o�¯ Bµ²B¢z½B«pC ­½A nj /SwA ²k{ jB\½A

�½ ³M »½A±µ º°o¼¯ º±w pA 1997 ¤Bw »½A±µ S¼��±« ¤Ak« ºAkµA o«A ­½A pnBM �Ak~« /SwA

nj nBTw±« »½A±µ ²B¢Tv½A nj An ¬C JAoi �½ j±M ³Tv¯A±U ³� SwA ­¼z¯ow»M ºBª¼QA±µ n±UAoQA

pA ²jB�TÇwA ²An oÇw »¢®µo� �¯A±« ,³T�¯ ­½A ©�n»¦� /k¯Bz®M ­¼«p ³M ©§Bw ­½±£poµ ° »®w±M

³µj ­½k®a ºAoM BµBª¼QA±µ �±¯ ­½A ³� ­½A BM »Te /jnAj ¬±a ° k®a ºB] ­¼z¯ow»M ºBµBª¼QA±µ

nj /SwA ²jo�¯ ºnAjoM ²o´M Bµ±�w ­½A pA ¥«B� n±� ³M p±®µ »½A±µ º°o¼¯ ,k¯A²j±M ²jB�TwA jn±«

²jo� ³®½qµ nAj­¼z¯ow ºBµ²k®¢®] ºAoM n¿j jnB¼¦¼« °j B�½o«C �B�j RnAp° ³T{m£ ³µj °j »�

nj /SwA ²k¯B« »�BM ³T�B¼¯ ³�w±U y¼M ° ©� ­¼z¯ow»M ºBµBª¼QA±µ ºn°C­� ,³\¼T¯ nj /SwA

ºBµBª¼ÇQA±Çµ �±�±Ç« ­T�o£ ºk] ºAoM ¬±£ BT®Q ³M ��±«B¯ o�mU ¤BL¯j ³M ,B�½o«C ²o¢®� ��A°

jB\½A ¬C ºBµ³«B¯oM joLz¼Q ºAoM An <»½A±µ �B�j ° »½BwB®{ ²nAjA> ,1993 ¤Bw nj ,­¼z¯ow»M

° Ç S½n±«F« ­½A ­T�o£ Swj ³M ºAoM jo� xÀU yUnA k½k´U ¤BL¯j ³M »½A±µ º°o¼¯ /SwA ²j±ª¯

ºBµBª¼ÇQA±Çµ ¬AnjBÇ�wA ,»Ç½A±µ �B�j ° »½BwB®{ ¶nAjA Swj pA ¬C ¬jo� ZnBi ° Ç ¬C �MB®«

³Ç� SwA ºo¢½j �¯B« »½A±µ º°o¼¯ oM ©� Be »¯BL¦i ¡®µo� /kµj ¥¼�zU An j±i ­¼z¯ow»M

º°o¼¯ ºBµn±UAoQA ³ao£ A /k®� pBM »½A±µ º°o¼¯ nj An j±i ºB] Bª¼QA±µ �±¯ ­½A kµj»ª¯ ²pB]A

ºpA°oQo¼� ºBµS½n±«B« ¬A±®� ³M ­¼z¯ow»M ºBµ¬AnjB�wA BM Sz£ ,k®{BM ¬BL¦i k½BM »½A±µ

yUnA ­¼z¯ow»M ºBµBª¼QA±µ ºBµn±UAoQA) /SwA J±¦�« ke pA oU­¼½BQ ³\¼T¯ nj ° ²k{ »eAo�

¬A±®� ³M ,ºnB�{ ¬AnjB�wA nj ³§Bw °j S«ki ºAoM »½A±µ º°o¼¯ /(k®Tv¼¯ ²k½j xp±«C ¬B¯BL¦i

»¦�{ ²k®½C ¨Ak�A ­½A /kµj»« An Bª¼QA±µ pA ºk½k] �±¯ BM pA°oQ S�o� j±i ¬B¯BL¦i ³M »�½±zU

¬°kM »¢®]ºBµBª¼QA±µ ³�®½A pA ¬B®¼ª�A¤±~e ºAoM »½A±µº°o¼¯ B½±£ /kzhM»« j±L´M An¬B¯BL¦i

/SwA²jAjyµB� An BµBª¼QA±µ ­½A RB«°q¦« ,k®®�¯ pA°oQ nAj­¼z¯ow ºBª¼QA±µ pA oU¿BM ­¼z¯ow

ºo¼£³\¼T̄
»«B�¯ n±«A nj n±´�¤Be nj JÀ�¯A/SwB« º°ny¼QRB�À�A o~� ©¼µA±h¯³a ©¼µA±hM³a

° jB~T�A,SwB¼w ,RB�À�A ºBµºn°C­� xoTv£ ° k{n/SwA RB�À�A o«A nj JÀ�¯A ­¼L« B´®U

»¯±£o£j ° o¼¼�U q] ºA²nBa q¼¯ yUnA,BTwAn ­¼ªµ nj/SwA ²jAj nAo� j±i o¼YFU SdU An ¡®µo�

/j±ª¯»«K¼\� S½B� ³M ºo«A ,k¯B«»« n°j ³�«B] RAo¼¼�U pA c¦v« ºBµ°o¼¯ o£ A ��A° nj ° jnAk¯



   
   

 

473ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇRB�À�Ao~�nj¡®µo�°¡®]
k®½B¼M nB®� »TwoQ­´¼« ³§Fv« BM k¯j±M o½q£ B¯ ©µjp±¯ ¬o� ¥½A°A nj ³� »½BµyUnA ¥X« Swnj

q¼¯ B« ,k®®� ºnAjoM²o´M »T�®� JÀ�¯A pA k¯j±M n±L\« ©µjp±¯ ¬o� �wA°A nj ³� »½BµyUnA °

oÇ¢½j ° BÇ« c¦v« ºBµ°o¼¯ º°nAo� ²kª� ywoQ /©¼®� »£k¯p RB�À�A o~� nj k½BM ,²p°o«A

»«B�¯ ¡®µo� /SwA ¬C ­T�o½mQ ³¯±¢a ³�¦M Sv¼¯ RB�À�A o~� ­T�o½mP¯ B½ ­T�o½mQ Bµn±z�

¡®] BM ºnB£pBw ²±d¯ ­¼¼�U nj ºA²k®®� ­¼¼�Uy�¯ |Bi n±� ³M c¦v« ºBµ°o¼¯ ° ¨B� n±� ³M

­T�o½mÇQ ¤BLÇ¯j ³ÇM c¦v« ºBµ°o¼¯ pA �½ oµ ³� »§Be nj /S{Aj k®µA±i RB�À�A o~� nj

³� k¯A²j±M q¼¯ j±i »¯B«pBw ° »¢®µo� ºBµnB\®µ o¼wA ,k¯A²j±M joL¯ ºAoM ³¯An°C±¯ ºBµjo�½°n

,¡®] ³�o� nj RB�À�A n±´� ¤Be nj JÀ�¯A ¤Bª� ° ¨BªU ºo¼£nB�M /SwA jow ¡®] VAo¼«

JÀ�Ç¯A ÁBªTeA ³� ­½A ¨B\¯Aow ° j±M kµA±i c¦v« ºBµ°o¼¯ ¡®µo� nj »wBwA o¼¼�U ¨q¦Tv«

/k{ kµA±i J±vd« ºA²kª� y§Ba ­½±¯ ºn°C­� ³�w±U BM ³v½B�« nj »UB�À�A
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*Source: JanatanB. TackerandRabertB. Kadleck, "Warandcultureininformationage",
StrategicReview,Winter2000,pp.40-46.




