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Extended Abstract  

Introduction 
Qatar and the United Arab Emirates stand as pioneers in the cultivation of soft power and 
national branding within the Persian Gulf region. Their leadership recognizes the pivotal role 
of branding in safeguarding and advancing national interests and security and continues to 
invest significant efforts in this domain. Recently, Saudi Arabia has also turned its attention 
towards this sphere, emerging as a unique and somewhat complex case study in terms of 
branding capacities and policies. Especially since the coming to power of the current king of 
Saudi Arabia in 2015 and the subsequent power consolidation of Crown Prince Mohammed 
bin Salman, Riyadh has embarked on a new trajectory of domestic and foreign policies. 
Changing Saudi Arabia’s image and its national branding is one of those. For this purpose, 
this paper aims to explore the fundamental question: “What role does national branding play 
in Saudi Arabia’s overarching policies, and how has this evolved during Salman’s reign?” 

Methodology 
This research is theoretically and conceptually grounded in Simon Anholt’s six-dimensional 
conceptual framework for national branding, which encompasses Exports; Governance; 
Culture; People; Tourism; and Immigration and Investment. Methodologically, the study 
adopts a descriptive-explanatory approach. Utilizing a qualitative method, data has been 
collected through library research and online resources. 

Discussion and Results 
Over the past decades, Saudi Arabia has carved out a distinctive international reputation, 
effectively establishing its national brand on the global and regional stages. This image is 
primarily shaped by three key facets. Firstly, the nation’s substantial capacities and 
capabilities in oil production and export, with Saudi Aramco leading as the world’s largest 
exporter of this commodity. Secondly, Saudi Arabia’s significant religious standing within 
the Islamic world, which extends its influence globally. Thirdly, its financial and economic 
aid to various countries, particularly within the Islamic world. This assistance is often 
manifested in the form of humanitarian or developmental aid. Thus, the triad of traditional 
elements shaping Saudi Arabia’s reputation and national brand, thereby crafting a unique and 
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distinct image of the country on the international stage, encompasses its oil industry, religious 
influence, and humanitarian and developmental contributions. 
Under the reign of King Salman, Saudi leaders have initiated a mission to reshape the past 
image, striving to project a new and positive depiction of the nation. While some previous 
policies have been maintained, significant changes have ushered in a new era for national 
branding. Central to this is the Vision 2030 document, which serves as the primary 
framework guiding efforts to effect a fundamental shift in Saudi Arabia’s position and global 
image. The document, aimed at diversifying Saudi Arabia’s oil-dependent economy, 
represents a strategic endeavor to shift the traditional perception of Saudi Arabia as merely 
an oil-rich country. Its three core tenets - fostering a vibrant society, building a thriving 
economy, and cultivating an ambitious nation - encapsulate the renewed image that Saudi 
leaders aspire to project, underscoring their commitment to transformative change. 
The Saudis have gradually come to the conclusion that the traditional religious-conservative 
image and the presentation of Saudi Arabia as an oil country cannot contribute much to the 
soft power and the country's capacities. For this, the introduction of a new image as a country 
with a diverse economy, an open and moderate society, and efficient and modern governance, 
is considered an important part of the efforts of Saudi statesmen. In this context, a variety of 
strategies have been implemented with the goal of advancing to a new level of national 
branding. The most significant of these include economic branding, along with the promotion 
of Saudi Arabia as a nation with a diversified economy; cultural branding and social reforms, 
aimed at presenting Saudi Arabia as a moderate and non-extremist society; The development 
of tourism and branding that leverages cultural heritage; Enhancing governance to fortify the 
national brand; Sports branding; and Urban branding and the creation of new cities. These 
initiatives are crucial in achieving this objective. 
Saudi leaders recognize the necessity of shifting global public opinion towards their country, 
including through national branding. They are striving to craft a positive, modern, and 
distinguished image of Saudi Arabia. These efforts involve acknowledging past weaknesses 
and negative perceptions, while also considering Riyadh’s regional competition with smaller 
neighbors such as the United Arab Emirates and Qatar. In this context, traditional capacities 
and structural barriers are also deemed significant.  Indeed, the political determination of the 
Saudis and their efforts to implement new policies and significant innovations are crucial.  
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Conclusion 
Despite some accomplishments and positive outcomes in terms of national branding, there 
are several challenges that Saudi Arabia faces. These include:  

● The absence of a clear definition of branding as a distinct issue in national 
strategies; 
● The continued dominance of oil in Saudi Arabia’s economic structure, 
perpetuating the country’s image as an oil-based economy;  
● The potential escalation of internal conflicts and divisions due to cultural and 
social reforms, which could lead to new crises; and 
● The increasing political authoritarianism within the Saudi government and the 
limited participation of civil society in national branding. 
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 چکیده 
.  یشوندمحسوب م  فارسجیدر خل  يدر عرصه برندساز  شرویمتحده به عنوان دو کشور پ   ی قطر و امارات عرب

 ير یو ارائه تصو  یمل  يبرندساز  ينمونه از تلاش برا  نیدتریبه عنوان جد  يحال عربستان سعود  نیبا ا
و    ها تیظرف  نییبو ت  یپژوهش بررس  ن یا  یاست. هدف اصل  یکشور در عرصه جهان  نیاز ا  یجاب یو ا  نینو
سعود  نینو  يهااستیس برندساز  يدولت  عرصه  ا  یمل  يدر  و  که   نیاست  است  شده  مطرح  پرسش 

عربستان داشته و    يهااستیسدر    ی گاهیچه جا  ی مل  يبرندساز در دوره   يبرندساز  يهااستیسکلان 
شهرت و    یسنت  جهسه و  هد د یپژوهش نشان م  هايافتهیروبرو شده است؟    یراتییملک سلمان با چه تغ

شده شامل وجوه و    المللین یکشور در عرصه ب  نیاز ا  زیمتما  يریتصو  جاد یعربستان که باعث ا  یبرند مل 
نفت ا  ايو توسعه  یانسان  يهاکمکو    ی نید  ،یشهرت  با هدف  اما در دوره ملک سلمان    جادیآن است. 

 عنوان   به  که  اندگرفته  شیرا در پ   ینینو   يهااستیس  ياز عربستان، رهبران سعود  شرویمدرن و پ   يریتصو
عبارتند    هااست یس  نیا  نیجمله مهمتر. از  شودیم  یکشور تلق  نیدر ا  یمل  ياز برندساز  يدجدی  مرحله

  ،یفرهنگ   يبا اقتصاد متنوع؛ برندساز  يساختن عربستان به عنوان کشورو مطرح  ياقتصاد  ياز: برندساز
اجتماع  نما   یاصلاحات  مثابه    شیو  به  م  یرافراطیغ   ايجامعهعربستان  گردشگر  رو؛انهیو  و    يتوسعه 

 ي و برندساز   یورزش  يبرندساز  ؛ یبرند مل   تیتقو  يبرا  یحکمران  يکارآمدساز  ؛ ی فرهنگ  راثیبا م  يبرندساز
توسعه شهرها  يشهر ادیجد  يو  پژوهش  نی.  عنوان  به  در چارچوب ساختار   ینییتب  -یفیتوص   یمقاله 

 انجام شده است.  ی مل يبرندساز وصآنهولت در خص مونیس یوجهشش یمفهوم

 : يدیکل واژگان
 . فارسجیملک سلمان، قدرت نرم، خل ، یمل يعربستان، برندساز
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    مقدمه
عرصه و  مفهوم  عنوان  به  ملی  رشتهبرندسازي  میان  تبدیلاي  حال  در  حوزه  اي  از  یکی  به  ي  هاشدن 

الملل به صورت ي روابط بینهااست. در حالی که دانش و پژوهش  المللبینپژوهشی قابل اعتنا در روابط  
تبیین و  مفاهیم  بر  دههسختي  هاسنتی  در  است،  بوده  مبتنی  سیاست  و  قدرت  از  اخیر افزارانه  هاي 

یت برندسازي ملی در حال نهاشدن مفاهیمی مانند قدرت نرم، دیپلماسی عمومی و فرهنگی و در  مطرح
الملل هستند. جوزف ناي با طرح علوم سیاسی و روابط بین ي سنتی در عرصههاکشیدن نگرشبه چالش
سازي مفهوم قدرت نرم در برابر قدرت سخت و سپس اشاره به قدرت هوشمند به عنوان ترکیبی  و برجسته

عرصه  باعث گشودن  و سخت،  نرم  قدرت  بینهااز  روابط  در  تحلیل  از  شد. همچنین ي جدیدي  الملل 
ي تجاري و فرهنگی وارد عرصه  هااصطلاح برند را از حوزه   2با طرح مفهوم برندسازي ملی  1سیمون آنهولت 

هاي جدیدي در مورد تصویر کشورها و اثرات آن براي الملل کرد و باعث طرح تبیینسیاست و روابط بین
المللی شد. بر این اساس برندسازي ملی در کنار قدرت نرم باعث عبور از قدرت ملی آنها در عرصه بین

در عرصه   هاو کشور  هاي جدید به جایگاه و نقش دولتهاي سنتی و متعارف و توسعه نگرش هاتبیین 
 جهانی شد و الزامات و رویکردهاي نوینی را براي بررسی وضعیت کشورها در سطوح مختلف ایجاد کرد. 

ي  هاي تجاري و اقتصادي مطرح شد و سپس به حوزههابرندسازي مفهومی است که در آغاز در حوزه 
المللی کشیده شد. از برندسازي یک محصول یا خدمت تا برندسازي بین  - اجتماعی و سیاسی  - فرهنگی

یک شرکت و یا شهر و همچنین از برندسازي بخشی از یک فرهنگ یا جامعه تا برندسازي یک کشور یا  
آن از مفهومی تجاري   شدنتبدیلدولت همگی نشانگر روندي کلیدي از تحول اصطلاح برند و برندسازي و  

شرکتی    محصولات و خدماتی خاص یا ند تا  اي است. در حالی که برخی در تلاشبه موضوعی میان رشته
  هاظرفیتگیري از تمامی  کوشند با بهرهالمللی برجسته سازند، رهبران سیاسی میرا به عنوان برندي بین

و ابزارهاي در دسترس، کشور خود را برندسازي نموده و تصویري متمایز و ایجابی از کشورشان در افکار 
  هاظرفیت المللی و گسترش  هاي اجتماعی و بینشدن، توسعه رسانهدهند. روند جهانی  ارائهعمومی جهانی  

دهی به افکار عمومی و تصویرسازي، اهمیت برندسازي را بسیار افزایش  براي شکل  ها و ابزارهاي دولت
ي مشابه یا نزدیک هاظرفیتاز  ها و مناطق مختلف، کشورها عمدتاًداده است. به خصوص اینکه در حوزه

ژئوپلیتیک، زیرساخت به هم مانند و اقتصادي، جامعه و  ها، توانمنديهاضعیت سرزمینی و  ي تجاري و 
تواند جایگاه  ي سیاسی یکسان برخوردارند و موفقیت در برندسازي میها کرده یا نظامشهروندان تحصیل 

 کشورها را تغییر دهد.  
ي مختلف و از جمله در سطح ملی در وهله نخست در کشورهاي  هاموضوع برند و برندسازي در عرصه 

یافته مطرح شده است. با این حال برندسازي تجاري، فرهنگی و ملی به تدریج از سوي غربی و توسعه
تري از کشورها در مناطق مختلف جهان از جمله آسیا و خاورمیانه نیز مورد توجه قرار بخش گسترده

ي ها ارچوب رقابته عنوان دومین اقتصاد جهانی در چتوان شاهد بود که چین بخصوص میگرفته و به
دهد. در منطقه خاورمیانه،  ي مهمی را در عرصه برندسازي انجام می هاگذاري، سرمایهآمریکاجانبه با  همه

 
1. Simon Anholt 
2. Nation branding 
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عربی   برنامه  فارسخلیجکشورهاي  و  بوده  برجسته  برندسازي  در  دیگران  از  سرمایه  هاریزيبیش  -و 
اند. در این حوزه قطر و امارات عربی متحده به عنوان دو  در این خصوص داشته  توجهیقابلي  هاگذاري

و دستاوردهاي ملموسی در سطوح مختلف   هااند موفقیتکشور پیشرو در عرصه برندسازي بوده و توانسته
ي امنیتی در برابر هاپذیريدر عرصه قدرت سخت و آسیب  هاکسب کنند. به خصوص اینکه محدودیت

همسایگان قدرتمند، این کشورها را به ارتقاي قدرت نرم و برندسازي گسترده ترغیب کرده است. با این 
و    ها است که تلاش  فارسخلیجترین نمونه در حوزه  حال عربستان سعودي به عنوان جدیدترین و جالب

جهانی آغاز  تصویري نوین و ایجابی از خود در عرصه  ارائهي جدیدي را براي برندسازي ملی و هاسیاست
 کرده است.

شود و  محسوب می  فارسخلیج عربستان سعودي به عنوان بزرگترین کشور عربی در حاشیه جنوبی  
هاي گذشته سعی کرده است تا نقش رهبري را در هاي مختلف قدرت، در طول دههمؤلفه  با توجه به  

هاي ثباتی هاي اخیر بی در قالب برادر بزرگتر ایفا کند. ضمن اینکه در دهه  فارسخلیجشوراي همکاري  
داخلی و تضعیف کشورهایی مانند مصر، عراق و سوریه به عنوان کشورهاي محوري و مدعی نقش رهبري 

ي عربستان از سوي دیگر باعث شده  ها در جهان عرب از یک سو و تداوم ثبات داخلی و ارتقاي توانمندي 
حالی که عربستان براي تا این کشور به تدریج در جهان عرب نیز به عنوان قدرتی کانونی مطرح شود. در  

کند، هیچ گونه جایگاه و نقش تثبیت و جهان عرب تلاش می  فارسخلیجایفاي نقش رهبري در حوزه  
نمیشده کشور  این  براي  توانمندي اي  جمعیت،  جغرافیایی،  وسعت  لحاظ  به  عربستان  بود.  قایل  توان 

انرژي، توانمندي اقتصادي و نقش امنیتی و حتی سیاسی، وضعیت برتري   - ي نظامیهاآفرینی در بازار 
  هادارد. اما این وضعیت برتر با شکنندگی  فارسخلیج نسبت به همسایگان کوچک خود در حاشیه جنوبی  

هاي قدرت، به صورت مؤلفه  ي خاص خود همراه است و ریاض ضمن برجستگی در برخی  هاو چالش
پیرامون خود مانند امارات عربی متحده و  ي  هااي نیز با دولتکنندههاي مهم و تعیینهمزمان در عرصه

تواند خود را به متمرکز است که کدام کشور می  مسئلهعمدتا بر این    هاقطر در رقابت است. این رقابت
 مطرح سازد.   فارسخلیج سایبري و گردشگري در حوزه  -اقتصادي، فناورانه -عنوان کانون تجاري

اشاره، هاي مورد به کشوري کانونی و بازیگري برتر در عرصه فارسخلیجي عربی هادولت شدنتبدیل
ي کارآمد و از سوي دیگر هاسیاستي عینی و تدوین و اجراي  هاظرفیتمندي از  از یک سو مستلزم بهره

خصوص جهانی است. در اي و به تصویري جدید و ایجابی از این کشورها در سطوح منطقه  ارائهنیازمند  
به عنوان مقوله  برندسازي  راستا تصویرسازي و  تعییناین  رقابت بین کشورهاي اي کلیدي و  کننده در 

ي جدید  هاسیاست مطرح شده و هر کدام از این کشورها در تلاشند با تدوین و پیشبرد    فارسخلیجعربی  
به ع  نمایند.  از خود مبادرت  ایجاد تصویري متمایز و جذاب  به  برندسازي  بارتی در حالی که در حوزه 

توانمنديهانظام و  یکسان  موقعیت جغرافیایی  بین کشورهاي ها ي سیاسی مشابه،  نزدیک  اقتصادي  ي 
تا حدي مشهود است، اکنون این موضوع اهمیت یافته است که کدام یک از این کشورها    فارسخلیجعربی  

نتیجه توجه جهانی را در  می از خود مبادرت نموده و در  ایجاد تصویري متمایز  برندسازي به  با  توانند 
نمایند. موفقیت در شکل از سوي کشورهایی  سطوح مختلف به خود جلب  به تصویر ملی متمایز  دهی 
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تواند باعث جذب سرمایه، تکنولوژي، نخبگان، گردشگران و در مانند عربستان از این رو مهم است که می
 نهایت توجه رهبران سیاسی جهان شده و آنها را در موقعیت برتري در مقایسه با رقباي خود قرار دهد. 

امارات  طورهمان و  قطر  مانند  اشاره شد کشورهایی  و  متحدهکه  نرم  توسعه قدرت  عربی در حوزه 
در حفظ و    مسئلهاند و رهبران این کشورها به اهمیت این  را داشته  توجهیقابلبرندسازي دستاوردهاي  

ارتقاي منافع و امنیت ملی خود به خوبی واقف هستند. وضعیتی که باعث شده در سطوح پژوهشی و  
و دستاوردهاي این   هاسیاستدر این خصوص تولید و    ها و تبیین  هاتوجهی از تحلیلعلمی نیز حجم قابل

دو کشور در حوزه قدرت نرم و برندسازي در سطوح مختلف مورد بحث و بررسی قرار گیرد. عربستان 
 مسئله هاي اخیر به سال هاي خاص قدرت، تنها در لفهؤهاي متمایز و مسعودي اما به دلیل برخی ویژگی

تر اي جدید و در عین حال خاص و پیچیدهتصویرسازي و برندسازي ملی توجه نموده و از این منظر نمونه
لحاظ   میها سیاستو    هاظرفیت به  محسوب  برندسازي  بهي  قدرت شود.  به  زمان  از  ملک ویژه  رسیدن 

ي جدیدي هاسیاستسلمان در عرصه حکمرانی، ریاض  یافتن محمدبنو محوریت   2015سلمان در سال  
هاي داخلی و خارجی آغاز نموده و تمرکز بر تغییر تصویر عربستان و برندسازي ملی، یکی از را در عرصه

 شود.  سلمان ولیعهد کنونی عربستان محسوب میي بنهاسیاستمحورهاي اصلی 
در پی پرداختن به این پرسش اساسی است که برندسازي ملی  حاضر  نوشتار  با توجه به این مهم،  

این  هاسیاستچه جایگاهی در   با چه تغییر و    مسئلهي کلان عربستان داشته و  در دوره ملک سلمان 
رغم تمرکز بر شهرت و برند نفتی و  شده این است که بهاصلی مطرح  تحولاتی روبرو شده است؟ فرضیه

هاي گذشته، دولت سعودي در دوره ملک سلمان در اي در دههي انسانی و توسعههاکمک  ارائهدینی و  
اي جانبهي نوین و همههاسیاستبه اتخاذ    ،و اصلاحات معطوف به آن  2030انداز  چارچوب سند چشم

ي  هاظرفیته پیشینه و  ب  در این مقاله ابتدادهی به برند ملی مدرن و متمایز پرداخته است.  براي شکل
ي جدید رهبران هاسیاستسنتی یا پیشینی عربستان در خصوص برندسازي ملی اشاره شده و سپس  

سعودي در این عرصه در دوره ملک سلمان تبیین شده است. به لحاظ نظري و مفهومی این پژوهش بر  
دارد که شامل صادارت،  قرار  ملی  برندسازي  آنهولت در خصوص  اساس ساختار مفهومی شش وجهی 

  - حاضر توصیفی مهاجرت، فرهنگ و مردم یا جامعه است. تحقیق گذاري وحکمرانی، گردشگري، سرمایه
اي و اینترنتی پرداخته شده  هاي کتابخانهها با روشتبیینی است و با رویکردي کیفی به گردآوري داده

 است. 

 الف) چهارچوب مفهومی آنهولت 
رود. برندسازي ابزارهاي اجرایی در راستاي افزایش و تعمیق قدرت نرم به شمار میبرندسازي ملی یکی از  

تر به مثابه یک برند لوازم خانگی یا یک برند نوشیدنی  تر و در سطحی پایینتوان به صورت سادهملی  را می
این شرکت گرفت.  نظر  روشدر  از  استفاده  با  به ها  اقدام  مرحله  چندین  در  بازاریابی،  و  بازرگانی  هاي 

می تجاري برندسازي  برندسازي  با  ملی  برندسازي  گرفتن  نظر  در  یکسان  تا   1کنند.   است  شده  باعث 

 
1. Commercial Branding  
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سیاستگذاران این حوزه بتوانند از تجربیات و راهکارهاي موجود در این حوزه استفاده نمایند. اگرچه این 
تفاوت با یکدیگر  به یک شیوه دو مقوله  اقدامات کمابیش  اما  اساسی در مقیاس و ساختار دارند،  هایی 

ها تا حدي نیز براي کشورها  هاي برندسازي براي کالاها و شرکتپذیرد. به عبارتی مراحل و گامصورت می
افراد    شود. عموماً صادق است؛ با این تفاوت که خود کشور به مثابه یک کالا یا شرکت در نظر گرفته می

از کشور ژاپن به یاد کیفیت، نظم و وقتبا نام کشور آلمان کیفیت و فناوري و    .افتندشناسی میبردن 
کند. همه این امور در ذیل مفهوم برند ملی قرار  ی میکشور برزیل فوتبال و قهوه را براي مخاطب تداع 

پذیري یک برندسازي ملی فرایندي است که هویت، شهرت و رقابتد. بنابراین به باور آنهولت  نگیرمی
گذاري و دیپلماسی  هاي گردشگري، صادرات، سرمایهکشور را به منظور دستیابی به اهداف خود در زمینه 

 ).Anholt, 2006: 3-11(  کندسازي میمدیریت و بهینه
هاي یک کشور است که با استفاده از  ترین داراییبه عقیده آنهولت، برندسازي ملی یکی از باارزش   

المللی دست یافت. به منظور ساخت برند  توان به موقعیت راهبردي و مزیت رقابتی در محیط بینآن می
گیرد؟ و  هایی را در بر می ها و حوزهملی باید به دو پرسش اصلی توجه کرد: برندسازي ملی چه شاخصه

توان در دو دسته عناصر همچنین مخاطبان آن چه کسانی خواهند بود؟ شاخصه اصلی برندسازي را می
ها (امنیت، ثبات ...) و زیرساختعیت ژئواستراتژیک، مردم، فرهنگ وملی (اسم کشور، ادراکات ذهنی، موق

 ,Zeineddine & Nicolescu(  جاي داد  ...) گذاري ویسم، ظرفیت بالاي سرمایهاقتصادي، تکنولوژي، تور

مخاطبان داخلی و  توان دو مخاطب تعریف کرد. نخست،  ). همچنین براي برندسازي ملی می 575 :2018
هاي منحصر به فرد از سیاست مخاطبان خارجی. برندسازي ملی یکی از گونه  و دوم،  محلی(شهروندان)

شدن آن دارند. هر چه ور نقش مهم و اساسی در بهتر اجراخارجی است که شهروندان داخلی یک کش
افراد مشهور در یک کشور، شرکت هاي معروف  کیفیت جامعه داخلی مانند سطح سواد، میزان ثروت، 

تواند عاملی جذاب براي دیگر داخلی، سطح فرهنگ، تمدن و عواملی از این قبیل بالاتر رود، آن جامعه می
هایی براي افزایش شهرت مردمان به شمار رود. به عبارت دیگر این مرحله نیاز به درك و اجراي سیاست

 دارد. ملی 
نظریهپژوهش و  بنیانگذار  عنوان  به  آنهولت  سیمون  راستاي هاي  در  ملی،  برندسازي  مفهوم  پرداز 

هاي افزایش شهرت وجهی (شش عاملی) شد. آنهولت راهمعرفی این مفهوم منتهی به یک ساختار شش
هاي داخلی و  کند: گردشگري؛ صادرات و برندهاي صادراتی؛ حکمرانی یا سیاستگونه بیان می ملی را این

          .      گذاري و مهاجرتخارجی دولت؛ مردم؛ فرهنگ و میراث فرهنگی و در نهایت، سرمایه
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 وجهی آنهولت در مورد برندسازي ملی شکل شماره یک: ساختار مفهومی شش

 nation-brands.gfk.com        منبع:  
تصویر یک کشور همانند   آنهولت مفهوم برند ملی را براي این مطرح ساخت که نشان دهد شهرت و

شرکت میبرند  عمل  کالاها  و  میها  کشور  یک  برند  لذا  تکند.  و  أثتواند  رفاه  پیشرفت،  بر  مهمی  یرات 
ها عنوان کرد که مفهوم برند ملی مورد نظر مدیریت کارآمد آن داشته باشد. با این حال وي پس از سال

تواند به  وي به صورت اشتباهی فهم شده و این باور رایج شده است که مدیریت تصویر یک کشور می
را  1هاي بازاریابی تقلیل یابد. در واکنش به این شرایط آنهولت مفهوم هویت رقابتیاي از تکنیک مجموعه 

هاي آن را با  ها و توانمنديضعف  ،ارچوبی است که ارزیابی هویت یک کشورچهویت رقابتی   ه کرد.ئارا
ارتقاي آن ترکیب میرفتارها و کنشدهی مجدد  امکان شکل براي  عبارتی مفهوم هایی خاص  به  کند. 

ها و اقتصادهاي دارد که تصویر یک کشور بیشتر با هویت ملی و سیاست  تأکیدهویت رقابتی بر این واقعیت  
هاي هاي برندسازي. از منظر هویت رقابتی، تصویر یک کشور به گفته پذیر مرتبط است تا تکنیک رقابت

هاي آن در خصوص جامعه آن به جهان بستگی ندارد، بلکه به فهم از هویت ملی آن و رفتارها و کنش
است وابسته  چندجهانی  رویکردي  شامل  نگاه  نوع  این  کنششاخه.  وقوع  دلیل  به  که  است  در اي  ها 

  ).Murphy, 2022( هاي مختلف (اقتصادي، سیاسی، حقوقی، اجتماعی و فرهنگی) ضروري استعرصه 
دهد که برندسازي عبور تدریجی آنهولت از برندسازي ملی و تأکید بر مفهوم هویت رقابتی نشان می

هاي سیاسی  ها در عرصهبا هویت ملی و راهبردهاي دولت  مورد نظر وي در سطوح ملی و کشوري عمدتاً
هاي هویت لفهؤارچوب ارکان و مازي مطرح در بخش تجاري. در این چو اقتصادي مرتبط است تا برندس

با    . هاي مختلف براي برندسازي اهمیتی بنیادین دارندها و امکانات آنها در عرصهملی کشورها و ظرفیت

 
1. Competitive Identity 
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فرهنگ و میراث فرهنگی

سرمایه گذاري و مهاجریت
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ها، قوانین، محصولات،  ها، سیاستساختن ایدهاین حال این فرصت نیز وجود دارد که کشورها با مطرح
ي نوین به تغییر در تصاویر خود مبادرت کنند. به عبارتی کشورها  هاها و هنر و دانشخدمات، شرکت
دهد و باعث شهرت هایی هستند که حقایق ساده و جدیدي را در خصوص آنها نشان می نیازمند نوآوري 

تواند باعث ارتقاي شهرت و بهبود تصویر ها نه تنها می شود. به اعتقاد آنهولت نوآوري در سیاستآنها می
اي که هویت رقابتی را از لهئهزینه منابع مالی است. البته مساي عقلانی براي  کشورها شود، بلکه شیوه

ها با راهبرد ارتقاي شهرت و بهبود سازد، همگراساختن نوآوريهاي سنتی براي نوآوري متمایز میتلاش
نگرش از  نگاه  این  در  است.  ملی  میتصویر  گرفته  فاصله  برندسازي  به  بازاریابی  و  تجاري  و  هاي  شود 

شود. لذا مدیریت برند  اي خلاصه نمیمحتواي رسانههاي توخالی یا کمبه تصویرسازي  برندسازي صرفاً 
ملی باید به عنوان جزئی از سیاست ملی تلقی شود و در قالب راهبردهاي کلان ملی تعریف شده و پیشبرد  
اقتصادي، نهادهاي جامعه مدنی و بخش خصوصی   آن با مشارکت رهبران سیاسی و مقامات تجاري و 

 ، برود  ارچوب ارتباطات و روابط عمومی به پیش در چاه باشد. به اعتقاد آنهولت اگر مدیریت برند صرفاًهمر
داشت کمی نتایج چخواهد  در  برند  مدیریت  که  زمانی  اما  قالب ،  در  و  شود  درك  ملی  ارچوبی 

اد تغییراتی اساسی در شهرت و تصویر جتواند باعث ایهاي کلان مورد توجه قرار گیرد، میسیاستگذاري 
  .)Dinnie, 2022: 22-23( یک کشور شود

به منظور سنجش میزان موفقیت در برندسازي ملی و همچنین تعیین جایگاه جهانی براي بهترین 
  .2و شاخص برند کشوري  1ترین کشورها دو شاخص اصلی و معتبر عبارتند از شاخص برند ملیو موفق

تدوین شده است که هر ساله از شهروندان کشورهاي مختلف یمون آنهولت  توسط س  شاخص برند ملی
شود. در مقابل شاخص برند  شده توسط آنهلوت، نظرسنجی میگانه مطرحهاي ششدر خصوص شاخصه 

با   این شاخص  تبلیغات تدوین شده است.  برندسازي و  کشوري توسط یک شرکت خصوصی در حوزه 
با خبرگان حوزه  برگزاري جلسات  و  تنظیم میمشورت  متعدد  نتیجه میهاي  به  و  لحاظ  شود  از  رسد. 
کشور   50هزار شهروند از  20اند. در شاخص اول نزدیک به  جامعه آماري نیز این دو شاخص با هم متفاوت

سیزده کشور حضور دارند  تن از خبرگان در    3400جهان شرکت دارند؛ در حالی که در شاخص دوم تنها  
)Statista, 2023( . 

کلیدي شامل    مؤلفهشش  به    همانطور که اشاره شد،  بندي بر اساس شاخص برند ملی آنهولتدر رتبه 
گذاري و مهاجرت، فرهنگ و میراث فرهنگی و شهروندان یا جامعه گردشگري، صادرات، حکمرانی، سرمایه

کیفیت اصلی مورد ارزیابی عبارتند از: نظام ارزشی،    شوري شش مؤلفهبندي برند ک . در رتبه شودتوجه می
برند    میراث فرهنگی، گردشگري و تولید یا ساخت. بر اساس شاخص  زندگی، ظرفیت تجاري، فرهنگ یا 
بوده است که   57و    47،  48به ترتیب    2022و    2020،  2008هاي  ملی، رتبه برندي عربستان در سال

شده عربستان در زات کسبدهد. با این حال امتیاروندي ایستا یا حتی کاهش رتبه این کشور را نشان می
دهد.  رسیده که سطحی از رشد را نشان می  2020در سال    5/49به    2008در سال    5/45برندسازي از  

در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا، مصر، ترکیه   2022نکته کلیدي دیگر اینکه در شاخص برند ملی سال  
 

1. The Anholt-Ipsos Nation Brands Index (NBI)  
2. Country Brands Index (CBI) 



   

 

 ن ی نو  يهااستی سو  هاتیظرف : يدر عربستان سعود یمل يبرندساز

 

118 

اند. همچنین بر اساس شاخص و قطر رتبه بهتري را از عربستان کسب کرده  عربیمتحدهاسرائیل، امارات 
بوده    28و    39،  69  به ترتیب  2020و    2015،  2010هاي  برند کشوري رتبه عربستان در جهان در سال

 دهد. است که ارتقاي جایگاه این کشور در عرصه برندسازي جهانی را در طول یک دهه اخیر نشان می

 و پیشینه برندسازي در عربستان   هاظرفیتب) 
تصویر خاص از خودش در فراسوي مرزهایش    ارائهبرندسازي ملی به صورت کلی به راهبرد یک کشور براي  

هاي هویت ملی کشورها  ارکان و مؤلفه  آمیز اشاره دارد. از نظر آنهولتبه منظور دستیابی به اهداف منفعت
هاي مختلف براي برندسازي اهمیتی بنیادین دارند، با این حال این و امکانات آنها در عرصه  هاظرفیتو  

مطرح با  کشورها  که  دارد  وجود  نیز  ایدهفرصت  خدمات،  هاسیاستها،  ساختن  محصولات،  قوانین،   ،
نیازمند  ها و هنر و دانششرکت عبارتی کشورها  به  تغییر در تصاویر خود مبادرت کنند.  به  نوین  هاي 
را در خصوص  نوآوري  آنها  آنها نشان میهایی هستند که حقایق ساده و جدیدي  باعث شهرت  دهد و 

دهد که در این خصوص از یک هاي صاحبنظران کلیدي برندسازي ملی نشان میشود. بررسی نگرشمی
هاي یک جامعه و  ي کشورها همانند میراث فرهنگی، فرهنگ عمومی و ویژگیهاظرفیتها و  سو بنیان
نوع  هاظرفیت همچنین   دیگر  از سوي  و  دارند  اهمیت  اقتصادي  و  هاي و طراحی  ها سیاستي سیاسی 

بر این اساس در بررسی   شود.و ابعاد آن مهم تلقی می مسئلهنها به اهمیت این آرهبران کشورها و وقوف 
از یک سو بنیان می  تأکیدبرندسازي ملی در عربستان سعودي بر رویکردي جامع   ها و  شود که در آن 

مورد  هاظرفیت برندسازي  در  این کشور  دیگر  ي  از سوي  و  گرفته  قرار  برنامه  هاسیاستتوجه  ریزي و 
 یابد.  ها اهمیت میسعودي 

از حدود سه دهه المللی مطرح شده و  قبل در سطح بین  موضوعاتی نظیر قدرت نرم و برندسازي 
مانند  هب کشورهایی  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  خاورمیانه  جمله  از  جهان  مختلف  مناطق  در  تدریج 

. با این حال فراتر از اندعربستان سعودي اما تنها دوره زمانی کوتاهی است که به این موضوع توجه داشته 
ها  المللی شهرت داشته و این شهرترسد عربستان از چند منظر در سطح بیناین دوره زمانی به نظر می

.  انداي نقش داشتهجهانی و منطقههاي  به عنوان نوعی از برند ملی در تصویرسازي از این کشور در عرصه
برند ملی عربستان   یا عنصر کلیدي در  توانمندي  هاظرفیتنخستین وجه شهرت  این کشور در و  هاي 

از سوي  بازارهاي جهانی است که  به  این محصول  بزرگترین صادرکننده  به عنوان  تولید و صدور نفت 
هاي متوالی جایگاه و هویت دینی و  شود. دومین وجه شهرت عربستان براي دهه انجام می  آرامکوشرکت  

مذهبی این کشور در جهان اسلام است که ابعاد جهانی خاص خود را نیز داشته است. سومین وجه شهرت 
ي مالی و اقتصادي نظام سعودي به کشورهاي مختلف به خصوص هاکمکعربستان به صورت سنتی به  

انسانهاکمکدر جهان اسلام مربوط است که در قالب   اي صورت گرفته است. به دوستانه یا توسعهي 
عبارتی سه وجه سنتی شهرت و برند ملی عربستان که باعث ایجاد تصویري متمایز و خاص از این کشور 

اي آن در طول ي انسانی و توسعههاکمکشامل وجوه و شهرت نفتی، دینی و  ،المللی شده در عرصه بین
 هاي گذشته است.  دهه
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 . شهرت و برند نفتی عربستان1
شده جهانی را در اختیار دارد و علاوه بر نفت داراي درصد ذخایر نفتی اثبات17عربستان سعودي حدود  

اما به عنوان   ست. تولید و صدور نفته منابع معدنی متعدد دیگري مانند گاز طبیعی، آهن، طلا و مس نیز  
میلیارد بشکه   267شود. این کشور بیش از  ترین وجه شهرت عربستان در عرصه جهانی تلقی میاصلی

و   نفتی  اثبات  8507ذخایر  طبیعی  گاز  ذخایر  مکعب  متر  در میلیارد  نفت  تولید  دارد.  اختیار  در  شده 
بیش از نه میلیون بشکه در روز است که بیش از شش میلیون بشکه از آن وارد بازارهاي   عربستان عمدتاً 
خصوص وقوع گیري کرونا و بهفتن همهیادلیل پایان، به2022). در سال  OPEC, 2023(  جهانی می شود 

جنگ بین روسیه و اوکراین و در پی رشد جهانی بهاي نفت، عربستان به منابع درآمدي بالایی دست 
میلیارد دلار نیز فراتر   30هاي این سال درآمدهاي نفتی عربستان از  اي که در برخی از ماهگونهیافت؛ به

درصدي را تجربه کرد که بیشترین رشد براي 7/8عربستان سعودي رشد اقتصادي    2022رفت. در سال  
در این سال تولید ناخالص داخلی عربستان   تر اینکهشود. مهماین کشور در یک دهه اخیر محسوب می

براي نخستین بار در تاریخ این کشور از یک تریلیون دلار عبور کرد. افزایش بهاي نفت سهم اصلی را در 
درصد بیشترین سهم را در تولید ناخالص داخلی این 7/32بستان داشته و نفت و گاز با رشد اقتصادي عر

 ).Essaid, 2023کشور داشته است (
گیري تصویري مثبت از  منابع و درآمدهاي نفتی از دو منظر باعث شهرت عربستان شده و در شکل

هاي متوالی از منابع براي دهه این کشور در عرصه جهانی نقش داشته است. نخست اینکه دولت سعودي
ترین متغیر در ایجاد رونق و رفاه اقتصادي بهره برده است. به عبارتی  و درآمدهاي نفتی به عنوان اصلی

ترین پیشران اقتصادي و یکی از عوامل کلیدي موفقیت رهبران سعودي در ایجاد  درآمدهاي نفتی اصلی
هاي هاي مختلف از اعتراضات و خیزشثباتی سیاسی به شکلثبات سیاسی بوده است. در حالی که بی

، رهبران ه بودهي خاورمیانهاي بسیاري از کشورهامردمی تا کودتا، انقلاب و حتی جنگ داخلی از ویژگی
ثباتی در این کشور تا  سعودي در استفاده از درآمدهاي نفتی براي ایجاد سطحی از رفاه و جلوگیري از بی

کمک درآمدهاي نفتی به عنوان یکی از وجوه مثبت عربستان تلقی    سازي بااند. ثباتحد زیادي موفق بوده
هاي هاي تجاري و اقتصادي و رهبران سیاسی در عرصه جهانی جذابیتشده و براي افکار عمومی، شرکت

خاص خود را داشته است. دومین موضوع کلیدي این است که عربستان با حفظ و بهبود ظرفیت خود در 
ساز در امنیت انرژي جهانی تبدیل  تولید و صادرات نفت به بازارهاي جهانی به کنشگري محوري و بازي

تولید نفت، عربستان نه تنها در سازمان اوپک به بازیگري محوري   شده است. با توجه به ظرفیت بالاي
هاي اخیر با تشکیل اوپک پلاس در کنار روسیه به اثرگذاري بیشتري بر معادلات تبدیل شده، بلکه در سال

 نفتی و اقتصادي جهانی پرداخته است.
مدیون  برجسته چیز  هر  از  بیش  جهانی،  عرصه  در  سعودي  عربستان  نفتی  برند  و  شهرت  سازي 

درصد مالکیت آن به دولت عربستان تعلق دارد. هر چند  95ها و عملکرد شرکت آرامکو است که  ظرفیت
اي هستند، اما ذخایر چشمگیر از کشورهاي جهان داراي ذخایر نفت و گاز طبیعی عمده  توجهیقابلتعداد  

لزوماً  تعیین  کشورها  اثرگذاري  بالا و  تولید  لیبی و  به  نشده است.  منتهی  انرژي جهانی  بازار  در  کننده 
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اند  برجسته در تولید و صدور نفت، نتوانستههایی هستند که به رغم ذخایر گسترده و سوابق  ونزوئلا از نمونه
هاي غرب نتوانسته جایگاه و نقش  به دلیل تحریم  نیز  نقش خود در بازار جهانی انرژي را ادامه دهند. ایران

رغم اهمیت ذخایر نفتی و گازي،  بهاز این رو  واقعی خود در عرصه صدور نفت و گاز به جهان را حفظ کند.  
ي فنی لازم براي هاظرفیتامنیتی و    - اینکه یک کشور یا شرکت بتواند به ایجاد و تداوم بسترهاي سیاسی

هاي از جمله شرکت   آرامکواهمیت بالایی دارد. با توجه به آمار و سوابق،    ،تداوم تولید نفت و گاز بپردازد
کت،  برجسته در زمینه تولید و صدور نفت در عرصه جهانی است و عملکرد و دستاوردهاي موفق این شر

 المللی تبدیل کرده است.آن را به برندي برتر در عرصه بین
سال را شامل   90که حدود    2023تا سال    1933از زمان پیدایش نفت در عربستان در سال   آرامکو

شود روندي ایجابی و تکاملی را طی کرده و توانسته است از یک شرکت نفتی مشترك به شرکتی  می
با ویژگیبین ب المللی  اساس مستندات  ههاي منحصر  بر  از سوي  ارائه فرد تبدیل شود.  این آرامکوشده   ،

شرکت براي رسیدن به جایگاه فعلی به عنوان برندي برتر در حوزه نفت و گاز جهانی، پنج مرحله را طی  
 1945عه از  ؛ دوره توس1944تا    1933هاي  گذاري بین سالو پایه  تأسیسکرده است که عبارتند از دوره  

 2017تا    1989هانی از سال  به شرکتی ج  شدنتبدیل؛ دوره  1988تا    1966شدن از  ، دوره نامدار1965تا  
-کردن این روند تکاملی، اکنون چشمبا طی  آرامکو.  2022تا    2018و دوره تحول و امنیت انرژي از سال  

ها و راهبردهاي نوینی را براي خود تعریف نموده و تلاش کرده است تا ضمن تطبیق خود  موریتأ نداز، ما
 آرامکو با شرایط اقتصادي و بازار انرژي جهانی به عنوان برندي برتر و برجسته در این خصوص عمل کند.  

به شرکتی برجسته و یگانه در حوزه انرژي و پتروشیمی در عرصه جهانی    شدنتبدیل انداز خود را  چشم
موریت أ کند. همچنین این شرکت ماي ایمن، پایدار و قابل اعتماد عمل می کند که به شیوهتعریف می

 ارائه ، مقرون به صرفه و پایدار براي جوامع سراسر جهان و همچنین  مطمئن  تأمین خود را تلاش براي  
کند. این سودآوري نیز از طریق حفظ برتري هاي تجاري عنوان میسود به سهامداران خود از طریق چرخه

صنایع پتروشیمی با هدف کسب ارزش و منفعت در طول زنجیره در تولید نفت و گاز و نقش پیشرو آن در  
کردن علاوه بر دنبال  آرامکوشود. در این راستا  ارزش انرژي و در نتیجه رشد سود براي سهامدارن محقق می

نوآوري برخی  به  متفاوت  میراهبردهاي  آنها  جمله  از  که  زده  دست  نیز  انرژي  حوزه  در  به ها  توان 
کربنعملیات راههاي  خلق  و  کرد حل زدایی  اشاره  قابل  جهانی  انرژي  عرصه  در  کمتر  کربن  با    هایی 

)Aramco, 2023: 1-14 .( 
ارزیابی رتبهدر  و  برند شرکتبنديها  برجسته  آرامکوها،  هاي  عنوان  به  را  خود  برند توانسته  ترین 

تجاري و اقتصادي در خاورمیانه مطرح نموده، در قالب بزرگترین و برترین برندهاي نفت و گاز جهانی  
برند تجاري برتر دنیا قرار دهد. بر   100قرار گرفته و همچنین خود را در میان برترین برندهاي جهانی یا  

حدود چهار برابر شده است   2023تا    2020هاي  بین سال  آرامکوهاي موجود، ارزش برند  اساس ارزیابی
المللی به لحاظ پایداري و دورنماي تداوم ترین برندهاي بینیکی از برجسته  آرامکوتر اینکه  و از این مهم
ز بزرگترین منابع نفت و گاز در سطح جهانی با تداوم زدن بر یکی اشود. این شرکت با تکیه محسوب می

هایی مانند جنگ اوکراین یا مناقشه فلسطین خصوص در شرایطی که بحرانتقاضاي جهانی براي نفت و به
 ).  Brand finance, 2023(   انرژي دامن زده، به سطح بالایی از درآمد دست یافته استبه ناامنی در عرصه  
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شده براي یک شرکت  ، به عنوان بالاترین سود ثبت 2022در سال    آرامکومیلیاردي    161سود خالص  
هاي بر شرکت  آرامکودرصدي سود این شرکت، نشانگر برتري  46فزایش  نفت و گاز در عرصه جهانی و ا

سه برابر   تقریباً   2022در سال    آرامکورقیب جهانی مانند شل، بریتیش پترولیوم و اکسون است. سود  
هایی مانند شل، شورون و بریتیش پترولیوم بوده  سود شرکت اکسون و بیش از چهار برابر سود شرکت

اپل ارزشمندترین شرکت در عرصه جهانی است  آرامکواست.   از  افزایش سرمایهمی  ،که بعد  با  -کوشد 
کند. در این راستا  دست پیدا   2027میلیون بشکه در روز تا سال   13ها، به ظرفیت حداکثر تولید  گذاري

تا   را  هزینه سرمایه خود  یعنی  18این شرکت که  است  6/37درصد  داده  افزایش  تلاش   ، میلیارد دلار 
 ).Sweney, 2023(  میلیارد دلار افزایش دهد  45هاي آتی هزینه سرمایه خود را تا کند در سالمی

 . شهرت و برند دینی عربستان2
جایگاه و شهرت دینی و مذهبی عربستان در جهان اسلام به عنوان یکی از عناصر مهم در تصویرسازي از 

هاي گذشته بوده است. به عبارتی بخش مهمی از تصویر مطرح شده از عربستان از عربستان در طول دهه
می  تأسیسزمان   محسوب  کشور  این  مذهبی  و  دینی  وجهه  کشور  مذهبی  این  و  دینی  شهرت  شود. 

جزیره ثر شده است. یکی این واقعیت که شبهأ کلیدي مت  مؤلفههاي گذشته از دو  عربستان در طول دهه
بر جایگاه و نقش خود   تأکیدعربستان مهد ظهور و توسعه دین مبین اسلام بوده و پادشاهان سعودي با  

به عنوان بستري براي تقویت مشروعیت و    مسئلهاند از این  به عنوان خادم حرمین شریفین سعی کرده
). دوم اینکه نظام سیاسی  Gallarotti, 2014: 7( منبعی براي توسعه قدرت نرم نظام سعودي استفاده کنند
سعود و قدرت مذهبی و ایدئولوژیک وهابیون بنا  عربستان از ابتدا بر دو پایه قدرت نظامی و سیاسی آل

هاي هاي متمادي وهابیت ولو به صورت ابزاري به عنوان یکی از ارکان و ویژگینهاده شده و براي دهه
 نظام سعودي بوده است.  

هنگام   سال    تأسیساز  در  سعودي  دولت  ویژه1744اولین  جایگاه  دین  سیاسی ،  ساختار  در  اي 
عربستان پیدا کرد. در دولت سوم سعودي نیز حاکمان سیاسی موجودیت و مشروعیت نظام سیاسی را به 
اسلام پیوند زدند. پادشاه ملقب به خادم حرمین شریفین و حکومت مسئول حمایت از اماکن مقدس شد.  

اشتند، بلکه به دفاع از دین اسلام همچنین نیروهاي مسلح تنها مسئولیت حمایت از کشور را به عهده ند
هاي مهم مشورتی پادشاه و  تئیکی از هیدر قالب  العلما یا علماي بزرگ نیز  ئت کبارنیز موظف شدند. هی

معنی بود که دین به   ). این وضعیت بدین11:  1399(احمدیان،  به ایفاي نقش پرداختند  ت وزیران  ئهی
سازي در عربستان بوده و به توسعه و تداوم لحاظ هویتی و کارکردي از عناصر مهم دولت و روند دولت

 قدرت و ایجاد و استمرار مشروعیت حاکمیت سیاسی کمک بسیاري کرده است.  
هاي مهمی انجام  گذاريسازي و تقویت برند دینی و مذهبی عربستان سرمایهها براي برجستهسعودي 

هاي متوالی به طراحی ساختارها و سازوکارهاي مختلفی براي تقویت جایگاه و نفوذ دینی  داده و براي دهه
خصوص با افزایش درآمدهاي نفتی عربستان از نیمه دوم قرن بیستم، نهادهاي مذهبی و  اند. به پرداخته

فرهنگی این کشور که تحت مدیریت و هدایت علما و کنشگران وهابی قرار داشت، به گسترش ایدئولوژي 
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تر اینکه عربستان وهابیت در داخل و تقویت تفکرات و گرایشات وهابی در جامعه سعودي پرداختند. مهم
دهی به مدارس و مراکز وهابی در کشورهاي با استفاده از نهادهایی مانند رابطه العالم الاسلامی و شکل

مقامات  اینکه  پرداخت. ضمن  از کشورها  بسیاري  در  وهابی  تفکرات  و  ایدئولوژي  به گسترش  اسلامی 
سعودي از حج و عمره به عنوان بزرگترین رویداد اسلامی جهان به مثابه بستري براي تقویت قدرت نرم 

کردن امکانات خصوص اینکه میزبانی از زائرین خانه خدا و فراهمکنند. بهو برندسازي دینی استفاده می
گذاري افزارانه و هدفسختهاي  ظرفیتیجاد  لازم براي برگزاري ایمن و مناسب این رویدادها، مستلزم ا

بر این اساس استفاده از دین ).  Henderson, 2011: 542-548(  هاي فرهنگی استمتناسب با آن در عرصه
تصویري دینی    ارائهي دینی با تمرکز بر وهابیت براي توسعه قدرت نرم و برندسازي دینی، در  هاظرفیتو  

 کارانه از عربستان نقش کلیدي داشته است.و محافظه

 اي و انسانی  ي توسعه هاکمک  ارائه. شهرت و برند عربستان در 3
ي پایدار هاسیاستیکی دیگر از ابعاد و    ، اي به مناطق و کشورهاي مختلفي انسانی و توسعههاکمک   ارائه

ها در جهت تصویرسازي مثبت از این کشور در عرصه جهانی بوده است. در حالی که عربستان با  سعودي 
قابل مالی  منابع  و  از درآمدها  نفت  بر صادرات  در کنار تمرکز  رهبران سعودي  است،  برخوردار  توجهی 

طرح  برنامهپیشبرد  و  اقتصادي  کردههاي  تلاش  متعدد،  به هاي  منابع  این  از  بخشی  اختصاص  با  اند 
حمایت مالی و اقتصادي به کشورهاي مختلف به تقویت تصویر جهانی و    ارائهدوستانه و  ي انسانهاکمک

کنند که علایق انسانی و تعهدات دینی  ها عنوان میافزایش نفوذ خود در سطوح مختلف بپردازند. سعودي
هاي اقتصادي و اجتماعی در نقاط مختلف جهان و تلاش باعث توجه آنها به چالشارچوب اسلام  چ  آنان در

هاي لازم در جهت بهبود شرایط انسانی و اقتصادي در کشورهاي مختلف شده  حمایت  ارائهمستمر براي  
کمک و همکاري با نهادهاي اقتصادي   ارائهاست. در این راستا ایجاد نهادها و سازوکارهاي مختلف براي  

ها سعی  ی مورد اهتمام رهبران سعودي بوده است. به عبارتی سعوديالمللبینو بشردوستانه در جامعه  
اي، به نوعی برندسازي در ي انسانی و توسعههاکمکاند با تقویت کارنامه و سوابق خود در عرصه  کرده

 این خصوص اقدام کنند. 
نهادهایی مانند صندوق توسعه  هاکمک از طریق  به سایر کشورها در سطوح دوجانبه  عربستان  ي 

تازه    سعودي انسانهاکمک  تأسیسو مرکز  اعانه ملک سلمان صورت میي  و  گیرد. همچنین دوستانه 
اي مانند بانک توسعه اسلامی،  جانبه از طریق برخی نهادهاي منطقههاي این کشور در سطوح چندکمک

صندوق عربی توسعه اقتصادي و اجتماعی، بانک توسعه آفریقایی، بانک عربی براي توسعه اقتصادي آفریقا  
المللی،  المللی پول، صندوق اوپک براي توسعه بینهاي جهانی مانند صندوق بینو همچنین برخی سازمان

یافته از ي تخصیصهاکمک  شود. نکته کلیدي دیگر اینکه فارغ ازسازمان ملل و بانک جهانی انجام می
  ها کمک  ارائهي عربستان براي  هاظرفیتسوي حکومت، منابع عمومی دیگري نیز وجود دارد که به عنوان  

شوند. به خصوص تولیت حرمین شریفین و سایر رهبران مذهبی، به صورت منظم به ایجاد  محسوب می
ها  پردازند. این کمپیندوستانه مینیازهاي انسان آوري کمک و رفعهایی عمومی و ملی براي جمعکمپین 
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جمع نیازمند  کشورهاي  به  آن  اختصاص  براي  کمک  دلار  میلیارد  یک  از  بیش  کردهتاکنون    اندآوري 
)MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS AND OTHERS, 2016: 2-3 .( 

هاي مختلف در  دوستانه عربستان به کشورها، مناطق و سازماناي و انساني توسعههاکمکمیزان  
از    2012تا    1975هاي  سطح جهانی بین سال  2020میلیارد دلار رسیده است. در سال    65به بیش 

انسان هاکمکدرصد  3کننده در سطح جهانی بود و حدود  عربستان سعودي ششمین کشور کمک -ي 
کننده  پادشاهی سعودي در میان سه کمک  2021وستانه را در سطح جهانی بر عهده داشت. در سال  د

درصد رسید.  5دوستانه جهانی به  ي انسانهاکمک برتر در میان کشورهاي جهان قرار گرفت و سهم آن از  
-ي انسانهاکمکدهنده  ارائه جدول زیر جایگاه و سهم عربستان سعودي را در میان شش کشور نخست  

 1975هاي  ي عربستان بین سالهاکمکدهد. به لحاظ چگونگی توزیع  نشان می  2021دوستانه در سال  
به   هاکمکدرصد  4/24دوستانه،  انسان  هاکمکدرصد  4/15اي،  توسعه  ها کمکدرصد  9/59،  2021تا  

ها بوده است. به لحاظ درصد هم شامل خیریه28/0به بازدیدکنندگان و    کشوريصورت خدمات درون
ي عربستان هاکمکبیشترین    2021تا    1975هاي  ي دولت سعودي، بین سالهاکمکاي  توزیع منطقه

میلیارد دلار به منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا اختصاص یافته و بعد از آن آفریقاي زیرصحرا و    28به  
با   را در دریافت  شش و هفت  جنوب آسیا  اینکه داشته  ها کمکمیلیارد دلار بیشترین سهم  اند. ضمن 

ها به سایر مناطق جهان از جنوب اروپا و آسیاي مرکزي تا  اي سعودي دوستانه و توسعهي انسانهاکمک
ي ها کمکتوجهی از  بخش قابل  ،ي شمالی گسیل شده است. علاوه بر اینآمریکاي لاتین و حتی  آمریکا

 ). Makki, 2022: 11-20( هاي مختلف سازمان ملل اختصاص یافته استعربستان به نهادها و برنامه
 2021دوستانه در سال  هاي انسانکمکجدول شماره یک: جایگاه عربستان در ارائه  

 ها کمکدرصد از کل  هاي انسانی به میلیارد دلارکمکمیزان   کشور 
 41/ 2 8/ 69 ایالات متحده آمریکا

 11/ 1 2/ 35 آلمان 
 5 1/ 05 عربستان سعودي

 4/ 3 0/ 897 ژاپن
 4/ 1 0/ 869 انگلستان

 3/ 8 0/ 795 کانادا 

 

 سلمانملک ي جدید برندسازي در دوره هاسیاست ها و نوآوري ج) 
اي عربستان برجسته  ي انسانی و توسعهها کمکدر تصویر سنتی از عربستان شهرت و وجوه نفتی، دینی و  

اند برداشت سنتی از عربستان را متحول ، رهبران سعودي تلاش کردهاما  بوده است. در دوره ملک سلمان
ي پیشین هاسیاستو    ها ظرفیتچند بخشی از  هردهند.    ارائهنموده و تصویري نوین و ایجابی از این کشور  

توجه هاي قابلو نوآوري  ها سیاستاي از  نظام سعودي تداوم یافته، اما تغییرات اساسی در بخش عمده
انداز باعث شده تا برندسازي ملی در عربستان وارد مراحل و شرایط جدیدي شود. در این راستا سند چشم

تلقی مین چبه عنوا  2030 اصلی  پیشبرد و  ه رهبران سعودي سعی کردهشود کارچوب کلان و  با  اند 
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کردن آن، تحولی اساسی در شرایط و تصویر عربستان ایجاد کنند. از آنجایی که هدف اصلی سند  عملیاتی
محور عربستان است، این سند به عنوان تلاشی راهبردي براي بخشی به اقتصاد نفتتنوع  2030انداز  چشم

شود. ضمن اینکه سه محور اصلی  خیز محسوب میعنوان کشوري نفتتغییر تصویر سنتی عربستان به  
نظر رهبران سعودي تصویر جدید مورد شامل جامعه پویا، اقتصاد شکوفا و ملت بلندپرواز بیانگر  2030سند

و طراحی و تلاشی جامع و فراگیر براي تغییر شرایط و تصویر پیشین عربستان است که هر یک ابعاد  
 ).   Alsedrah, 2021: 8-9( خاص خود را دارد

تصویري جدید از    ارائههاي مختلف درصدد  رهبران سعودي در دوره ملک سلمان با اهداف و انگیزه
هاي متعددي در راستاي تصویرسازي و برندسازي از عربستان در حال انجام است.  این کشور بوده و تلاش

کارانه و معرفی  محافظه  -اند که تصویر سنتی دینیها به تدریج به این درك رسیدهبه عبارتی سعودي
ي این کشور هاظرفیتتواند به توسعه قدرت نرم و افزایش  عربستان به عنوان کشوري نفتی دیگر نمی

هاي خاص خود از جمله دهی به تصویري نوین و ایجابی با ویژگیکمک چندانی کند. بر این اساس شکل
رو و نظام حکمرانی کارآمد و مدرن نهاي باز و میانمایش عربستان به مثابه کشوري با اقتصاد متنوع، جامعه

شود. در این راستا  مردان سعودي در دوره ملک سلمان محسوب میبه عنوان بخش مهمی از تلاش دولت
ي مختلفی در پیش گرفته شده که هدف از آن، ورود به مرحله جدیدي از برندسازي ملی است هاسیاست

ساختن عربستان به عنوان کشوري با  که از جمله مهمترین آنها عبارتند از: برندسازي اقتصادي و مطرح
اقتصاد متنوع؛ برندسازي فرهنگی، اصلاحات اجتماعی و نمایش عربستان به مثابه جامعه غیرافراطی و  

ملی؛    برند  تقویت  براي  حکمرانی  رو؛ توسعه گردشگري و برندسازي با میراث فرهنگی؛ کارآمدسازيمیانه
 برندسازي ورزشی و برندسازي شهري و توسعه شهرهاي جدید. 

 بخشی و برندسازي اقتصادي . تنوع1
کند که به صورت تاریخی اقتصاد این نگاهی کلی به ساختار اقتصادي عربستان این واقعیت را آشکار می

ت درصد صادرا90درصد تولید ناخالص داخلی و همچنین حدود  50محور بوده و نزدیک به  کشور دولت
تحت   شده است. این بخش نیز قویاً   تأمین مستقیم از بخش نفت و گاز  این کشور به طور مستقیم یا غیر

هاي بزرگی مانند  کنترل دولت قرار دارد. به ویژه اینکه بخش عمده اقتصاد عربستان در اختیار شرکت 
 هاي جدي وابسته به دولت بوده است و سابیک قرار داشته و بخش خصوصی نیز علاوه بر ضعف  آرامکو

درات غیرنفتی و  اي افزایش صا تحرکاتی بر  2030انداز  ). بعد از آغاز اجراي سند چشم40:  1396(قنبرلو،  
غیر اقتصاد  در حالی که در دههتوسعه  آغاز شد.  نیز تلاشنفتی  پیشین  اتکاي هاي  براي کاهش  هایی 

تر براي یی ملموسهاسیاست باعث طرح گفتمان و پیشبرد    2030انداز  اقتصاد به نفت وجود داشت، چشم
 بخشی به اقتصاد شده است.تنوع

موریت اصلی  أ شود. م جنبه و اهداف اقتصادي آن محسوب می  2030از  اندمهمترین وجه سند چشم
کارگیري نیروها  هسازي اقتصاد کشور با توسعه بخش خصوصی و افزایش بمتنوع  2030از  اندسند چشم

به راهبردهاي مختلفی اشاره شده است که مهمترین   2030در این بخش است. در این راستا در سند  
از نیروي کار و   ارتقاي عملکرد و ظرفیت حکومت؛ استفاده بیشتر  ایجاد توازن مالی و  از:  عبارتند  آنها 
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بر بخش خصوصی؛ توجه به نیروي کار ماهر خارجی و بازار کار دوگانه؛    تأکیدهاي شغلی با  توسعه فرصت 
هاي بیشتر براي زنان؛ بهبود محیط کسب و کار؛ تقویت فرهنگ نوآوري و کارآفرینی؛ پیشبرد  ایجاد فرصت

هاي کردن بخشسازي و جذب سرمایه مستقیم خارجی؛ گشایش فضاي اجتماعی به منظور فعالخصوصی 
گذاري عمومی  کردن صندوق سرمایهگذاري با تبدیلهاي سرمایهجدید اقتصادي و حداکثرسازي فرصت

 :Grand & Wolff, 2020(  هاي کلان اقتصاديبه بزرگترین صندوق حاکمیتی در چهان و پیشبرد طرح 

17.( 
اقتصادي عنوان  اهداف  از مهمترین  نوزدهم   2030شده در سند  برخی  رتبه  از  از: حرکت  عبارتند 

درصد  40هاي نفت و گاز از  سازي بخشاقتصاد بزرگ جهان به جمع پانزده اقتصاد بزرگ؛ افزایش بومی
افزایش سرمایه75به   از  درصد؛  به  8/3گذاري مستقیم خارجی  ناخالص داخلی  تولید  درصد؛  7/5درصد 

جایگاه عربستان   يدرصد؛ ارتقا65درصد به  40افزایش سهم بخش خصوصی از تولید ناخالص داخلی از  
اي در این حوزه؛ افزایش  و تضمین برتري منطقه   25به    49سعودي در شاخص جهانی لجستیک از رتبه  

ون نفر در میلی  8هشتتعداد گردشگران خارجی با تمرکز بر گردشگري زیارتی و افزایش تعداد حجاج از  
نفتی از تولید  لیون نفر؛ افزایش سهم صادرات غیرمی 100میلیون نفر و مجموع گردشگران تا  30سال به 

میلیارد ریال سعودي به یک   163درصد؛ افزایش درآمدهاي غیرنفتی از  50درصد به  16ناخالص داخلی از  
ریال سعودي؛ از    تریلیون  بیکاري  نرخ  از  7به    6/11کاهش  زنان  اشتغال  افزایش  و  به 22درصد  درصد 

 ). 126-107: 1397(آجرلو،  درصد30
ترین کالاي صادراتی عربستان در عرصه جهانی بوده است. در شرایط هاي پیشین نفت اصلیدر دهه

ها در تلاشند بخش خصوصی و غیرنفتی اقتصاد را توسعه دهند و کالاهاي صادراتی این جدید سعودي
نفتی در تولید  تگی به نفت و افزایش سهم بخش غیرکشور را متنوع سازند. هدف عربستان کاهش وابس

ولید ناخالص داخلی عربستان است. سهم نفت در ت  2030درصد تا سال  50درصد به  16ناخالص داخلی از  
وصی  کاهش یافته است. همچنین سهم بخش خص  2019درصد در سال  42به    1991درصد در سال  65از  

از   داخلی  ناخالص  تولید  یافته است.  2019درصد در سال  41به    1991درصد در سال  20در    افزایش 
از سال  نفتی عربستان در طول سالصادرات غیر سالانه به   2019تا    2002هاي گذشته رشد داشته و 

سه ماهه همچنین در  ).  hasanov & others, 2022: 2(دهد  درصد رشد را نشان می5/12صورت میانگین  
بخش غیرنفتی  درصد رشد داشت. در مجموع  1/13صادرات غیرنفتی نسبت به سال قبل    2022سوم سال  

درصد تولید ناخالص داخلی را به خود اختصاص داد 40درصد رشد داشته و بیش از  4/5،  2022در سال  
)Essaid, 2023.( 

-اجرا می حالهاي درو پیشبرد برنامه  2030  اندازشده در سند چشماقتصادي تصریح  تحقق اهداف 
ها و محصولات تولیدي باعث تقویت تصویر مثبت عربستان در عرصه شرکت  واند با برندسازي برخی ازت

هاي مناسبی همراه برندسازي تجاري و اقتصادي در عربستان با پیشرفت  اخیر  هايسال  جهانی شود. در
هاي برندسازي تجاري ترین حوزهبوده است. انرژي، ارتباطات، بانکداري، معدن و هوانوردي از جمله اصلی

ا  ب  آرامکوشود. برندهاي عربستان از ارزش بالایی در خاورمیانه برخوردارند.  موفق در این کشور تلقی می
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برندي   دلار    2/45ارزش  سال  میلیارد  است.    2023در  بوده  خاورمیانه  در  برند  ارزشمندترین  کماکان 
میلیارد دلار مهمترین برند ارتباطی در منطقه   3/12همچنین شرکت ارتباطات سعودي با ارزش برندي  

الراجحی، بانک ملی سعودي، شرکت شود. سایر برندهاي ارزشمند عربستان نیز شامل بانک  محسوب می
هاي هواپیمایی عربستان هستند. در مجموع برندهاي تجاري معدنی عربستان سعودي یا معادن و شرکت

  ، 2022هاي سال  و اقتصادي عربستان در خاورمیانه حضور چشمگیري دارند و بر اساس برخی ارزیابی
برندهاي پیشرو اماراتی و سعودي، ارزش کل خود را در دو سال گذشته دو برابر نموده و بسیار بیش از 

 ). Kantar BrandZ, 2022: 2-5(  اندسایر برندهاي تجاري منطقه رشد کرده
اقتصادي جدید در عربستان و برنامه  2030انداز  بررسی اهداف و اجزاي سند چشم ها و روندهاي 

ر بسیار جدي چهره اقتصادي این کشودهد اراده و تصمیم رهبران سعودي براي تغییر شرایط و  نشان می 
هاي دولت گذاريچند نفت همچنان بخش مهمی از اقتصاد عربستان است و سرمایهاست. بر این اساس هر

ي نوین اقتصادي در این هاسیاستآفرینی در حوزه انرژي قابل توجه است، اما تحقق  براي تداوم نقش
تواند به تدریج تصویر اقتصادي عربستان را تغییر دهد.  هایی نیز همراه بوده است، میکشور که با پیشرفت

عربستان همانند گذشته صرفاً اینکه  به جاي  تعریف شود، می  لذا  نفتی  عنوان کشوري  برخی  به  تواند 
به هاب ترانزیتی، مالی، گردشگري و موارد مشابه را در   شدنتبدیلهاي جدید اقتصادي مانند  مشخصه

ها در عرصه اقتصادي هاي سعوديفا نیز تداعی نماید. به عبارتی برندسازيقالب اقتصادي متنوع و شکو
 تواند به بخش مهمی از برند ملی نوین این کشور تبدیل شود.بخشی میبر پایه تنوع

 . اصلاحات اجتماعی و برندسازي فرهنگی 2
هاي نهادهاي وهابی براي دههثیر ایدئولوژي و تفکرات مذهبی علما و  أ جامعه و فرهنگ عربستان تحت ت
ترین جوامع در خاورمیانه و حتی جهان تلقی شده  کارترین و مذهبیمتمادي به عنوان یکی از محافظه

هاي عربستان از جایگاه و هویت دینی خود، به تدریج آثار و تبعات بردارياست. بر این اساس برغم بهره
آموزه تداوم  از  ناشی  استمرار سنت   هاسلبی  و  وهابی  تفکرات  محافظهو  اجتماعی  و  کارانه  هاي مذهبی 

گیري اشاره در خصوص جامعه عربستان باعث شکلهاي موردبیشتر آشکار شده است. به عبارتی بازنمایی
شدن انتقادات مختلف مانده از این کشور در افکار عمومی جهانی و در نتیجه مطرحتصویري سلبی و عقب

. در طول چند  ه بوداعی و حقوق بشر به خصوص در حوزه زنان شد اجتم  - در خصوص وضعیت فرهنگی 
هایی را براي کاهش نفوذ وهابیت در ، رهبران سعودي به تدریج گام2001دهه اخیر و از جمله پس از  

ي اصلاحی  هاسیاستاین  با این حال،  هاي اجتماعی برداشتند.  جامعه و انجام برخی اصلاحات در حوزه
وضعیت  خصوص  در  جهانی  تصورات  در  جدي  تغییراتی  ایجاد  باعث  نتوانست  عبداالله  ملک  دوره  در 

 اجتماعی عربستان شود. - فرهنگی
در دوره ملک سلمان تغییرات شگرفی در رابطه بین وهابیت و نظام سعودي رخ داد. تضعیف جدي 

شخصیت و  نهادها  چشمگیر  کاهش  و  عرصهوهابیت  از  یکی  وهابی  و  هاي  سیاسی  تغییر  اصلی  هاي 
ها و اقدامات ساختن نقش وهابیت با برنامهرنگاجتماعی در عربستان در دوره سلمان است. کم  - فرهنگی

بر اسلام  تأکیدمختلف از تضعیف نقش شوراي علماي بزرگ و پلیس مذهبی تا تغییر در متون آموزشی، 



 

 

 111-136: 101پیاپی شماره ، 1402پاییز  ،سومشماره ، بیست و ششم، دوره فصلنامه مطالعات راهبردي

127 

سازي عناصر ملی در تعریف هویت عربستان به عنوان روندهایی مهم در این رو و همزمان برجستهمیانه
کارانه شود. به خصوص محمدبن سلمان، ولیعهد سعودي با انتقاد از تفسیر فوق محافظهراستا محسوب می

زدایی از عرصه سیاسی  روتر، نقشی کلیدي در روند وهابیتسازي تفسیري میانهوهابیون از اسلام و برجسته 
اجتماعی عربستان در دوره جدید داشته است. در این سالها حکومت سعودي تلاش کرده    -و فرهنگی 
گذاري اشاعه هاي غربی و محافل سیاستدر عربستان را به خصوص در رسانه  »دوره پساوهابی«است ایده  

دارد و نفوذ وهابیت را   تأکیدو جامعی از اسلام   روترارچوب میانهدهد. این روایت بر تحول به سوي چ
جلوهکم برجسته   ).HAMMOND, 2021(دهد  می اهمیت  وهابیتلذا  و  سازي  روایتی    تأکید زدایی  بر 

ها و اقدامات عربستان به منظور برندسازي فرهنگی و ایجاد  ترین طراحیرو از اسلام، یکی از محوريمیانه
 تصویري نوین از این کشور بوده است.

اي  دهی به جامعهو در راستاي شکل 2030انداز ارچوب سند چشمدر چ ، 2015هاي پس از در سال
این اصلاحات تغییر   -پویا و باز، اصلاحات فرهنگی  اجتماعی مهمی در عربستان آغاز شد. هدف اصلی 

از جامعه و شکلتصویر سنتی و محافظه از جامعه عربستان تلقی  کارانه  پویا  دهی به تصویري مدرن و 
شود. در این راستا اصلاحات در حوزه زنان به عنوان محور اصلی اصلاحات فرهنگی و اجتماعی در می

دوره ملک سلمان بوده و به خصوص محمدبن سلمان با رهبري این اصلاحات درصدد است خود را به  
زه زنان در عنوان رهبري مترقی و پیشرو در عرصه جهانی مطرح نماید. مهمترین اصلاحاتی که در حو

؛  هاحق رانندگی به زنان؛ اجازه ورود زنان به ورزشگاهدوره ملک سلمان صورت گرفته عبارتند از: اعطاي  
ي شغلی بیشتر؛ دستیابی زنان به خدمات آموزشی و درمانی  هاافزایش مشارکت زنان در بازار کار و فرصت

زنان بدون همراهی مردان؛ حضور بدون همراهی مردان؛ اصلاح قانون خانواده و اجازه سفر خارجی به  
-هاي دیپلماتیک؛ کاهش سختگرفتن برخی پست مدیریتی و سیاسی نظیر برعهده  زنان در مناصب عالی 

ي هنري آزاد نظیر موسیقی؛ آزادي پوشش و افزایش حضور هاگیریهاي مذهبی در مورد زنان و فعالیت
 ). Rizvi & Hussain, 2022: 140-145( اجتماعی زنان

ي برندسازي عربستان داشته و این نقش برجسته به هاسیاستدر دوره جدید زنان سهم مهمی در  
این   2030سند    چارچوبخصوص در   پیشبرد توسعه اجتماعی مدنظر قرار گرفته است. در  و با هدف 

توانمندسازي زنان بوده که در آن بر اهدافی مانند    2030انداز  راستا یکی از محورهاي مهم سند چشم
و توسعه مشارکت زنان در امور   2030درصد تا سال  30مشارکت نیروي کار زن به بالاي  افزایش نرخ  

).  Saudi general authority of foreign trade, 2021: 3(  شده است تأکیداجتماعی و اقتصادي مختلف 
هایی هستند  وزههاي اجتماعی و کارآفرینی دیگر حهمچنین مشارکت زنان در دیپلماسی فرهنگی، رسانه

 کنند.  که زنان از طریق آنان در برندسازي ملی عربستان مشارکت می
ابتکارات و برنامه ایجاد یازده شوراي فرهنگی جدید ذیل  هاتوجه به  با  از جمله  ي فرهنگی جدید 
هاي ها براي برندسازي فرهنگی بوده است. ایجاد کمیسیون هاي سعوديوزارت فرهنگ از دیگر سیاست

ها و رویدادهاي فرهنگی مختلف در این راستا  میراث فرهنگی، فیلم، موسیقی و مد و برگزاري جشنواره
گذاري براي اندازي و توسعه بخش سرگرمی و تفریحات در عربستان و هدف قابل توجه است. همچنین راه



   

 

 ن ی نو  يهااستی سو  هاتیظرف : يدر عربستان سعود یمل يبرندساز

 

128 

اهداف    چارچوبهاي خانوار در  درصد در سبد هزینه6درصد به  9/2افزایش هزینه سرگرمی خانوارها از  
ي کلیدي در این عرصه است. ضمن اینکه مقامات سعودي در هاسیاستیکی دیگر از  انداز نیز  سند چشم

کردن عربستان اند با تبدیلهاي مهمی انجام داده و تلاش کردهگذاريسازي نیز سرمایهعرصه سینما و فیلم
فیلم براي  مناسب  مقصدي  بینبه  شرکت ملالسازي  جذب  و  فیلملی  ساخت هاي  براي  برجسته  سازي 

 ). Alhussein, 2022: 4-7( هاي مشترك به کانون رسانه و تولید فیلم در منطقه تبدیل شوندفیلم

 . توسعه گردشگري و برندسازي با میراث فرهنگی 3
برجسته و  گردشگري  بخش  از  توسعه  دیگر  یکی  عربستان  فرهنگی  میراث  کلیدي  هاسیاستسازي  ي 

شود. توسعه گردشگري یکی از اهداف  ها براي برندسازي ملی در دوره ملک سلمان محسوب میسعودي 
است و رهبران سعودي در تلاشند سهم گردشگري را در تولید ناخالص داخلی از   2030انداز  مهم چشم

به  3 تا سال  10درصد  راستا وزارت گردشگري، سازمان گردشگري و    2030درصد  این  ارتقا دهند. در 
هاي این حوزه صندوق توسعه گردشگري به عنوان سه نهاد کلیدي هستند که براي تحقق اهداف و برنامه

شد،    تأسیس  2020کنند. به خصوص سازمان گردشگري به عنوان نهادي که در سال  آفرینی مینقش
کردن این کشور به مقصدي ایمن، گري در عربستان دارد و هدف آن تبدیلنقشی کلیدي در ارتقاي گردش

است جهان  سراسر  از  گردشگران  براي  متنوع  و  جذب   ).Saudi Tourism Authority, 2023(  پویا 
کند، بلکه به عنوان مجراي مهمی  بخشی به اقتصاد سعودي کمک میگردشگران خارجی نه تنها به تنوع 

دهی به تصویري نوین و ایجابی از این کشور عمل خواهد  براي ارتباط بیشتر جهان با عربستان و شکل
هاي متوالی، در کرد. بر این اساس با وجود میزبانی عربستان از حجاج و گردشگران مذهبی براي دهه

هاي جدیدي در حال انجام شرایط جدید براي توسعه بخش غیرمذهبی یا تفریحی گردشگري نیز تلاش
، براي گردشگران خارجی این امکان را فراهم  2019آغاز برنامه ویزاي توریستی از سال    است. به خصوص

باستانی، منظره و  تاریخی  اماکن  از  میزبانی  ها و چشمساخت که  از  و  نموده  بازدید  عربستان  اندازهاي 
 ). Vision 2030, 2023( مند شوندها بهرهسعودي 

میلیون گردشگر در سال تا سال    100انداز براي جذب حدود  عربستان سعودي بر اساس سند چشم
ین و همچنین گردشگران غیرمذهبی مورد  رکند. در این راستا جذب تعداد بیشتري از زائتلاش می  2030

میلیون گردشگر به نخستین مقصد    18عربستان با جذب بیش از    2022هاست. در سال  توجه سعودي 
چند که زائرین همچنان سهم بالایی از ). هرFernández, 2022(  گردشگري در جهان عرب تبدیل شد

گذاري دهند، اما توجه به میراث فرهنگی و ملی عربستان و به عبارتی سرمایهبازدیدکنندگان را تشکیل می
سند   شود.وب میهاي گردشگري این کشور محسبر اماکن تاریخی قبل از اسلام نیز بخش مهمی از برنامه

سیاست   کند آنها را به عنوان بخشی ازمیراث فرهنگی را به رسمیت شناخته و سعی میانداز اهمیت  چشم
گیري از میراث فرهنگی در جهت برندسازي ملی و  عربستان براي بهرهتحول کشور حفظ و تقویت نماید. 

برنامه اهداف سند چشمریزيجذب گردشگر  را در قالب  به پیش    2030انداز  هاي مهمی  و  انجام داده 
رهبران سعودي از راهبرد ملی براي تقویت میراث ملی کشور رونمایی کردند که   2021برد. در سال  می
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ابتکار   33شامل حفاظت، مدیریت و نوآوري و توسعه پایدار عناصر میراث فرهنگی است. این راهبرد شامل  
 ).Arab News, 2021(  مختلف از جمله تقویت زبان، شعر و خطاطی عربی و همچنین صنایع دستی است

برجسته منظور  به  عربستان  و  دولت  ابتکارات  به  گردشگران  جذب  و  خود  فرهنگی  میراث  سازي 
سازي اماکن تاریخی و فرهنگی مانند  هاي مختلفی متوسل شده است که از جمله عبارتند از: برجسته طرح 

هایی  هاي گردشگري مانند ساخت اقامتگاهها و جذابیتگذاري بر زیرساخت سرمایه  شهر باستانی العولاء؛
هاي اجراي پروژه  در ساحل دریاي سرخ به منظور ایجاد تجارب لوکس و خوشگذرانی براي گردشگران؛

کلانی مانند پروژه دریاي سرخ، نمادگرهاي العولاء، توسعه میراث فرهنگی درعیه و نئوم؛ گشایش اماکن 
همکاري کشور و    49شهروندان  لکترونیکی براي  اندازي سیستم ویزاي امیراث فرهنگی جهانی یونسکو؛ راه

ی در حوزه میراث فرهنگی و گردشگري. در مورد آخر حکومت عربستان با شرکاي المللبینبا شرکاي  
ها در یونان همکاري المللی مانند آژانس فرانسوي توسعه و ارتقاي گردشگري و یا برخی طرفبرجسته بین

 ,Bhat( است  یی مانند توسعه العولاء  هاگذاري میلیاردها دلاري در پروژهداشته که از جمله شامل سرمایه

2023 .( 

 سازي حکمرانی براي تقویت برند ملی . کارآمد4
المللی در خصوص شایستگی و عدالت حکومت ملی و همچنین گیري افکار عمومی داخلی و بینجهت 

مسا به  حکومت  از  ئتعهدات  جهانی  دارد.  مؤلفهل  مهمی  اثرات  کشور  یک  ملی  برند  بر  که  است  هایی 
حکمرانی کارآمد و خوب و برندسازي ملی مفاهیم بسیار نزدیکی هستند. برندسازي ملی به راهبرد یک 

دهی به تصویري خاص از خود در فراسوي مرزها اشاره دارد و حکمرانی خوب به روند  کشور براي شکل
و ابتکاراتی مربوط است که کارآمد، شفاف و پاسخگو باشد. حکمرانی    ها سیاست گیري و اجراي  تصمیم

ساختارها و  ي مناسب، مستلزم  هاسیاستکه اتخاذ  ، چراخوب براي برندسازي ملی موفق ضروري است
و ابتکاراتی   هاسیاست ها مهم است که شرایط حکمرانی خوب و کارآمد است. بر این اساس براي حکومت

  را اجرا کنند که کارآمد، شفاف و پاسخگو بوده تا بتوانند به فهمی مثبت از برند کشور خود دست یابند 
)Frig & Sorsa, 2018: 7-15 .( 

تا   1332در سال  تأسیسعربستان سعودي در شکل مدرن آن در قالب دولت سوم سعودي از زمان 
کنون به لحاظ سازمانی و کارکردي روندي تکاملی را طی کرده است. به عبارتی این دولت به تدریج و با  
گسترش منابع مالی ناشی از صادرات نفت به توسعه ساختارهاي دولتی و تسلط بیشتر در محیط داخلی  

هاي مؤلفهاختار دولتی همواره یکی از  و بیرونی اقدام کرده است. در این راستا نوسازي و کارآمدسازي س
این حال در دوره جدید دولت سعودي ذیل محور سوم سند   با  بوده است.  مورد توجه دولت سعودي 

توجه بیشتري به حکمرانی موفق و کارآمد داشته است. به عبارتی در دوره ملک سلمان   2030از  اندچشم
به عنوان   ر مناسبی در عرصه جهانی ندارد و عمدتاً که دولت سعودي بازتاب و تصوی  مسئلهبا درك این  

از دولتی سنتی و مبتنی بر درآمدهاي نفتی تلقی می گردد، تلاش شده است تا چهره و تصویر نوینی 
انداز یعنی ملتی بلندپرواز بیش  شود. به خصوص اینکه محور سوم سند چشم  ارائهحکمرانی در این کشور  
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خوب   حکمرانی  بر  چیز  هر  کشوري   تأکیداز  یا  ملت  تحقق  منظور  به  شده  عنوان  سند  این  در  دارد. 
   بلندپرواز، عربستان سعودي بر پاسخگویی، شفافیت و کارآمدي در راهبرد حکمرانی متمرکز خواهد بود.

 . برندسازي ورزشی و توسعه قدرت نرم5
ي مهم عربستان براي توسعه قدرت نرم و ایجاد برند ملی مثبت هابرندسازي ورزشی یکی دیگر از عرصه 

متمایز محسوب می ارتقاي ها می شود. ورزشو  و  ایجاد  و  ملی  برندسازي  براي  ابزاري  عنوان  به  توانند 
توانند از ورزش به تصویري مثبت از یک کشور در عرصه جهانی مورد استفاده قرار گیرند. کشورها می

دیده یا  برندسازي ملی  بیشتر در عرصه بینمنظور  استفاده کنند. بهشدن و برجستگی  خصوص المللی 
هاي المللی بوده و رسانهثیرگذاري بینأ شدن و افزایش تاي در حال جهانیاینکه ورزش به صورت فزاینده

کنند. به خصوص رویدادهاي ورزشی بزرگی مانند جام جهانی فوتبال  کمک می  مسئلهمختلف نیز به این  
در   ).Knott & others, 2016: 1(  هایی هستند که در برندسازي کشورها اثرگذاري بالایی دارندمؤلفهاز  

سازي جایگاه  شود که از ورزش براي برجسته قطر از کشورهاي پیشرویی محسوب می  فارس،خلیج حوزه  
در قطر باعث   2022خصوص برگزاري جام جهانی فوتبال  به   .خود در جهان به خوبی استفاده کرده است
 ها نقش مهمی داشت.ي برندسازي ورزشی سعوديهاسیاستشهرت جهاتی این کشور شد و در تقویت 

کند از ورزش براي ارتقاي شهرت جهانی خود،  کارگیري راهبردهاي مختلف تلاش می هعربستان با ب
نگر  جذب گردشگران و سرمایه خارجی و در نهایت ایجاد تصویري مثبت از خود به عنوان کشوري آینده

و اقدامات مختلفی اشاره   ها سیاستها،  گذاريتوان به سرمایهدوست استفاده کند. در این راستا میو ورزش
ي ها سیاستکنند. از جمله مهمترین این اقدامات و  ها از آن براي برندسازي استفاده میکرد که سعودي 

بین ورزشی  رویدادهاي  از  میزبانی  از:  عبارتند  سعودي  به دولت  منظور  به  و  رخالمللی  امکانات  کشیدن 
کردن عربستان به مقصدي رالی داکار و تبدیلهاي داخلی مانند برگزاري مسابقات فرمول ایی،  توانمندي 

هاي ورزشی و خرید یا حمایت از باشگاههاي  گذاري در باشگاهبراي رویدادهاي ورزشی برجسته؛ سرمایه
سازي رویدادهاي ورزشی محلی مانند فوتبال و گلف و  ورزشی معروف مانند نیوکاسل یونایتد؛ برجسته 

هاي سنتی مانند مسابقات شترسواري؛ حمایت از حضور و مشارکت کشیدن برخی ورزشحتی به تصویر 
هاي ورزشی از جمله هاي ورزشی براي زنان؛ ورود به همکاريتر زنان در ورزش و برگزاري لیگگسترده

هاي فوتبالی برجسته در این میان جذب چهره  ).Alhussein, 2022: 9-10(   با اسپانیا در خصوص لالیگا
رسد با  هاي جدي، از همه پرسر و صداتر بوده است. روندي که به نظر میگذاريمانند رونالدو با سرمایه

   همچنان ادامه خواهد داشت.  2023رزشی در سال و گذاريسرمایه شرکت تأسیس

 . برندسازي شهري و توسعه شهرهاي جدید 6
کردن یک مکان جغرافیایی خاص مانند یک کشور، یک شهر یا یک برندسازي مکانی به معناي تبدیل
هاي اخیر بوده است. برندسازي شهري به هاي مهم برندسازي در دههمنطقه به یک برند یکی از حوزه

براي یک شهر یا منطقه شهري اشاره می ایجابی  ایجاد و مدیریت تصویر یا هویت یگانه و  کند و  روند 
هاي یک شهر به منظور جذب مخاطبان ها و ارزش ها، مشخصهشامل توسعه استراتژیک و ارتقاي دارایی
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با توجه Jojic, 2018: 150-151). ( گذاران و بازرگانان استمختلف از جمله ساکنین، گردشگران، سرمایه
موضوع از  یکی  شهري  برندسازي  مهم،  این  به به  کشورها  رهبران  براي  مهم  حوزه  هاي  در  خصوص 

هاي برندسازي شهري در منطقه خاورمیانه و قلمداد شده است. دبی یکی از مهمترین نمونه  فارسخلیج 
کردن شهرهاي خود  کنند تا در تبدیلتدریج تلاش میه است و کشورهاي دیگر منطقه نیز ب  فارسخلیج 

به کنند.  کسب  را  دستاوردهایی  جهانی  برندي  می  ویژهبه  شهري  برندسازي  جذب اینکه  باعث  تواند 
کردن تصویر مثبت سازي کشورها و پررنگگردشگران، سرمایه و تکنولوژي خارجی و در نهایت برجسته

 آنها در افکار عمومی جهانی شود. 
شود. با این  برندسازي شهري در عربستان موضوعی به نسبت جدید و در حال تحول محسوب می

گیري از آنان به عنوان بستري براي جذب سرمایه سازي برخی شهرهاي جدید و بهرهحال ایجاد و برجسته
هاي مختلف مورد توجه رهبران سعودي بوده است. در این هاي گذشته نیز به شکلو گردشگران در دهه

مقیاس به عنوان شهرهاي هاي توسعه شهري بزرگراستا تمرکز عربستان بر مناطق ویژه اقتصادي و پروژه
هایی مانند ایجاد شهر اقتصادي ملک عبداالله با ابعاد و  ها بوده است. طرحبخشی از این تلاش  ،اقتصادي

 ن خصوص قابل توجه است در ای  ،هایی که براي آن ایجاد شدههاي خاص خود و همچنین چالشویژگی
)Shoaib & Keivani, 2016: 255-256  .(عربستان و تلاش   2030انداز  با این حال با تدوین سند چشم

اقتصاد و توسعه   دربخشی  بر تنوع  تأکیدرهبران سعودي براي ایجاد تحولات اقتصادي جدید و به خصوص  
مورد توجه اي متفاوت و به عنوان موضوعی محوري در این کشور  گردشگري، برندسازي شهري به گونه

 قرار گرفته است. 
به تلاش در طول سال  رهبران سعودي  اخیر،  برجستههاي  براي  این هاي مختلفی  سازي شهرهاي 

اند. مهمترین شهرهایی  زده  گذاران دستکشور به عنوان مرکز و کانونی براي جذب گردشگران و سرمایه
خت ریاض، جده و مکه هستند. ریاض به عنوان پایت،اندکه به عنوان مقاصد گردشگري برندسازي شده

به کانون تجاري پیشرو در خاورمیانه   شهري پویا و مدرن برندسازي کرده، عربستان خود را به عنوان کلان
ی مختلف پرداخته المللبینهاي  تبدیل شده و به جذب سرمایه خارجی و میزبانی از رویدادها و کنفرانس

نگی و گردشگري برند نموده و  جده نیز خود را به عنوان مقصد فره  ).Harrigan, 2013: 183- 218(  است
کردن اماکن تاریخی به توسعه مناطق سرگرمی و تفریحی و در نتیجه جذب گردشگران ضمن برجسته 

داخلی و خارجی پرداخته است. مکه و مدینه نیز به عنوان دو شهر مذهبی به برندهاي دینی در عربستان 
کنند. الخبر به عنوان کانون تجاري و دمام تبدیل شده و با توسعه امکانات از زائرین خانه خدا میزبانی می

هاي به عنوان مرکز صنعتی و لجستیک نیز دو شهر دیگر عربستان هستند که براي برندسازي آنها تلاش
 مهمی در حال انجام است.  

هاي کارگیري رسانهه ي مختلف و از جمله بهاظرفیتگیري از  رهبران عربستان در دوره جدید با بهره
مانند نئوم شده  اند بلکه شهرهاي طراحیکردن شهرهاي کلیدي کشور پرداختهاجتماعی نه تنها به برند

هاي عربستان پروژه خاص مورد توجه مقامات سعودي است. هر یک از شهرها و طرحنیز به عنوان یک کلان
هاي خاص خود را دارند. به عنوان نمونه در مورد به لحاظ برندسازي از منظرهاي مختلف اهمیت و اولویت



   

 

 ن ی نو  يهااستی سو  هاتیظرف : يدر عربستان سعود یمل يبرندساز

 

132 

سایت مناسب براي برندسازي شهري مواردي مانند العولاء، ریاض، درعیه، نئوم و پروژه مندي از وببهره
 ,.Alsayel et al(  ها را داشته که باعث برجستگی بیشتر آنها شده استدریاي سرخ بیشترین موفقیت 

اي در برندسازي شهري عربستان تلقی  ). در میان همه این موارد، نئوم به عنوان طرح ویژه281 :2022
 2030شود. نئوم به عنوان شهر آینده مورد توجه خاص محمدبن سلمان قرار دارد و قرار است تا سال  می
-گذاري عمومی عربستان و همچنین سرمایهگذاري از سوي صندوق سرمایهمیلیارد دلار سرمایه  500با  
قرار است در   ،پردازدذاران داخلی و خارجی ساخته شود. این طرح که به جذب نخبگان بسیاري می گ

آینده به شهري پیشرو در عرصه تکنولوژي، انرژي و قابلیت زندگی تبدیل شده، اقتصاد سعودي را متنوع 
الگو اینکه این شهر  از سبک نموده و هویت ملی را برندسازي مجدد کند. ضمن  یی براي نوع جدیدي 

 ). Aly, 2019: 99(  زندگی، کانونی براي نوآوري، پایداري و تکنولوژي معرفی شده است

 گیري نتیجه
در دوره جدید محسوب   فارسخلیج برندسازي ملی موضوعی جدید و مورد توجه رهبران کشورهاي عربی  

دهی به تصویري برجسته و مثبت از کشور از دوحه و ابوظبی آغاز شود. هر چند برندسازي و شکلمی
تلاش به  نیز  ریاض  اما  قابلشد،  عرصه هاي  در  عربستان  تصویر  بهبود  و  ملی  برندسازي  براي  توجهی 

بر رویکردي جامع بین پژوهش  این  برندسازي ملی در عربستان در  المللی دست زده است. در بررسی 
داشته و از سوي دیگر   تأکید ي کشورها در برندسازي  هاظرفیتهاي و  تمرکز شد که از یک سو بر بنیان

این راستا در تبیین پیشینه و  ریزي کشورها را مورد توجه قرار میي نوین و برنامههاسیاست دهد. در 
  تأکیدعربستان مورد    ملی  برند  و  شهرت  سنتی  وجه  ي سنتی عربستان به عنوان برندي ملی، سههاظرفیت

و مذهبی عربستان در   دینی  نفتی عربستان؛ هویت و تصویر  شهرت  و   وجوه  قرار گرفت که عبارتند از: 
 گذشته.    هايدهه طول در ايتوسعه و انسانی  يهاکمک  ارائهشهرت عربستان به  سطح جهانی و 

  از  جدید  تصویري  ارائه  درصدد  مختلف  هاي انگیزه  و  اهداف   با   سلمان  ملک  دوره  در  سعودي  رهبران
 عربستان   از  برندسازي  و  تصویرسازي  راستاي  در  متعددي  هايتلاش  و   بوده  المللیبین  عرصه  در  کشور  این
  -دینی  سنتی  تصویر  که  اندرسیده  درك   این  به  تدریج  به  ها سعودي   عبارتی   به.  است  انجام  حال  در

  افزایش  و  نرم  قدرت  توسعه  به  تواندنمی  دیگر   نفتی  کشوري  عنوان  به  عربستان  معرفی   و  کارانهمحافظه
 نظیر   خود  خاص   هايویژگی  با   ایجابی   و   نوین   تصویري  به  دهی شکل.  کند  کمک  کشور  این   يهاظرفیت
  حکمرانی   برخوردار از نظام  و  رومیانه  و   باز  ايجامعه  متنوع،  اقتصاد   با   کشوري  مثابه   به   عربستان  نمایش 
 این در. شودمی محسوب سلمان ملک دوره در سعودي دولتمردان تلاش از مهمی  بخش مدرن و  کارآمد
 جدیدي  مرحله  به  ورود  آن،  از  هدف   که  شده  گرفته  پیش  در  هامختلفی از سوي سعودي  يهاسیاست   راستا

برندسازيها تلاش  .است  ملی  برندسازي  از براي  رهبران سعودي  به ضعف  ي  وقوف  با  سو  یک  و  از  ها 
اي هاي منطقهثیر رقابتأ تاز سوي دیگر تحتهاي سلبی گذشته در خصوص عربستان همراه بوده و  ذهنیت

با همسایگان کوچک اماراتریاض  راستا بسترها و    عربی متحدهتر خود مانند  این  بوده است. در  و قطر 
تلاش هاظرفیت ساختاري  صورت  به  که  موانعی  یا  سنتی  و  ي  ملی  برندسازي  براي  عربستان  هاي 
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شوند. با این حال اراده سیاسی رهبران دهد مهم و کلیدي تلقی میتصویرسازي را تحت تاثیر قرار می
 ملاحظه نیز اهمیت بالایی دارد.  هاي قابلي نوین و نوآوري هاسیاستسعودي و کوشش براي اتخاذ 

دهد که این کشور  ارزیابی جایگاه عربستان در میان کشورهاي جهان به لحاظ برندسازي نشان می
ها  سعودي  خود در این عرصه است، اما روند رشد رتبه عربستان کند بوده و به تدریج در حال بهبود وضعیت  

د. به نظر همچنان از کشورهایی مانند قطر و امارات عربی متحده در همسایگی خود رتبه بهتري ندارن
شود که دولت عربستان دیرتر از این دو  از هر چیز از این واقعیت ناشی میرسد این وضعیت بیش  می

هاي رهبران سعودي براي هاي خود در عرصه برندسازي را آغاز کرده است. تلاشکشور اقدامات و تلاش
رسد با  برجسته شده و به نظر می 2030انداز هاي سند چشمبرندسازي به خصوص از زمان اجراي برنامه

برندسازي در عرصه هاي  بنديوضعیت عربستان در رتبهي این سند،  ها موفقیت دولت در پیشبرد برنامه
روي عربستان هاي پیشها همراه بوده است. با این حال توجه به موانع و چالشجهانی با برخی پیشرفت

براي تحقق اهداف خود در عرصه برندسازي ملی ضروري است. هر چند پرداختن به این موضوع مستلزم 
 ها اشاره نماییم. ترین این چالشکنیم به برخی از اصلیانجام پژوهشی جدید است، اما در اینجا سعی می

از یک سو با ظرفیت هاي یک کشور مرتبط ها و ویژگیهاي ساختاري و توانمنديبرندسازي ملی 
هاي رهبران ارتباط بالایی دارد. در این حوزه یکی از مسائل ها و نوآورياست و از سوي دیگر به سیاست

کلیدي این است که برندسازي به عنوان بخش مهمی از سیاست ملی تلقی شده و در قالب راهبردهاي 
پیشبرد   2030انداز  کلان ملی تعریف شود. در عربستان سعودي سند چشم اصلی  به عنوان چارچوب 

از هاي راهبردي در دوره ملک سلمان محسوب میسیاست از این کشور  ارائه تصویري متفاوت  شود و 
وان موضوعی  رسد برندسازي ملی به عنمقاصد رهبران سعودي در این سند است. با این حال به نظر می

هاي راهبردي عربستان تعریف نشده است. در عرصه اقتصادي و  متمایز و محوري همچنان در سیاست
بخشی به اقتصاد و برندسازي اقتصادي با توسعه صادرات غیرنفتی مورد توجه جدي رهبران  تجاري تنوع

ها به لحاظ توسعه رغم برخی پیشرفتبوده است. با این حال  به 2016هاي پس از سعودي در طول سال
اقتصاد غیرنفتی، نفت محوریت خود را در ساختار اقتصادي عربستان حفظ کرده و این کشور همچنان 

 بیش از هر چیز به دلیل بازیگري در بازار انرژي شهرت دارد.
هاي مهمی همراه بوده و  اصلاحات اجتماعی و فرهنگی و توسعه گردشگري در عربستان با پیشرفت 

با این حال تشدید شکاف تغییراتی تدریجی در تصویر سنتی عربستان منجر شده است.  ایجاد  ها و  به 
تواند رهبران عربستان را با تنگناهاي تعارضات فرهنگی و اجتماعی در عربستان چالش مهمی است که می

زدایی شدید از عربستان و تضعیف علما، فعالان و نهادهاي مذهبی  مهمی روبرو کند. به خصوص وهابیت
هاي مذهبی  تر بخشتواند واکنش جديو اصلاحات رادیکال در حوزه زنان از جمله مسائلی است که می

اختارهاي اجتماعی و فرهنگی  کار جامعه را در پی داشته باشد. به عبارتی تغییر در بسترها و سو محافظه
از بالا و در دوره زمانی کوتاه نیازمند  و تحول در شهرت مردم، صرفاً با اصلاحات  مدت میسر نیست و 

تري از جامعه است. ضمن اینکه اتکاي حداکثري بر منابع هاي گستردهاي طولانی و همراهی بخشدوره
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قطعیت عدم  شهري  و  ورزشی  برندسازي  عرصه  دو  در  نهایی  مالی  دستاوردهاي  خصوص  در  را  هایی 
 ها ایجاد کرده است.  ها در این عرصهسعودي 

هاي رهبران براي تغییر تصویر سنتی دولت سعودي با  گذاري تلاشدر عرصه حکمرانی و سیاست
هاي بیشتري مواجه است. به لحاظ مفهومی این گزاره مورد تأکید است که برندسازي ملی مستلزم چالش

نهادهاي  اقتصادي، بخش خصوصی و  مشارکت و همکاري همزمان رهبران سیاسی، نخبگان تجاري و 
اقتدارگرایی دولت، تنگ غالب در عربستان تشدید  روند  اما  و  جامعه مدنی است.  ترشدن حلقه فعالیت 

اثرگذاري جامعه مدنی و حتی اعمال فشارهاي مختلف بر فعالان سیاسی و اجتماعی است. این وضعیت 
تبدیلبه خصوص در سال براي  و تلاش محمدبن سلمان  حاکمیت ملک سلمان  به  هاي نخست  شدن 

و وجهه شخص   نرم  بر قدرت  تأثیرات سلبی مهمی  و  بود  بسیار مشهود  شماره یک در ساختار قدرت 
سلمان و تجارب وي هاي اخیر تسلط و تثبیت قدرت بنالمللی دولت عربستان داشت. هرچند در سالبین

مانع از بروز فجایعی مانند قتل خاشقچی شده است، اما اقتدارگرایی فزاینده و ضعف جامعه مدنی همچنان 
 شود.به عنوان چالشی براي سیاست برندسازي ملی عربستان در حوزه حکمرانی محسوب می
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