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Introduction 
Historically, intelligence has consistently been under political 

scrutiny, with intelligence elites often perceived as political 

servants. Intelligence, leveraging its ability to operate covertly, 

strives to supply the necessary data for policymakers to make 

informed decisions. Essentially, the primary objective of 

intelligence is to aid users in decision-making processes 

regarding potential actions. Against this background, it 

becomes crucial that intelligence remains unbiased and is not 

swayed by the political inclinations of a country’s political 

factions and parties, internal and external organizational 

interests, or the personal interests of politicians. 

Intelligence operations should be conducted independently of 

political goals, and only the results derived should be 

presented to politicians. Fundamentally, intelligence agencies 

should prioritize national interests and remain detached from 

political, group, and personal interests. Thus, supporting 

policy-making differs from favoring a policy to the extent that 

objectivity is overlooked. The quintessence of the ideal 

relationship between intelligence and politics should be 

articulated as follows: Intelligence should serve the realm of 

politics, not its political overlords. 

However, when the political environment influences 

intelligence to the point where intelligence outputs 

demonstrate a political leaning, we observe the phenomenon 

of intelligence politicization. Literature on intelligence 

indicates that politicization occurs when intelligence analysts, 

whether consciously or unconsciously, are swayed to generate 

outcomes that align with policymakers’ desires, rather than 

delivering the truth. This scenario represents a significant 

departure from the fundamental responsibility of intelligence, 

which is to tell the truth to those in authority. 

https://quarterly.risstudies.org/
https://quarterly.risstudies.org/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/1735-0727
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2980-910X
https://www.javidankherad.ir/
https://doi.org/10.22034/srq.2024.390870.4040
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 Building a Theory of Politicization of…                  Strategic Studies Quarterly 27:1 (2024) 71-86 

 

 72 

Methodology 
The politicization theory is formulated within the context of case studies. Essentially, it’s a research 
approach that involves the use of one or more case examples to construct theoretical frameworks, 

propositions, or mid-level theories, all of which are grounded in case-specific and empirical evidence. The 

key idea is that the employment of case examples forms the foundation for theory in an inductive way. In 
this approach, the theory evolves by identifying patterns of relationships both between and within the 

structures of case examples and their inherent logical arguments. This type of theory is rooted in the 
theorizing methodology of Paul R. Carlile and Clayton M. Christensen, following the pyramid of theorizing. 

Here, the politicization within intelligence agencies (both domestic and international) is examined through 

methods such as observation, interviews, and the study of secondary documents (library research). 
Following the theoretical framework of Carlile and Christensen, multiple cases were initially investigated. 

Subsequently, the observed elements were categorized. The relationships among the identified elements 

were then discerned. Ultimately, the primary propositions were established. 

Result and discussion 
The theory of intelligence politicization encompasses two primary dimensions as detailed below: 

1. Behavioral Dimension of Politicization 

This refers to the elements that form the foundation of politicization within an intelligence 
organization. In the absence of these elements, politicization would not manifest. However, since some of 

them are inherent to the nature and essence of the intelligence organization, they internalize and 

institutionalize politicization. This dimension of politicization is deemed a necessary, but not sufficient 
precondition for the emergence of politicization in intelligence organizations. The behavioral dimension 

is subdivided into three categories: intelligence officer behavior, organizational behavior, and 

environmental behavior. 

The behavior of the intelligence officer is influenced by a collection of factors that shape their 

individual actions. Organizational behavior is determined by factors that originate from the organization 

and its structure. Environmental behavior encompasses all factors that exist outside the intelligence 
organization, essentially residing in its external environment. 

2. The Process Dimension of Politicization 

This dimension refers to the actions and processes that give rise to politicization. By actualizing 
politicization, they induce alterations in the structure of politicization. This represents one of the 

sufficient, but not necessary, preconditions for the occurrence of politicization within intelligence 

organizations. 
The process dimension of politicization is divided into three categories: “high process factors”, “low 

process factors”, and “online process factors”. The first encompasses all elements that are influenced by 
the policymaker to instigate politicization within the intelligence organization. The second refers to those 

elements that are executed by intelligence officers (except senior intelligence directors) to induce 

politicization. Given that in governmental bureaucracies, the appointment of directors is a critical phase in 

policy making and its execution, the emergence of politicization by intelligence directors is categorized 

separately under the third label of “online process factors”. 

Keywords: Politicization; Intelligence Organization; Politicization of Intelligence; Pyramid of Theorizing 
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 مقدمه

تر،  شود، به معنای دقیقمیدر محافل علمی هنگامی که رابطه علم و دنیای واقع موضوع بحث واقع  

هایی  آید، گزارهمیگیری بر سر موضوعات پیش روی جهان واقع به میان  تصمیمچگونگی راهکار و  

از یک نظریه خوب  میهمچون »تنها یک نظریه   تواند ما را نجات دهد« و »هیچ چیز مفیدتر 

اشنبرگر،   از مک دونالد و  نقل  به  عیان  1387نیست«  لوین  چراکه نظریه می( به خوبی  شود  

»پلی است میان زبان و تجربه که مبنای علم است«  مولینز به نقل از مک دونالد و اشنبرگ،  

ها  (  در یک نگاه کلی، دانش علمی نظامی برای توصیف و تبیین جهان است و این نظریه1387

کنند و در نتیجه بیانگر و تجسم آن علم هستند  بنابراین میهستند که دانش علمی را منتقل  

کنیم را  میدانیم و از طریق آموزش منتقل  میدر خصوص جهان  »تمام آن چه که ما به راستی  

 ( 1387ها نامید«  مک دونالد و اشنبرگ، ای از نظریه توان به طور خلاصه مجموعه می

شود( حداقل از ابتدای  میحرفه کهن اطلاعات  که از آن با نام دومین حرفه قدیمی دنیا یاد  

ای جای خود را در میان علوم دانشگاهی بازکرده  هزاره سوم به عنوان یک رشته علمی میان رشته 

مطرح   مستقل  رشته  یک  عنوان  به  که  موضوعاتی  قوام  شک  بی  نظریهمیاست   به  های  شود، 

های اطلاعاتی  زدگی در سازمانسیاستشده در آن بستگی دارد  مقاله پیش رو، به ارائه نظریه  ارائه 

روش ابتدا  نوشتار  این  در  دارد   اختصاص  اطلاعات  علم  چارچوب  عنوان در  به  نظریه  شناسی 

شود  سیس مفروضات بنیادین نظریه، واحدهای نظری  میپردازی معرفی  ترین بخش نظریهمهم

 گردند    مینظری ارائه و قضایای 

 زدگی اطلاعاتسیاست نوع شناسی نظریه  الف( 
تمام    مشترک  قدر  که  شد  مدعی  توانمی  اما  دارد  وجود  هانظریه   انواع  از  متفاوتی  یهابندیطبقه 

  ی هانظریه   نخست،  :جمله  از  است،  تقسیم  قابل  پردازینظریه   نوع  چند  در  هابندیطبقه   این

  هستند؛   نظر  مورد  واحد  و  موضوع  پدیده،  بینیپیش  و  تحلیل  توصیف،  بر  مبتنی  کننده کهتبیین 

  سنجش   برای  یهانظریه   ارائۀ  و  هاپدیده  درک  و  فهم  بر  مبتنی  که  کنندهی ارزیابیهانظریه  دوم،

  چگونگی   درباره   راهنمایی   هدفشان،  که  عملی  اقدام  و  طراحی  بر  مبتنی   یهانظریهسوم،  است؛    آنان

است  انجام ارزیابیهانظریه   بر  مبتنی  اینظریه  ،زدگیسیاست  نظریه   کاری  وی  است   از  کننده 

 (  152: 1389فرد،  دانایی است گرفته الهام گرگور شرلی توسط هانظریه انواع بندیطبقه 
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 زدگی اطلاعات سیاست پردازی در نظریه مدل نظریه  (1

نظریه   زدگیسیاست نظریه   اساس  است   بر  شده  تولید  موردی  مطالعات  مبنای  بر  سازی 

سازی بر مبنای مطالعه موردی یک نوع استراتژی تحقیق است که مشتمل بر استفاده از نظریه »

چند   یا  ایجاد ساختارهای نظری، گزارهیک  برای  بر  نمونه موردی  یا نظریات درجه متوسط  ها 

های موردی مبنای شواهد موردی و تجربی است«  نکته محوری این است که »استفاده از نمونه

ای استقرایی نظریه ایجاد گردد  در این استراتژی  به مثابه مبنایی است که بر اساس آن به شیوه

درون ساختارهای نمونه  و  روابط میان  الگوهای  شناخت  طریق  از  براهین  نظریه  های موردی و 

 (  1387 گرائبنر، و ایشنهارتیابد«  میها بسط منطقی در آن

نمونهنظریه»عامل محوری در   بر مبنای  است  یعنی هر    منطق تکرارهای موردی،  سازی 

کند که به عنوان یک واحد تحلیلی جایگاه خاص خود  میمورد به مثابه یک آزمایش مجزا عمل  

آزمایش از  مجموعه  یک  همانند  نیز  متکثر  موارد  دارد   هم،  را  با  مرتبط  آزمایشگاهی  های 

ای و نوعی مصداق نظریه نوظهور های مجزایی هستند که به مثابه نسخه تکثیری مقایسهآزمایش

های آزمایشگاهی پدیده مورد مطالعه را از متن و زمینه آن شوند  در حالی که آزمایشمیقلمداد  

سازند، مطالعات موردی بر زمینه و متن غنی و دنیای واقعی که در آن پدیده مورد نظر میجدا  

های مورد مطالعه،  سازی از طریق چرخش مداوم بین دادنظریهنمایند  فرایند  میتأکید  دهد  میرخ  

گیرد  اگر چه مینظریه در حال تکوین و سیس آثار موجد در مورد پدیده مورد تحقیق صورت  

سازی ذهنی قلمداد  های موردی را گاهی اوقات نظریهگرفته بر مبنای نمونهسازی صورت نظریه 

ها  ها به دادهای تعجب برانگیز است، زیرا وفاداری زیاد آنکنند، اما در واقع این ادعا تا اندازهمی

 دارد « میپژوهشگران را صادق نگاه 

سازی بر مبنای مطالعات موردی آن است که نظریه»یکی از دلایل عمده مقبولیت و اهمیت  

زدن بین شواهد کیفی غنی و  ها  اگر نه بهترین آنها( برای پلاین استراتژی یکی از بهترین روش

منطق واقع،  در  است   قیاسی  غالب  و  پژوهش  هستند  یکدیگر  آینه  استقرایی  و  قیاسی  های 

ها برای آزمایش نظریه کامل  سازی استقرایی بر مبنای مطالعات موردی با استفاده از دادهنظریه 

های تجربی دارد،  سازی عمیقاً ریشه در دادهنظریههای  سازد  به علاوه، از آن جا که رهیافتمی

و قابل   کند که دقیق، جالب توجهمیای ایجاد سازی بر مبنای موارد موردی احتمالاً نظریهنظریه 

است « غالب  قیاسی  پژوهش  برای  طبیعی  مکملی  رهیافت  این  سان  بدین  است    آزمایش 

 ( 1387 گرائبنر، و ایشنهارت 
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روشسیاست نظریه   اساس  بر  موردی  مطالعه  استراتژی  با  تئوری زدگی  پردازی شناسی 

به انجام رسیده است  ر     1پردازی مطابق شکل  تئوریمیکارلایل و کریستین سن در فرایند هر

دانایی موارد  1387فرد،  ک:  کار  این  انجام  برای  سازمانسیاست(   در  اطلاعاتی  در  زدگی  های 

ای( داخل و خارج کشور( با توسل به مشاهده، مصاحبه و اسناد و مدارک ثانویه  مطالعات کتابخانه

پردازی کارلایل و کریستین سن، ابتدا  مورد واکاوی و بازشناسی قرار گرفته است  براساس نظریه

بندی همسان  شده ذیل طبقهموارد متعددی موارد موضوع مطالعه شد  در گام بعدی موارد مشاهده

شده بازشناسی شود و در نهایت  گرفتند  در آخر تلاش شد روابط میان واحدهای شناساییقرار  

 های حکمی تدوین گردید  گزاره

 
 (1387 فرد،دانایی پردازی ): فرایند هرمی نظریه 1شکل 

 اطلاعات زدگیسیاست مفروض نظریه   (2

سازمانترمهم وجودی  دلیل  غافلهاین  از  جلوگیری  اطلاعاتی،  است    یگیری  راهبردی 

پشتیبانی از سیاست ی سیاسی برای به  هاگذار نهفته است  درواقع نظاماساس این کارویژه در 

گیرند تا  میسیس و به خدمت أ ی اطلاعاتی را تهاسازمان ،گیری در نزد خودرساندن غافلحداقل

اولین گام، نیازهای شناختی آنان را ت بنابراین نظامأ در  ی سیاسی یک رابطه دو  هامین نمایند  

خدمت ایجاد    و  گذار  اطلاعات(سویه  را  گذار(  توصیف،  کنند   میمشتری  سیاست  بنابراین 

ترین برداشت از آن، متغیری وابسته به سیاست  حکومت( است  سیاست، اطلاعات  اطلاعات در عام

دهد  سیاست، اطلاعات را به  ، هدایت و کنترل و نظارت و در صورت نیاز تغییر میدهی را سازمان
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کند  به واقع در طول تاریخ،  نظر خود ایجاد میتر جامعه تحتدلیل نیاز به کنترل مؤثرتر و کامل

مداران اطلاعات همواره زیرنظر سیاست بوده است و نخبگان اطلاعاتی در نقش خادمان سیاست

توانمندیظاهر شده با  اطلاعات  پنهاناند   از  استفاده  بر  مبتنی  خود  میهای  نماید  کاری تلاش 

سیاستداده نیاز  مورد  تصمیم های  و  شناخت  جهت  را  اصلی  گذار  »هدف  آورد   فراهم  گیری 

(   588:  1393گیری کاربران در مورد انجام اقدامات است«  هرمان،  اطلاعات، کمک به تصمیم

گذار، هیچ کارکرد و نقش معنادار و موجودیت اش با سیاستاطلاعات خارج از روابطبنابراین »

-Lowenthal, 2010: 437)  « این رابطه از نوع رابطه بین دو چیز برابر نیست  لذا، دارد   مستقلی ن

ای است که اطلاعات در آن قرار دارد و توان گفت سیاست به مثابه زمینه   به طور کلی می(451

کند  اطلاعات به خودی خود موجودیت ندارد و به عنوان بخشی از نظام  در بستر آن عمل می

، اطلاعات یک پدیده وابسته به سیاست  گونه که گفته شدرود  بنابراین همانسیاسی به شمار می

 است 

چیزی که مهم می این توصیف،  نباید تحتبا  »اطلاعات  است که  این  تأثیر تمایلات  شود 

گروه درونسیاسی  منافع  کشور،  سیاسی  احزاب  و  برونها  و  شخصی  سازمانی  منافع  و  سازمانی 

فقط  سیاست و  شود  انجام  سیاسی  تمایلات  از  فارغ  باید  اطلاعاتی  فعالیت  گیرد   قرار  مداران 

های اطلاعاتی  مداران قرار گیرد  اصولاً سازمانآمده در اختیار سیاست دستبرداری از نتایج بهبهره

:  1394جوزف،    - باید در خدمت منافع ملی و جدا از منافع سیاسی، گروهی و شخصی باشد«  بار

های اطلاعاتی  ویژه تولید تحلیلهای اطلاعاتی بههای سازمانتوان فعالیت(  از این جهت می22

های  آیند، مشابه پژوهشها به شمار میها را که منبع اصلی شناخت دولتاین سازمان از سوی  

 طرفی در پژوهش(   علمی دانست که اصل اولی در آن عدم سوگیری محقق است  اصل بی

 زدگی اطلاعات سیاست شناسی نظریه  ب( مسئله
است و   ریناپذ و اجتناب   یساختار  ،یضرور  ،یارتباط الزام  کیو اطلاعات    استیارتباط س  اساساً

هم  نیا به  مجبور  بخش  مهم    نیا  (.Wirtz, 2007: 139-150)هستند    یستیزدو  بخش  دو 

به دنبال    یاسیس  رندگانیگمی که تصم  ی معن  نیدارند به ا  یاجانبهانتظارات متقابل و دو  ،یتیحاکم

 زین  یاطلاعات  انگرو تحلیل رانیهستند و مد سیمؤثر از طرف سرو یکسب اطلاعات و هشدارها

  ی هاسیسرو  تیموجود  لیکه هدف و دل چرا  کنندیم  ی خود تلق  یرا علت وجود  استیدستگاه س

ن   نیتأم  ،ی اطلاعات مورد  برا  گذاراناستیس  ازیاطلاعات  مداخله  س  یدهشکل  یو    یهااستیبه 

م  یعموم لذا  است   م  ،گفت  توان یکارآمد  ارتباط  عدم  اطلاعات    استیس  ان یهرگونه    ی عن یو 



 اطلاعات ی زدگاستیس  هینظر                                                                 غلامرضا سالارکیا
 

 78 

داده  هدفیب  یجستجو بر  اطلاعات  تمرکز  و  توجه  عدم  و  ن  یهااطلاعات  فر  ازیمورد  یند  ادر 

های  گرایی ویژگی ذاتی فعالیتعینیت  (  241  :1388 آستانا،    گذاراستیو تفکر س  یسازمیتصم

پژوهش ویژه  به  تحلیلاطلاعاتی  آن،  محصول  که  است  اطلاعاتی  برای های  اطلاعاتی  های 

تحلیل سیاست است   راستای گذاران  در  اجتماعی  علوم  دانشمندان  همانند  اطلاعاتی  گران 

آمده شدیداً تحت تأثیر  دستنمودن آن، نتایج بهدارند که در صورت قربانیگرایی گام برمیعینیت

های اطلاعاتی در بستر   همچنین سازمان(Pillar, 2010: 472-484)گیرد  عناصر سوگیرانه قرار می 

های اطلاعاتی آن در زنجیره  کنند که رؤسای سازمانتری با نام بروکراسی اداری فعالیت میبزرگ

همان دارند   قرار  سیاسی  ساقدرت  مهم  وظیفه  شد،  گفته  که  از  زمانگونه  پس  اطلاعاتی  های 

گذاری  گذاران است؛ اما پشتیبانی از سیاستگیری، پشتیبانی از سیاستجلوگیری از وقوع غافل

گرایی در آن به فراموشی سیرده  داری از یک سیاست به صورتی که عینیتداری و جانببا طرف

  بیان   اصل  این   قالب  در   باید   را  سیاست  و   اطلاعات   آرمانی   رابطه  ذاتشده باشد، متفاوت است   

(   299: 1389 هندل،  «آن سیاسی  اربابان نه  و باشد سیاست خدمت  در  باید اطلاعات» که نمود

  اول آنکه برای رعایت  دارد وجود  گذارسیاست و اطلاعات رابطه بودنآرمانی برای اصلی عنصر دو

عینیت سازماناصل  سازمانگرایی  این  اطلاعاتی،  بهمیها  های  بیبایست  احساس نحوی  طرفانه 

گرانی  آزادی عمل و استقلال در اعلام نظر داشته باشند  استقلال از فشارهای سیاسی برای تحلیل

  ای خود را در برابر تعدی حوزه سیاستطرفی، انسجام تحلیلی و اخلاق حرفه که مایلند صداقت، بی

حفظ کنند، امری حیاتی است  دوم آنکه اطلاعات درخدمت سیاست است به این معنا که اطلاعات  

پاسخمی پرسشبایست  سیاست گوی  واقعهای  و  صحیح  صورت  به  باشد   گذاران  گرایانه 

گذاران  گذار باید به این نکته مستحضر شود که اطلاعات پاسخ به موقع سؤالات سیاستسیاست

تواند سنجشی خاذی نمیهای اتنماید  همچنین باید توجه داشت که موفقیت سیاست را تهیه می 

ها، متأثر  برای وجود رابطه آرمانی میان اطلاعات و سیاست به شمار آید؛ چراکه موفقیت سیاست

سازی گیری، زمان اخذ تصمیم و چگونگی اجماعاز متغیرهای متعددی از جمله نوع و نحوه تصمیم

سیاست اقبال  و  بخت  غیراطلاعاتی،  مشاوران  دیگر  تصمیم،  اجرای  میو  و     باشد  ر   گذاران 

چیز حول موضوع اما این نکته مهم است که فعالیت در محیطی که همه  ( Rovner, 2011ک:

مراتبی بالاتر در اختیار دارد، بدون آنکه از آن تأثیر پذیرد، امری چرخد و حتی سلسلهمی  سیاست

نحوی که محصولات رود و اگر محیط سیاست بر روی اطلاعات تأثیر گذارد به  سخت به شمار می 

رنگ  به  را  سیاستآن  کند،  آمیخته  خود  ادبیات  وبوی  است   پیوسته  وقوع  به  اطلاعات  زدگی 

گران پیوندد که تحلیلزدگی آن هنگام به وقوع میکند که سیاست می  گونه بیاناطلاعاتی این
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گذاران اطلاعات چه از روی تعمد و چه سهوی به نحوی منحرف شوند که نتایجی را که سیاست

ها قرار دهند  ها تهیه کنند، به جای آنکه حقیقت را در اختیار آنخواهند برای آنها میاز آن 

 Johnson & Wirtz, 2011: 165  در این صورت، انحراف واقعی از وظیفه ذاتی اطلاعات که بیان  )

 حقیقت به قدرت است، رخ داده است 

شرایطی   چنین  اولویتدر  که  تصمیم»هنگامی  فرایند  بر  سیاسی  کاملاً  حاکم  های  سازی 

شود که نتیجه آن ابلاغ اطلاعات اطلاعاتی اعمال می  است، فشارهای واضح و دقیقی بر سازمان

 (  Ransom, 1987: 26شود «  خودسر یا اطلاعات دلبخواهی است که موجب تحریف واقعیت می

دستهه سست د در راب ه م اا اطاتاو س ست استو سدود دارد     به طور کلی چهار

نماید  ( سته نو  سست د را در رسابا اطاتاو س ست استو بازشتناستی می2011رسنر )

زدگی استو   گرفهن اطاتاو س ست استو که شتامل هماهنیی ب   از دد، نادید 

( اقدام به بازشتناستی سست ای از ستوی 1394دوزف )  -، بارهاتاس  بر این سست د 

نماید که »مداخله اطاتاو میدر دس ستویه راب ه اطاتاو س ست استو  اطاتاو  

این چهار سست د در این راب ه مهااسو از یکدییرند که نظریه  در ست استوا استو   

 زدگی چ سو؟س اسو پردازد  اما میزدگی س اسو زدگی تنها به سس د س اسو 
سیاست معنای  رایج  »مفهوم  اطلاعات،  بافت  بیدر  در  فساد  اطلاعاتی  زدگی،  نظام  طرفیِ 

تصمیم توسط  اطلاعاتی  روند  عمدی  دستکاری  طریق  از  خواه  میاست؛  که  خواهند  گیرندگانی 

گران اطلاعات و تحلیل از گزینه سیاسی خاص آنان حمایت کند، خواه از طریق اقدامات تحلیل

تصمیم برای  که  ارائه اطلاعاتی  بشنوند،  دارند  تمایل  که  را  اطلاعاتی  از  دسته  آن  گیرندگان 

 (  Marrin, 2009: 277کنند«  می

شود که پس استقلال  میدر اینجا با تعریف رابطه اطلاعات و سیاست این سؤال مطرح    حال

در    شهیزدگی راگر سیاست  به چه معناست   «ی»استقلال اطلاعاتسازمان اطلاعاتی یا در یک واژه  

  ی گفتمان یساختارها کنندهنییو نقش تع یدر کار اطلاعات  یاسیو کنشگران س هاشیدخالت گرا

فکر تصم  یو  تحل   هایریگمیدر  اطلاعات  بنابرایندارد،    ی عاتاطلا  یهالیو  به    زین  «ی»استقلال 

اطلاعات  یی رها  یمعنا »سوگ  ی نهاد  نوع  هر  مد  «ینیشیپ   یریاز  اجرا  تیریدر    ی کارکردها  یو 

سیاست  است   یاطلاعات  یاحرفه  از  فعالانه  باید  راهبردی  اطلاعات  که  است  و  درست  گذاران 

بودن اطلاعات در پیشگاه سیاست نیست یا  فرماندهان نظامی حمایت کند اما این به معنای برده
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چه را آرزو کنند احتیاج دارند یا آنگذاران فکر میکارویژه آن تنها تولید چیزی است که سیاست

کنند، بشنوند  در واقع استقلال و تمامیت فکری نظام اطلاعات، امری حیاتی است که هم در  می

مدت برای تولید اطلاعات سطح بالایی که حقیقتاً در خدمت منافع ملی  بلندمدت و هم در کوتاه

 باشند، ضروری است 

 زدگیبودن و سیاست سیاسی  (3
طور کلی  زدگی تفاوت وجود دارد  به بودن و سیاستبایستی توجه داشت که میان سیاسی

سازمانی  زدگی را تمایلات سیاسی و منافع درون سازمانی و برونبودن و سیاستمرز میان سیاسی

گرایی وجود دارد  ای بودن، رفتار منطقی و حرفهکند  در بطن سیاسیو منافع شخصی تعیین می

»سیاست  که  حالی  هنجارمند  در  و  سالم  شکل  که  است  سیاسی  مشارکت  و  عمل  نوعی  زدگی 

است«  فکوهی،   بیمارگونه  بلکه  اما  1388ندارد   است  معقول  و  عادی  سیاسی،  رفتارهای    )

 زاست     زده آسیبرفتارهای سیاست

معظم در1383دی    هفدهم    مدظله(رهبری  مقام  سیاست  (  میان  تفاوت  و  تبیین  زدگی 

 فرمایند: بودن میسیاسی

سیاست باید  استاد  اما  »     نفهمد     سیاست  که  این  نه  نباشد؛  زده 

بودن کاربودن و سیاسیزدهبودن، غیر از از سیاست دانستن و سیاسیسیاست

ی کارهایش بر محور یک است  سیاسی کاری بد است    این که مرتب همه

انگیزهانگیزه که  وقتی  خصوص  به  است؛  بد  بسیار  باشد،  سیاسی  های  ی 

کند که این دیگز بد  های جناحی و شخصی و حزبی پیدا میسیاسی جنبه 

 شود   «اندر بد می

 مداخله اطلاعات در سیاست  (4
نظریه ترویجی  کرسی  خصوص  در  برگزارشده  جلسه  دو  در سیاستپردازی  در  که  زدگی 

تفاوت میان    1401و    1400های  سال این که  از  در کنار سؤال  و  سیاستبرگزار گردید  زدگی 

مداخله سیاسی که  شد  مطرح  نیز  پرسش  این  شد(  پرداخته  آن  به  معناست  که  چه  به  بودن 

زدگی دارد  برای پاسخ به این سوال باید گفت که  سیاستاطلاعات در سیاست چه جایگاهی در  

های  زدگی متفاوت است  به دلایلی از جمله تمایل سازمانسیاستمداخله اطلاعات در سیاست، از  

گذاری، خوداجتهادی یا پشتیبانی از جناح یا فرایندی سیاسی،  اطلاعاتی در ایفای نقش در سیاست
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محولسازمان قانونی  وظایف  از  خارج  اطلاعاتی  آنهای  به  اطلاعات  شده  در  مداخله  به  ها، 

ها و بر  مدتی بر این سازمانها تأثیرات و تبعات منفی بلندمدت و کوتاهپردازند  این فعالیتمی

گذارد  اگرچه مداخله اطلاعات در سیاست  گذاری میمحیط تأثیرگذاری و همچنین بستر سیاست

زدگی باشد؛ با این حال این عارضه سازمانی اطلاعات، نوعی متفاوت از سیاستتواند از تبعات می

زدگی  سیاستزدگی است و در بستری دیگر قابل بررسی است که در چارچوب نظریه  سیاست

 شده در این نظریه نیست  مطرح

 ی نظریه هاپیش فرض ج( 
فرض زیرین بنا  بر اساس سه پیش  زدگیسیاستنظریه    ، شده پیش طرحازبر اساس مطالب  

 نهاده شده است: 

مستقل نیست و وابسته به سیاست است  اطلاعات محصول سیاست   ایاطلاعات پدیده •

 است( 

سازمان • اطلاعاتیهاتمامی  ایجادکننده    حداقل  ی  عوامل  از  یا  سیاستتعدادی  زدگی 

  را در خود دارند همه آن

است     زدگیسیاست • اطلاعاتی  سازمان  در  عارضه  یک  یک    زدگیسیاستاطلاعات 

 محدودیت اطلاعاتی است(  

 زدگی اطلاعات سیاست د( واحدهای نظریه  
 مورد  موضوع  که  جهان  این  یهاجنبه   از  دسته  آن  برای  باید   نظریه  یک  یا  علمی  رشته  یک

یکی    بر این اساس  باشد  داشته  را  خود  خاص  فنی   زبان  یا  اصطلاحات  دهد، می  شکل  را  آن  مطالعه

 « مفهوم»  »واحد« یا به تعبیر دوبین ترین واژه در تعریف نظریه، واژه  از پربسامدترین و کلیدی

دوبین   اما  دارد،  متعددی  معانی  مفهوم  اگرچه  حیدری،    1978 است   و  امیر  کعب  از:  نقل  به 

در    یف اوظ  ترینیکی از مهماند؛ بنابراین  ارکان سازنده نظریه  « واحدها»مدعی است که    (1398

  زدگی سیاست  نظریه  مقدمه،   این    با ، شناسایی واحدهای نظریه استپردازینظریهشناسی  روش

 : است زیر شرح  به اصلی  واحد دو دارای اطلاعات

منظور از این واحد، عواملی است که مبنای وجود   :زدگیسیاستی  هانگاشتهواحد اول.  

زدگی در سازمان  سیاستزدگی در سازمان اطلاعاتی هستند  بدون وجود این عوامل هرگز  سیاست

اطلاعاتی بروز و ظهور نخواهد کرد  اما از آن جا که برخی از این عوامل ذاتی سازمان اطلاعاتی  
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نمایند  میزدگی را در سازمان اطلاعاتی به صورت عاملی بالفعل نهادینه  سیاستهستند، به ذات  

زدگی، شرایط  سیاستهای  نمایند  نگاشته میزدگی  سیاست و سازمان را مستعد و آماده پذیرش  

ها، ذیل  روند  این نگاشتهمیهای اطلاعاتی به شمار  زدگی در سازمانسیاستلازم و نه کافی بروز  

   گیرند میقرار   های محیطیهای سازمانی و نگاشتههای افسر اطلاعاتی، نگاشتهنگاشتهسه دسته 

ت  أ افسر اطلاعاتی نش   رفتار فردی  ی افسر اطلاعاتی مجموعه عواملی است که ازهانگاشته

های سازمانی، آن دسته عواملی است که مستخرج از نگاشته  گرفته و وی عامل ایجاد آن است 

های محیطی همه  سازمان و ساختار آن است و ریشه در موضوعات و مسائل سازمانی دارد  نگاشته

دربرمی را  اطلاعاتی  سازمان  محیط  از  خارج  سازمان  عوامل  خارجی  محیط  در  واقع  در  گیرد؛ 

 اطلاعاتی قرار دارند  

  این عوامل، در واقع اقدامات و فرایندهایی است   :زدگیسیاستعوامل فاعلی  واحد دوم.  

زدگی( با  سیاستو در این زمینه مورد نظر  د  نآورمیوجود  هرا ب  زدگیسیاست  ، که با عمل خود

   ندنکمیایجاد    زدگیسیاستدر خصوص ساخت    تغییر و تحولی رازدگی،  سیاستکردن  بالفعل

های اطلاعاتی  زدگی در سازمانسیاستزدگی از جمله شروط کافی و نه لازم  سیاستعوامل فاعلی  

 باشند  می

عوامل فاعلی بالا، عوامل فاعلی پایین و عوامل    زدگی ذیل سه عامل سیاستعوامل فاعلی  

گذار برای  بندی شده است  همه عواملی که از سوی سیاست مدیران اطلاعاتی طبقه  فاعلی برخط

شود، ذیل عوامل فاعلی بالا قرار گرفته است  آن  میزدگی در سازمان اطلاعاتی ایفا سیاستوقوع 

بروز  برای  اطلاعاتی(  ارشد  مدیران  جز  اطلاعاتی  به  افسران  سوی  از  که  عواملی  از  دسته 

رسد، تحت عنوان عوامل فاعلی پایین جمع شده است  از آن جا که در  میزدگی به انجام  سیاست

گذاری و اجرای آن است، ترین مراحل سیاستهای دولتی، انتصاب مدیران یکی از مهمبروکراسی

زدگی از سوی مدیران اطلاعاتی، خود یک طبقه خاص را ذیل واحد دوم نظریه، تحت  ستسیابروز  

 عنوان عوامل فاعلی برخط از آن خود کرده است  

اطلاعات  زدگیسیاست قوانین تعامل )رابطه( میان نظریه   (5

 ( زدگیسیاست و عوامل فاعلی  ها)نگاشته

، عوامل فاعلی به تنهایی قادر به ایجاد  زدگیسیاستی  هاداشتن نگاشتهاز یک سو بدون قوت

سازمان  زدگیسیاست دیگر هادر  سوی  از  نیستند   اطلاعاتی  فاعلی    ،اما   ی  عوامل  وجود  بدون 

هراندازه هم که قوت و تنوع داشته باشند، بروز و ظهور  زدگیسیاستی ها، نگاشتهزدگیسیاست
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بایست  میهر دو شرط لازم و کافی    ،اطلاعات  زدگیسیاست  بنابراین برای بروز  یافتنخواهند  

باشد  داشته  ظهور  و  قدرت    زدگیسیاستمیزان    حضور  به  اطلاعاتی  سازمان  در  موجود 

 و توانایی فرایند اجرای آن بستگی دارد   زدگیسیاستپیشایندهای بروز 

 به نمایش گذاشته شده است   2در شکل  هاو رابطه آن  زدگیسیاستواحدهای نظریه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 زدگی اطلاعات سیاست: روابط میان واحدهای نظریه 2شکل 

 اطلاعات زدگیسیاست قضایای نظری   (6

  ردن کعملیاتی  در  گام ترینضروری   و  نخستین  و   هستند  پژوهش  آغاز  نقطه  حکمی،  یهاگزاره

فرد،   هستند  آن  قراردادن  آزمایش  و  آزمون  بوته  در  و  نظریه   یا   قضایا   (213:  1389  دانایی 

 :هستند زیر شرح به نظری مرحله  درزدگی اطلاعات سیاست نظریه حکمی یهاگزاره

یک:  زیرنگاشهسیاستهای  نگاشته  گزاره حکمی  سه  طی  اطلاعات  رفتاری،  زدگی  های 

 سازمانی و محیطی به شرح زیر است:

 عوامل فاعلی بالا

 عوامل فاعلی پایین

 عوامل فاعلی برخط 

های افساار نگاشااته

 اطلاعاتی

 های سازمانینگاشته

 های محیطینگاشته
های سیاست زدگی نگاشته

  شرط لازم(

 عوامل فاعلی

  شرط کافی( 

سیاست زدگی 

 اطلاعات
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 افسر اطلاعاتیی هانگاشته
 نزد افسران اطلاعاتی   گرایی اطلاعاتی ایفقدان هویت و حرفه •

 ها و احزاب به گروه فکری و سازمانی افسران اطلاعاتی وابستگی •

 با منافع سازمانی  افسران اطلاعاتی تضاد میان منافع فردی •

 گذاران بر افسران اطلاعاتی سیاست تأثیر •

 های شناختی افسران اطلاعاتی سوگیری  •

 ی سازمانی هانگاشته
 گذاران و افسران اطلاعاتینزدیکی میان سیاست •

 اطلاعات در ساختار نظام سیاسی جایگاه سازمانی  •

 وابستگی اطلاعات از نظر بروکراتیک به سیاست •

 اطلاعاتی  زدگی سازمانایدئولوژی  •

 اطلاعات موضوع و محصول  ماهیت •

 نوع و چگونگی نظارت بر اطلاعات  •

 گرایی تحلیلی کثرت  •

 های اطلاعاتی های اجرایی سازمانحجم نقش •

 ی محیطیهانگاشته

 گر اطلاعاتی در خصوص یک موضوع بر روی تحلیل ثران ؤاجماع م تأثیر •

 گذاران ارشد( شخصیت رهبران سیاسی  سیاست •

     نظر در میان جامعه، نظام سیاسی ومیزان اتفاق  •

 افشای علنی موضوعات حساس •

 اطلاعاتی  زدگی سازمانایدئولوژی  •

ذیل سه عوامل فاعلی بالا، پایین و   اطلاعات زدگیسیاستعوامل فاعلی  : دوگزاره حکمی  

 باشد: میشامل موارد زیر  برخط
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 بال  عوامل فاعلی
 فشار مستقیم به سازمان اطلاعاتی  •

 انتصابات و حذف سازمانی افسران اطلاعاتی  •

 انگاشتن استانداردهای تحلیلینادیده •

 گزینش و استخدام هدفمند کارکنان اطلاعاتی  •

 اطلاعاتی  سازیموازی  •

 استفاده گزینشی از اطلاعات  •

 تنبیه و پاداش کارکنان اطلاعاتی  •

 گذاری کنارگذاشتن اطلاعات از سیاست •

 پایین  عوامل فاعلی
 ارائه تحلیل سوگیرانه  •

 تخریب  مداخله( اطلاعات در سیاست •

 سازی اطلاعات افشا و عمومی •

 برخط عوامل فاعلی  •

 زده  زده مدیران اطلاعاتی سیاستاقدامات سیاست •

 گیری نتیجه
یابی سازمانی ذیل رشته مدیریت اطلاعات  اطلاعات در چارچوب عارضه   زدگیسیاست نظریه  

فراهم   اطلاعات(  حرفه  مدیریت  این  برای  را  امکان  نگاشتهمیاین  شناخت  با  تا  ی  هاآورد 

و عوامل فاعلی آن، از بروز انحراف در اقدامات اطلاعاتی جلوگیری به عمل آورده   زدگیسیاست

شود  چرا که اطلاعات بیان حقیقت به قدرت است و این امکان تنها در راستای عینیت گرایی و 

توگذارانه سیاست انجام  أبودن  به  اطلاعات  ویژگیرسدمیمان  که  ؛  به  سیاستهایی  کمر  زدگی 

 کردن آن بسته است  مخدوش
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