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Introduction

Economic corruption is widely recognized as one of the major obsta-
cles to sustainable development. In addition to reducing the efficiency 
of economic systems, it undermines public trust in institutions and gov-
ernance. While a substantial body of research has examined corruption 
within governmental organizations, the rapid growth of quasi-govern-
mental commercial enterprises calls for a renewed approach to under-
standing corruption in these entities.

Situated in an ambiguous position between the public and private sec-
tors, quasi-governmental companies often benefit from the advantages 
of both. On the one hand, they enjoy access to public resources and 
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state-backed privileges; on the other hand, their nominally private sta-
tus allows them to avoid the stringent oversight typically imposed on 
public institutions. As a result of incomplete privatization processes, 
these organizations frequently exhibit neither the efficiency associated 
with the private sector nor the transparency and accountability expect-
ed of public institutions. This dual character creates fertile ground for 
various forms of economic misconduct.

Given the substantial financial resources controlled by these compa-
nies, corruption within them can lead to serious consequences, includ-
ing disruptions in production processes, capital outflows, violations of 
minority shareholders’ rights, and damage to the public interest. There-
fore, effective corruption prevention requires a thorough understanding 
of the organizational conditions and mechanisms that facilitate corrupt 
behavior.

A review of the existing literature indicates that most studies have 
focused on macro-level determinants and structural dimensions of cor-
ruption, while relatively little attention has been paid to the internal or-
ganizational mechanisms and corruption-generating factors within qua-
si-governmental enterprises. Accordingly, the central question of this 
study is: What organizational conditions within quasi-governmental 
commercial companies create opportunities for economic corruption?

To address this question, the study employs a qualitative research de-
sign based on thematic analysis. Following a review of the relevant 
concepts and literature, the methodological framework is outlined, and 
the findings are presented and interpreted through a thematic matrix. 
The analysis focuses on identifying a set of intra-organizational oppor-
tunities that facilitate the misappropriation of corporate assets in qua-
si-governmental companies.

Methodology

This study adopts an interpretive qualitative approach aimed at un-
covering hidden patterns of corruption. The research participants con-
sisted of senior and middle-level managers with at least five years of 
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managerial experience and postgraduate qualifications. Participants 
were selected through a two-stage sampling process involving purpo-
sive and snowball sampling until theoretical saturation was reached.

To collect data and enhance the credibility of the findings, eight in-
depth semi-structured interviews were conducted. In parallel, twenty 
key organizational cases—including legal documents and audit re-
ports—were examined over a six-month period.

The collected data were analyzed inductively using Braun and Clarke’s 
six-phase thematic analysis framework with the aid of MAXQDA soft-
ware. The resulting themes were subsequently organized into a the-
matic matrix. Throughout the research process, ethical considerations, 
including the confidentiality of documents and participants’ identities, 
were strictly observed.

Findings and Discussion

The integration of the extracted themes with the theoretical frame-
work reveals a three-dimensional structure that fosters corruption with-
in quasi-governmental companies. The findings suggest that corruption 
emerges through the interaction of three interconnected factors:

1. Weak Corporate Governance: The Structural Foundation of Corruption

Weak corporate governance constitutes the primary foundation in 
which corruption develops. It creates opportunities for misconduct 
through three main mechanisms. First, deficiencies in organizational 
design, manifested in the prevalence of “golden signatures”, unques-
tioning employee compliance with superiors, the absence of effective 
oversight, and the frequent replacement or inexperience of managers. 
Second, the emergence of conflicts of interest, particularly through priv-
ileged access to information and the redirection of corporate resources 
toward personal gain. Third, ineffective human resource management, 
which contributes to information leakage and encourages former em-
ployees to engage in harmful competition with the company.
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2. Destructive Organizational Culture: The Cognitive Facilitator

A dysfunctional organizational culture reduces the psychological bar-
riers to misconduct by providing moral justifications for unethical be-
havior. This culture is characterized by the legitimization of informal 
networks through collusion, factionalism, and inadequate legal aware-
ness. It is further reinforced by perceptions of organizational injustice 
arising from the absence of merit-based practices and inequitable com-
pensation systems, both of which increase employees’ propensity to-
ward deviant behavior.

3. Defective Oversight: The Mechanism Sustaining Corruption

The findings indicate that oversight mechanisms are not necessarily 
absent; rather, they often fail to perform their deterrent function effec-
tively. This failure stems from weaknesses in information systems, in-
cluding reliance on outdated procedures, deficiencies in reporting and 
information management, and delayed detection of corrupt practices. 
Additional factors include inconsistent and discretionary supervision 
resulting from the lack of clear monitoring standards, the formalistic 
operation of internal control mechanisms such as boards of directors 
and supervisory committees, and excessive reliance on individual ac-
tors in oversight processes. Together, these shortcomings create a pro-
tective environment that enables misconduct to persist.

Conclusion

In contrast to previous studies that have primarily emphasized mac-
ro-level and political-economic explanations of corruption, this study 
demonstrates that the internal organizational structure of quasi-govern-
mental companies plays a crucial role in the emergence of economic 
corruption.

The findings show that corruption arises from the interaction of three 
key factors: weak corporate governance, which creates opportunities 
for illicit gain; a destructive organizational culture, which provides mo-
tivation and moral justification for misconduct; and defective oversight, 
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which emerged as the most prominent finding of the study. Although the 
oversight mechanism appears formally legitimate, its procedural nature 
and the breakdown of information systems significantly undermine its 
effectiveness and create a safe environment for corrupt actors.

The findings suggest that effective anti-corruption policies should 
move beyond purely punitive approaches and focus on organizational 
reform. Such reforms should include measures to address administra-
tive injustices, particularly inequities in compensation and promotion 
systems, as well as the implementation of real-time, data-driven moni-
toring mechanisms. Furthermore, future research should examine indus-
try-specific corruption mechanisms in order to develop more targeted 
and effective prevention strategies for the quasi-governmental sector.

Keywords: Economic Corruption; Crime Opportunity; Thematic Analysis; Corporate 
Governance; Conflict of Interest.
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چکیده
فســاد اقتصــادی پدیــده‌ای اســت کــه جایــگاه مهمــی در ادبیــات سیاســی و اقتصــادی یافتــه 
کار قــرار می‌‌دهنــد.  کاهــش آن را در دســتور  گــون همــواره وعــده‌‌  گونا اســت و دولت‌‌هــای 
کــه وقــوع  ایــن پدیــده بــرای عمــوم جامعــه نیــز همــواره حساســیت‌‌برانگیز بــوده تــا جایــی 
یــت خوانــده می‌‌شــود و خشــم عمومــی را دامــن  مصادیــق آن، نشــانه بی‌‌کفایتــی در مدیر
می‌زنــد؛ از ایــن‌‌رو همــواره سیاســت‌‌گذاران در پــی شناســایی عوامــل مؤثــر بــر شــکل‌‌گیری 
ایــن پدیــده بوده‌‌انــد تــا بــا تدابیــر پیشــگیرانه، از شــکل‌‌گیری فســاد و رســوایی اقتصــادی 
جلوگیــری کننــد. نگــرش بــه پرونده‌‎هــای فســاد نشــان می‌دهــد کــه شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی 
یکــی را بــرای وقــوع فســاد فراهــم  بــه دلیــل ماهیــت دوگانــه دولتــی _ خصوصــی خــود، نقــاط تار
بــه نقــش پررنــگ شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی در تکویــن  گاهــی  بــا آ ایــن پژوهــش  می‌‌کننــد. 
فســادهای اقتصــادی بــه دنبــال پاســخ بــه ایــن پرســش اســت کــه در ســاختار ایــن شــرکت‌ها 
چــه نواقصــی وجــود دارد کــه موجــب شــکل‌‌گیری فســادهای اقتصــادی می‌‌شــود. پاســخ بــه 
ایــن ســوال، منجــر بــه نفــوذ بــه عمــق پدیــده فســاد بــا نگاهــی جزئی‌‌نگــر و عمل‌گــرا می‌‌شــود 
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ــا  ــر ب ــش حاض ــد. پژوه ــم می‌‌کن ــاد فراه ــگیری از فس ــان پیش ــرای متولی ــر را ب ــی دقیق‌‌ت و بینش
یکــرد کیفــی و  بــر اســاس روش تحلیــل مضمــون متــن 20 پرونــده و هشــت مصاحبــه بــه  رو
یســته مدیــران شــرکت‌‌های  دنبــال کشــف و شناســایی الگوهــا و مضامیــن از دل تجربیــات ز
ــت  کمی ــه حا ــد ک ــان می‌دهن ــا نش ــت. یافته‌ه ــه آن‌‌هاس ــوط ب ــاد مرب ــده فس ــبه‌‌دولتی و پرون ش
شــرکتی ضعیــف، فرهنــگ ســازمانی مخــرب و نظــارت معیــوب ســه عامــل و بســتر اصلــی 

بــرای وقــوع فســاد در شــرکت‌های شــبه‌دولتی اســت. 
کمیت شرکتی، تعارض منافع یه‌‌ فرصت- جرم، تحلیل مضمون، حا گان کلیدی: جرم اقتصادی، نظر واژ

مقدمه
را  عمومــی  اعتمــاد  کــه  اســت  پایــدار  توســعه  موانــع  مهم‌تریــن  از  یکــی  اقتصــادی  فســاد 
 ، ــه چالــش می‌کشــد )محمــدی و زرگــر خدشــه‌دار کــرده و کارایــی نظام‌هــای اقتصــادی را ب
ی  ، ادبیــات گســترده‌ای در خصــوص فســاد در بخــش ادار 1397: 123(. در دهه‌هــای اخیــر
ــا  ی شــبه‌دولتی« ی ــا ظهــور و گســترش »شــرکت‌های تجــار دولــت شــکل گرفتــه اســت؛ امــا ب
آنچــه در فضــای اقتصــادی ایــران گاه تحــت عنــوان بخــش »خصولتــی« شــناخته می‌شــود، 
در  کــه  بنگاه‌هــا  ایــن  اســت.  ی  ضــرور فســاد  آسیب‌شناســی  از  جدیــدی  پارادایــم  ایجــاد 
کســتری میــان دولــت و بخــش خصوصــی فعالیــت می‌کننــد، از یــک ســو بــه  منطقــه خا
، بــا ادعــای خصوصی‌بــودن،  منابــع و رانت‌هــای دولتــی دسترســی دارنــد و از ســوی دیگــر
ــد. در واقــع گــذار ناقــص اقتصــاد  از نظارت‌هــای ســخت‌گیرانه نهادهــای بازرســی می‌گریزن
کارایــی  نــه  کــه  شــده  ســاختارهایی  شــکل‌گیری  بــه  منجــر  ی  خصوصی‌ســاز ســمت  بــه 
بخــش خصوصــی را دارنــد، نــه پاســخگویی بخــش دولتــی را. همیــن ماهیــت دوگانــه و ابهــام 

ی، بســتری حاصل‌خیــز بــرای شــکل‌گیری فرصت‌هــای فســاد فراهــم مــی‌‌آورد. ســاختار
فســاد اقتصــادی در این‌گونــه شــرکت‌‌ها بــه دلیــل حجــم عظیــم گــردش مالــی منجــر بــه اخــال 
در نظــام تولیــد، فــرار ســرمایه و تضییــع حقــوق ســهام‌داران خــرد و بیت‌المــال می‌‌شــود. 
از  پیشــگیری  اقتصــادی،  بنگاه‌‌هــای  ســامت  ارتقــای  و  عمومــی  امــوال  حفــظ  ضــرورت 
فســاد را بــه اولویتــی انکارناپذیــر تبدیــل کــرده اســت؛ بااین‌حــال پیشــگیری از فســاد نیازمنــد 
ی  شــناخت ماهیــت آن و عوامــل مؤثــر بــر شــکل‌‌گیری آن اســت. تحقیقــات پیشــین )بختیــار
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ی  ــر رو ــب ب ــدی، 1396(. اغل ی ــان و بایز ــدی، 1401، طوطی ــایی و محم ــران، 1401؛ موس و دیگ
ی فســاد اقتصــادی  متغیرهــای کلان در ایجــاد فســاد اقتصــادی تمرکــز و زمینه‌‌هــای ســاختار
ی مکانیزم‌هــای درونــی  کاو را تحلیــل کرده‌‌انــد و کمتــر پژوهشــی به‌طــور اختصاصــی، بــه وا
کــه ســاختار شــرکت‌‌های شــبه‌دولتی در اختیــار  و فرصت‌هــای ویــژه‌ای پرداختــه اســت 
یگــران فاســد قــرار می‌دهــد؛ از ایــن رو ســؤال و ابهــام اصلــی پژوهــش حاضــر ایــن اســت  باز
ی موجبــات فســاد اقتصــادی را فراهــم می‌‌کننــد«.  کــه »کــدام بســترها در شــرکت‌‌های تجــار
یکــردی کیفــی و بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون، بــه  پژوهــش حاضــر تــاش دارد بــا رو
 ، ایــن ســؤال پاســخ دهــد. در ایــن راســتا ابتــدا مفهــوم فســاد اقتصــادی و پیشــینه پژوهــش مرور
ســپس روش‌شناســی تحقیــق تشــریح می‌‌شــود و در نهایــت، یافته‌هــای حاصــل از تحلیــل 
مضمــون در قالــب ماتریــس مضامیــن ارائــه و تحلیــل خواهنــد شــد. ایــن یافته‌‌هــا منحصــر بــه 
ی فرصت‌‌هــای درون شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی اســت کــه بســتر را بــرای ارتــکاب فســاد  کاو وا

علیــه امــوال ایــن شــرکت‌‌‌‌ها مهیــا می‌کننــد.

الف( تبیین مفهومی فساد اقتصادی
یــف آن اتفاق‌نظــر  فســاد مفهومــی برگرفتــه از ادبیــات سیاســی اقتصــادی اســت کــه در تعر
ــرای منافــع  ــه اســتفاده غیرمجــاز از قــدرت عمومــی ب ــدارد. بانــک جهانــی فســاد را ب وجــود ن
کــه دو  کــه فســاد معاملــه‌‌ای اســت  یــف می‌کنــد. همچنیــن گفتــه می‌‌شــود  خصوصــی تعر
کالاهــای عمومــی بــه  ســوی آن بخــش عمومــی و خصوصــی قــرار دارنــد. در ایــن معاملــه 
، 1403: 50(. بــا  صــورت نــاروا بــه بخــش خصوصــی منتقــل می‌‌شــود )شــاملو و اســماعیلی آذر
ایــن شناســه، فســاد محــدود بــه فضــای دولتــی اســت و درک عرفــی از فســاد هــم ایــن انــگاره 
را تأییــد می‌کنــد. بــا پذیــرش تعریــف فــوق از فســاد می‌‌تــوان گفــت کــه رفتارهــای ســودجویانه 
بــه نفــع بخــش خصوصــی در شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی فســاد  بــه ضــرر بخــش عمومــی و 

کــه ایــن شــرکت‌‌ها بــه لحــاظ ماهیتــی، دارای وصــف دولتی‌‌انــد. محســوب می‌‌شــود؛ چرا
ی،  گونــی از رفتارهــای ســودجویانه را در بــر می‌‌گیــرد و بــا عبــارات فســاد ادار فســاد انــواع گونا
ی بــه رفتــار  سیاســی و اقتصــادی معرفــی می‌‌شــود )اعظمی‌مقــدم، 1390: 59(. فســاد ادار
ســودجویانه‌‌ کارمنــدان دولــت و فســاد سیاســی بــه سوءاســتفاده رهبــران سیاســی از قــدرت 
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ــا فســاد  ــا یکدیگــر و ب معرفــی می‌‌شــود )اعظمی‌مقــدم، 1390: 59(؛ امــا در عمــل مــرز آن‌‌هــا ب
ــرای  ــواع گونه‌‌هــای فســاد در نهایــت منجــر بــه نفــع شــخصی ب اقتصــادی کمرنــگ اســت. ان
کــه اغلــب ایــن نفــع ماهیتــی مــادی دارد. منظــور از فســاد اقتصــادی  مرتکــب می‌شــوند 
شــرکت‌‌های  در  موجــود  عمومــی  منافــع  و  امــوال  از  مــادی  ســودجویی  پژوهــش،  ایــن  در 

اســت. شــبه‌‌دولتی 
شــایان ذکــر اســت، فســاد اقتصــادی و جــرم اقتصــادی دو مفهــوم در هــم تنیده‌‌انــد و بــه طــور 
اجتناب‌ناپذیــری بــا یکدیگــر مرتبــط هســتند )حطمــی و دیگــران، 1398: 95(. اصطــاح 
کــه  دارد  بیــن محققــان  گونــی  گونا یــف  تعار اقتصــادی(  اقتصــادی )هماننــد فســاد  جــرم 
گــون گواهــی بــر ایــن اســت کــه هنــوز اجماعــی در شناســایی مفهــوم جــرم  یــف گونا ایــن تعار
کندگــی تعریــف در فســاد و جــرم  اقتصــادی حاصــل نشــده اســت )بهره‌‌منــد، 1396: 20(. پرا
ــد؛  ــه کار رون ــه کــرات جایگزیــن یکدیگــر ب اقتصــادی موجــب می‌‌شــود کــه ایــن دو مفهــوم ب
ــرای آن مجــازات تعییــن  ــون ب ی اســت کــه در قان بااین‌حــال نیــک می‌‌دانیــم کــه جــرم رفتــار
یــف از جــرم موجــب می‌‌شــود کــه برخــی از مصادیــق فســاد در دایــره  شــده باشــد. ایــن تعر

ــر از جــرم بــدل شــود. جــرم اقتصــادی نگنجــد و فســاد بــه مفهومــی فرات

گردآوری اطلاعات ب(  روش‌شناسی تحقیق؛ از استراتژی پژوهش تا فنون 
یکــرد تفســیری اســت. ایــن  بــا رو کیفــی  پژوهــش حاضــر از منظــر پارادایــم، یــک تحقیــق 
الگوهــا و مضامیــن  کشــف و شناســایی  کــه هــدف آن  کتشــافی دارد  ا پژوهــش ماهیتــی 
یســته مشــارکت‌کنندگان و اســناد ســازمانی اســت. در ادامــه ارکان  مکنــون از دل تجربیــات ز

اصلــی روش‌‌شناســی ایــن تحقیــق به‌تفصیــل تشــریح می‌‌شــود.
	1 روش گــردآوری داده‌‌هــا: بــرای دســتیابی بــه مضامیــن و الگوهــا، هشــت مصاحبــه عمیــق .

یافته انجــام و محتــوای 20 پرونــده‌ ســازمانی در بــازه زمانــی شــش ماهــه  نیمه‌ســاختار
یافته طراحــی شــدند.  نیمه‌ســاختار بــه صــورت  تحلیــل شــد. مصاحبه‌‌هــای مذکــور 
آغــاز  ازپیش‌طراحی‌شــده  راهنمــای  از ســؤالات  بــا مجموعــه‌ای  ابتــدا  هــر مصاحبــه 
شــد تــا پوشــش محورهــای اصلــی تحقیــق تضمیــن شــود؛ در ادامــه، بــا بهره‌گیــری از 
کاوش عمیــق، بــه مصاحبه‌شــونده اجــازه داده می‌شــد روایــت خــود را  تکنیک‌هــای 
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ی بتــوان رســید. همچنیــن  بســط دهــد تــا بــه درک عمیق‌تــری از دیدگاه‌هــا و تجربیــات و
بــه مــوازات مصاحبه‌هــا، ۲۰ پرونــده مرتبــط ســازمانی شــامل اســناد حقوقــی، گزارش‌هــای 
ی و تحلیــل شــدند تــا اعتبــار یافته‌هــا  حسابرســی و صورت‌جلســات کلیــدی جمــع‌آور

ــد و درک جامعــی از زمینــه وقــوع پدیده‌هــا حاصــل شــود. افزایــش یاب
	2 اســتراتژی نمونه‌‌گیــری: نمونه‌گیــری در ایــن پژوهــش طــی یــک فراینــد دومرحلــه‌ای و بــا .

ترکیبــی از روش‌هــای هدفمنــد و گلوله‌برفــی انجــام شــد. در مرحلــه نخســت، از روش 
نمونه‌گیــری هدفمنــد اســتفاده شــد. نمونه‌هــای اولیــه شــامل مدیــران ارشــد و میانــی 
یتــی و مــدرک  کار مدیر کــه دســت‌کم پنــج ســال ســابقه  شــرکت موردمطالعــه بودنــد 
اولیــه،  از انجــام مصاحبه‌هــای  پــس  یــا بالاتــر داشــتند.  کارشناسی‌ارشــد  تحصیلــی 
فراینــد نمونه‌گیــری بــا اســتفاده از روش گلوله‌برفــی ادامــه یافــت. ایــن فراینــد تــا رســیدن 

بــه نقطــه اشــباع نظــری ادامــه پیــدا کــرد.
روش تحلیل و تفسیر داده‌ها: روش تحلیل داده‌ها در این پژوهش، تحلیل مضمون با .3	

کتشافی، بر اساس مدل شش مرحله‌ای براون و کلارک است.  یکرد استقرایی و ا رو
ی و تحلیل داده‌ها با بهره‌گیری از نرم‌افزار تحلیل داده‌های  تمامی مراحل کدگذار

کیفی مدیریت و اجرا شد. 
در ابتــدا تحلیــل بــا ذهنیــت بــاز و بــدون هیــچ چهارچــوب از پیــش تعیین‌شــده‌ای آغــاز شــد. 
پــس از پیاده‌ســازی مصاحبه‌هــا، متــن کامــل آن‌هــا بــه همــراه اســناد گردآوری‌شــده، بــه صــورت 
، یــک کــد اولیــه دریافــت کــرد. پــس از اتمــام  خط‌به‌خــط مطالعــه و هــر مفهــوم یــا گــزاره معنــادار
کدگــذاری اولیــه، کدهــا بــر اســاس شــباهت‌های معنایــی دســته‌بندی شــدند و مضامیــن اولیــه 
شــکل گرفتنــد. ایــن مضامیــن در یــک فراینــد رفت‌وبرگشــتی بــا داده‌هــای اصلــی، بــه طــور مــداوم 
بازبینــی، ادغــام یــا تفکیــک شــدند تــا انســجام درونــی هــر مضمــون و تمایــز آن از ســایر مضامیــن 
حاصــل شــود. در انتهــا پــس از نهایی‌شــدن مضامیــن، هرکدام به دقت تعریف شــدند. مضامین 

استخراج‌شــده، بــر پــای چهارچــوب نظریــه فرصــت جــرم، مطالعــه و دســته‌‌بندی شــده‌‌اند.
ــه دلیــل حفــظ محرمانگــی اســناد و  پیــش از بیــان یافته‌‌هــای پژوهــش شــایان ‌ذکــر اســت کــه ب
مصاحبه‌‌هــا مصادیــق ذکرشــده تــا جایــی کــه بــه اصــل تحلیــل لطمــه نزننــد، تغییــرات جزئــی 

یافتنــد تــا جزئیــات واقعــه پوشــیده بمانــد.
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ج( تحلیل یافته‌ها: شناسایی کانون‌های تولید فرصت فساد در شرکت‌های شبه‌‌دولتی
یشــه‌یابی فســاد در شــرکت‌‌های دولتــی بایــد  کنــون کــه روش پژوهــش تبییــن شــد، بــرای ر ا
بــه یافته‌‌هــای پژوهــش پرداخــت. یافته‌هــا نشــان می‌دهنــد کــه کــدام بســترها، شــرایط درون 
شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی، زمینــه را بــرای وقــوع فســادهای اقتصــادی علیــه امــوال آن‌‌هــا فراهــم 
کــه  ارائــه خواهنــد شــد  گیــر )اصلــی(  یافته‌هــا در قالــب ســه مضمــون فرا ایــن  می‌کننــد. 
هــر یــک، مجموعــه‌ای از مضامیــن ســازمان‌دهنده )فرعــی( را در بــر می‌گیرنــد. همچنیــن 
 35 ی‌هم‌رفتــه،  رو کــه  پایه‌‌ای‌‌انــد  مضامیــن  از  متشــکل  خــود  ســازمان‌‌دهنده  مضامیــن 

مضمــون را تشــکیل می‌‌دهنــد.
مضامیــن  همــراه  بــه  گیــر  فرا مضامیــن  از  یــک  هــر  مضامیــن  یــس  ماتر ارائــه  بــا  ادامــه،  در 
ســازمان‌دهنده زیرمجموعــه آن و مضامیــن پایــه تشــریح می‌شــوند. بــرای اعتباربخشــی بــه 
یــده‌ای از اســناد در متــن گــزارش اســتفاده خواهــد  تحلیــل، از نقل‌قول‌هــای مســتقیم و گز
شــد تــا خواننــده بتوانــد بــه صــورت ملمــوس بــا تجربیــات مشــارکت‌کنندگان و واقعیت‌هــای 
ــه  موجــود در پرونده‌هــا ارتبــاط برقــرار کنــد. همچنیــن در کنــار تحلیــل یافته‌‌هــای پژوهــش ب
فراخــور بــا مطالعــه کتابخانــه‌‌ای بــه غنــای مطالــب افــزوده می‌شــود. جــدول زیــر نمــای کلــی از 
مضامیــن اصلــی را نشــان می‌دهنــد کــه پاســخی بــه ایــن ســؤال اســت کــه فرصت‌‌هــای فســاد 

در شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی چیســت.
تلفیـق مضامیـن مسـتخرج از پژوهـش بـا مبانـی نظـری، ترسـیم‌کننده یـک سـاختار فسـاد‌زا در 
کمیـت شـرکتی ضعیـف« بـه عنـوان  ، »حا شـرکت‌های شـبه‌دولتی اسـت. در ایـن سـاختار
بعـد،  گام  در  می‌کنـد.  ایجـاد  را  فسـاد  فرصـت  کـه  اسـت  رکنـی  نخسـتین  محیطـی،  بسـتر 
»فرهنـگ سـازمانی مخـرب«، نقـش تسـهیل‌گر شـناختی مرتکـب را ایفـا می‌کنـد؛ بدیـن معنـا 
ینـه روانی فسـاد را بـرای بزهـکار بالقوه  ی انحـراف، هز کـه بـا ارائـه توجیـه اخلاقـی و مشروع‌‌سـاز
کاهـش می‌دهـد. سـرانجام، »نظـارت معیـوب« حلقـه آخـر ایـن زنجیـره را تکمیـل می‌کنـد کـه 

بـا ایجـاد حاشـیه امـن بـرای متخلفـان، ارتـکاب نهایـی فسـاد را تضمیـن می‌کنـد.
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90مجموع

کمیت شرکتی ضعیف 1. حا
کمیــت شــرکتی1، مجموعــه‌‌ای از قواعــد، ســاختارها و فرایندهــا  در تعریفــی ســاده منظــور از حا
اســت کــه نحــوه مدیریــت شــرکت و چگونگــی ارتبــاط شــرکت و ســهام‌داران را تعییــن می‌کنــد. 
امــکان  می‌توانــد  شــرکت،  مؤثــر  حکمرانــی  کــه  انــدازه  همــان  می‌دهنــد  نشــان  مطالعــات 
کمیــت شــرکتی، مســیر را بــرای  وقــوع تقلــب را کاهــش دهــد، ضعــف یــا نقــص در نظــام حا
کمیــت شــرکتی ضعیــف نقطــه  سوءاســتفاده از شــرکت همــوار می‌‌ســازد (Kassem, 2022: 20). حا
کمیــت شــرکتی از ســه طریــق تضعیــف و  شــیوع فســاد اقتصــادی اســت. طبــق ایــن یافته‌‌هــا حا
تبدیــل بــه بســتری بــرای وقــوع فســاد می‌‌شــود: 1. ضعــف در طراحــی ســاختار شــرکت؛ 2. ایجــاد 

کارآمــد ســرمایه انســانی. موقعیت‌‌هــای تعــارض منافــع؛ 3. مدیریــت نا

1-1. ضعف در طراحی ساختار شرکت
تحقیـق  یافته‌‌هـای  طبـق  دولتـی  شـرکت‌‌های  ی  سـاختار ضعـف  بـه  منجـر  اصلـی  عوامـل 
تغییـر  مدیـران،  بی‌‌تجربگـی  مدیـران،  از  محـض  تبعیـت  مدیـران،  طلایـی  امضـای  شـامل 
تمامـی  کـه مشـاهده می‌‌شـود،  بازرس‌نداشـتن شـرکت اسـت. همان‌‌گونـه  و  مـداوم مدیـران 
مضامیـن پایـه‌‌ای در ایـن حـوزه مربـوط بـه شـرایطی اسـت کـه عملکـرد مدیـران را رقـم می‌‌زنـد. 

1. Corporate Governance
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ی اســـت و بـــه وضعیتـــی  امضـــای طلایـــی اصطلاحـــی عرفـــی در بیـــن شـــرکت‌های تجـــار
داخلـــی  مقـــررات  یـــا  قانونـــی  یه‌‌هـــای  رو خـــاف  بـــر  شـــرکت  امـــور  کـــه  می‌شـــود  اطـــاق 
تحـــت اقتدارگرایـــی مدیرعامـــل بـــه پیـــش می‌‌رونـــد. در یکـــی از اســـناد تحقیـــق مربوطـــه بـــه 
شـــرکت شـــبه‌‌دولتی در زمینـــه تولیـــد منســـوجات، گـــزارش فســـاد شـــرکت بیـــان می‌کنـــد کـــه 
ـــا اقتدارگرایـــی خـــود فراینـــد مزایـــده را بـــه گونـــه‌‌ای ترســـیم  یـــان یـــک مزایـــده ب مدیرعامـــل در جر
ی مدنظـــر از منافـــع شـــرکت بهره‌‌منـــد شـــود: »مدیرعامـــل طـــی نامـــه‌ای  کـــرده کـــه طـــرف تجـــار
ـــان نمـــود کـــه  ـــر خـــاف واقـــع طلبـــکار شـــرکت اعـــام کـــرد، بلکـــه بی ـــده را ب ـــده مزای ـــه تنهـــا برن ن
از فیلتـــر کمیتـــه اعتبارســـنجی عبـــور کـــرده؛ درحالی‌کـــه نامبـــرده به‌هیچ‌عنـــوان معیارهـــای 
اعتبارســـنجی را پـــاس نکـــرده اســـت«. امضـــای طلایـــی فرصتـــی اســـت کـــه در ســـایه آن 
ـــا تبعیـــت  ـــرای تصمیمـــات ســـودجویانه فراهـــم می‌‌شـــود. ایـــن حاشـــیه امـــن ب حاشـــیه امنـــی ب

ــد. ــم می‌کنـ کـ ــرکت حا ــی را در شـ ــون و چرایـ ــی بی‌‌چـ ــا اقتدارگرایـ ــان از آن‌‌هـ محـــض کارکنـ
ی دیگــر حــق امضــای طلایــی اســت. در وضعیتــی کــه اقتــدار  تبعیــت محــض از مدیــران رو
مدیــر ارجــح بــه قوانیــن یــا مقــررات داخلــی شــرکت اســت، کارمنــدان بــه دلیــل تــرس از اخــراج 
ــع  ــودجویی از مناف ــد س ــر قص ــه مدی ــد و چنانچ ــت نمی‌‌کنن ــان مخالف ــا ایش ــه، ب ــزول رتب ــا ن ی
شــرکت را داشــته باشــد، به‌راحتــی در نقشــه مجرمانــه او شــریک می‌شــوند. در مصاحبــه‌‌ای 
ی، مصاحبه‌‌شــونده بیــان می‌کنــد: »در  بــا مدیــر حقوقــی یکــی از شــرکت‌‌های ســرمایه‌‌گذار
ــگ  ــاً فرهن ــا اص ــد. م ــه‌کاره می‌دان ــود را هم ــل خ ــه مدیرعام ــت ک ــکل هس ــن مش ــتم ای سیس
یــم. کارشــناس‌ها به‌شــدت بــه حقوقشــان وابســتگی دارنــد و  مخالفــت بــا مدیرعامــل ندار

جــرأت اعتــراض ندارنــد، جــرأت اظهارنظــر ندارنــد«.
اقتدارگرایــی و تبعیــت محــض از مدیــران در جایــی فرصت‌‌هــای فســاد را دوچنــدان می‌کنــد 
گــر مدیــران  ی نداشــته باشــد. حتــی ا کافــی در امــور شــرکت‌‌دار کــه مدیــر مربوطــه تجربــه 
از فرصت‌‌هــای امضــای طلایــی و تبعیــت محــض کارکنــان از آن‌‌هــا بــرای ارتــکاب فســاد 
اســتفاده نکننــد، بی‌‌تجربگــی آنــان خــود فرصتــی بــرای سوءاســتفاده کارمندانشــان خواهــد 
بــود. در پژوهشــی، موســوی و همکارانــش بــا اســتفاده از اطلاعــات منتشرشــده از ســازمان 
بــورس و اوراق بهــادار تهــران بــر 154 شــرکت بیــن ســال‌‌های 2014 تــا 2020 میــزان تقلــب در 
ــا  ــی را ب ــای مال ــب در صورت‌‌ه ــاط تقل ــا ارتب ــد ت ــاش کرده‌‌ان ــی و ت ــی را بررس ــای مال گزارش‌ه
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کمیــت شــرکتی و ســاختار هیئت‌مدیــره بســنجند (Mousavi & others, 2022: 1). نتایــج ایــن  حا
تحقیقــات نشــان می‌دهــد کــه حضــور مدیــران باتجربــه موجــب تشــخیص تقلب‌‌هــای مالــی 
کــه ســابقه  و رفتارهــای غیرقانونــی می‌شــود. منظــور از مدیــران بــا تجربــه، مدیرانــی اســت 

کافــی فعالیــت در صنعــت موضــوع شــرکت را دارنــد.
از  مدیــران  بی‌‌تجربگــی  کــه  می‌دهــد  نشــان  حاضــر  پژوهــش  یافته‌‌هــای  راســتا  همیــن  در 
کــه هیئت‌مدیــره، اقدامــات،  ی اســت؛ چرا عوامــل مهــم در بزه‌‌دیدگــی شــرکت‌های تجــار
و  دقیــق  بررســی  توانایــی  گــر  ا و  می‌کنــد  پایــش  را  شــرکت  مالــی  مــراودات  و  تصمیمــات 
افزایــش می‌‌یابــد.  بزه‌‌دیدگــی شــرکت  و  ارتــکاب جــرم  را نداشــته باشــد، خطــر  کشــف آن 
شــرکت  قربانی‌شــدن  علــت  شــبه‌‌دولتی  شــرکت‌‌های  حسابرســان  از  مصاحبه‌‌شــونده‌‌ای 
ی را بی‌‌تجربگــی مدیــران می‌‌دانــد: »دارایی‌‌هایــی کــه فروختنــد میلیــون  کلاهبــردار بابــت 
ــت؟  ــاده اس ــاق افت ــن اتف ــرا ای ــت. چ ــرده اس ــته و ب ــه را برداش ــرف هم ــت و ط ــوده اس ی ب دلار
ــه کافــی نداشــته اســت. نتوانســته در زمــان  ــوده و تجرب ــه ب ــر زمــان وقتــش بی‌تجرب چــون مدی

خــودش وثایــق کافــی بگیــرد. بســیار ســاده‌لوحانه فکــر کــرده اســت«.
عــاوه بــر بی‌‌تجربگــی مدیــران، تغییــر مــداوم ایشــان نیــز خــود فرصتــی بــرای ایجــاد فســاد 
در مجموعه‌‌هــای شــبه‌‌دولتی اســت. ایــن شــرکت‌‌ها بــه دلیــل تأثیرپذیــری از فضــای سیاســی، 
بــه طــور معمــول هــر چهــار ســال یک‌بــار بــا تغییــرات مدیریتــی مواجــه می‌شــوند. بی‌‌ثباتــی 
کــه بــا  در مدیریــت و تغییــر مــداوم مدیــران قطعــه‌‌ای از پــازل فســاد علیــه شرکت‌‌هاســت؛ چرا
، هرج‌‌ومرجــی موقــت ایجــاد می‌‌شــود کــه در ســایه آن بزهــکار باانگیــزه فرصــت پیــدا  هــر تغییــر
می‌کنــد کــه آثــار فســاد خــود را از بیــن ببــرد یــا منابــع حاصــل از فســاد را از دســترس خــارج کنــد.
ی دقیــق بــرای بازرســی وجــود نــدارد.  بیشــینه ایــن هرج‌‌ومــرج موقــت زمانــی اســت کــه ســازوکار
ــان  ــه حسابرس ــرکت‌ها ب ــی ش ــور بازرس ــون و ام ــارت دگرگ ــون تج ــازرس در قان ــوم ب ــروزه مفه ام
ــه‌ای متفــاوت  ــازرس و حســابرس به‌گون گــذار شــده اســت؛ درحالی‌کــه عملکــرد ب مســتقل وا
ی  اســت. مصاحبه‌‌شــونده‌‌ای کــه مدیــر امــور برنامه‌‌ریــزی و بودجــه یــک شــرکت ســرمایه‌‌گذار
ینــی حسابرســان مســتقل بــا بازرســان بیــان می‌کنــد:  اســت در ارتبــاط بــا معایــب جایگز
»حســابرس مســتقل در قانــون تجــارت مــا عمدتــا وظیفــه بــازرس قانونــی را هــم بــر عهــده دارد 
ــر انجــام می‌دهــد از جملــه اینکــه دســتورالعمل‌هایی کــه بایســتی  ــازرس اقدامــات فرات کــه ب
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تنظیــم می‌شــده و نشــده چــه چیزهایــی هســتند یــا اقداماتــی شــبیه بــه ایــن«؛ درحالی‌کــه 
وظایــف حسابرســان محدودتــر از بازرســان اســت. همچنیــن برخــاف حسابرســان مســتقل 
پایــش امــور شــرکت توســط بــازرس محــدود بــه ســالی یک‌مرتبــه نیســت و بــازرس بــه طــور 
ی از مواقــع تــا نوبــت بــه حسابرســی ســالانه و  مــداوم بــر امــور شــرکت نظــارت دارد. در بســیار
کشــف بزه‌‌دیدگــی برســد، مرتکبیــن و امــوال شــرکت از دســترس خــارج شــده‌‌اند؛ بــه همیــن 
ینــی بــازرس بــا حســابرس، در عمــل برخــی از حساب‌‌کشــی‌‌ها را منتفــی می‌کنــد. دلیــل جایگز

1-2. ایجاد موقعیت‌‌های تعارض منافع
تعــارض منافــع یکــی از قدیمی‌‌تریــن فرصت‌‌هــای فســاد اقتصــادی در سازمان‌‌هاســت و در 
کمیــت شــرکتی تضعیــف و  ایــن پژوهــش مضمونــی اســت کــه نشــان می‌‌دهــد چگونــه حا
فرصــت بــرای فســاد علیــه امــوال آن فراهــم می‌‌شــود. منظــور از تعــارض منافــع هــر موقعیتــی 
اســت کــه مســتخدمین شــرکت بیــن منافــع شــرکت و دیگــر منافــع )معمــولاً منافــع خــود( 
ســنتی‌‌ترین  امــا  متعددنــد؛  منافــع  تعــارض  موقعیت‌‌هــای  شــوند.  انتخــاب  بــه  مجبــور 
یافــت هدیــه یــا پــاداش از  شــکل آن‌‌هــا خــود معامله‌گــری1، معاملــه بــا اشــخاص وابســته2، در
شــخص ثالــث )ماننــد فروشــندگان(، تصمیمــات مربــوط بــه جبــران خدمــت3 و بهره‌‌گیــری از 

. (Rodrigues, 2009: 12-16) فرصت‌‌هــای شــرکتی4 اســت
یافته‌‌هــای پژوهــش تأییــد می‌کننــد کــه موقعیــت تعــارض منافــع در شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی 
بــا سوءاســتفاده شــخصی از امــوال شــرکت، هدایــت شــرکت بــه ســمت منافــع شــخصی 
منافــع،  تعــارض  موقعیــت  ســاده‌‌ترین  و  اولیــن  می‌کنــد.  پیــدا  نمــود  اطلاعاتــی  رانــت  و 
سوءاســتفاده شــخصی از امــوال شــرکت اســت، امــا معمــولاً کمتــر از دیگــر موقعیت‌‌هــای 
کــه اســتفاده شــخصی از امــوال شــرکت به‌ســادگی  تعــارض منافــع موجــب فســاد می‌شــود؛ چرا

1.موقعیتی است که فرد همزمان در دو طرف معامله قرار می‌‌گیرد؛ یکبار از جانب خود و یکبار از جانب شرکت.

ــا او  ــوع تعــارض، نماینــده خــودش مســتقیماً در دو طــرف معاملــه نیســت؛ امــا فــردی کــه ارتبــاط نزدیکــی ب 2. در ایــن ن

ــرار می‌‌گیــرد ــا شــرکت ق ــه ب دارد، طــرف دیگــر معامل

3. این نوع تعارض به خصوص زمانی مهم است که فرد میزان حقوق یا پاداش خود را تعیین می‌کند.

ی بــرای شــرکت بــه واســطه تلاش‌‌هــای آن بــه  4. منظــور از فرصت‌‌هــای شــرکتی، فرصت‌‌هایــی اســت کــه در بــازار تجــار

وجــود می‌‌آیــد و افــراد اجــازه اســتفاده از آن را بــه نفــع خــود ندارنــد.
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در صورت‌‌هــای مالــی و حسابرســی‌‌ها نمایــان می‌شــود؛ بــه همیــن دلیــل موقعیــت دیگــر 
تعــارض منافــع یعنــی هدایــت شــرکت بــه ســمت منافــع شــخصی، بــه دلیــل پنهان‌شــوندگی 

، فرصــت مناســب‌‌تری بــرای فســاد تلقــی می‌‌شــود.  بیشــتر
گرچــه  ا کــه  اختیــارات خــود تصمیماتــی می‌گیرنــد  از  اســتفاده  بــا  روش مدیــران  ایــن  در 
مســتقیماً بــه منفعــت نمی‌‌رســند، بــا قــراردادن شــرکت در مســیری کــه انتهــای آن مشــخص 
ــل  ــه مدیرعام ــوط ب ــاد مرب ــش، فس ــناد پژوه ــی از اس ــد. در یک ــت می‌‌یابن ــود دس ــه س ــت، ب اس
یابــی قیمــت کــرده:  یــدار کالایــی بــوده کــه پیش‌ازایــن خــود آن را ارز شــرکتی اســت کــه خر
یــد یــک فقــره خــودرو نمــوده اســت. حــال اینکــه خــود نیــز آن خــودرو را  ع اقــدام بــه خر »آقــای 
یابــی نمــوده و ایــن امــر نشــانگر تعــارض منافــع ایشــان بــا منافــع شــرکت بــوده اســت.  قبــاً ارز
ی شــده ولیکــن ارزش واقعــی آن حــدود  یــدار خــودرو مذکــور بــه قیمــت 300.000.000 تومــان خر
یابــی می‌گــردد«. ایــن نمونــه نشــان می‌‌دهــد مدیــر شــرکت بــه دلیــل  ۶00,۰۰۰,۰۰۰ تومــان ارز
یــد آن محصــول بــرای خــود، از  ( و امــکان خر یابــی محصــول شــرکت )خــودرو امــکان ارز
ی متقلبانــه آن، شــرکت را بــه ســمتی  موقعیــت تعــارض منافــع بهــره می‌‌بــرده کــه بــا ارزش‌‌گــذار
هدایــت کــرده اســت کــه خــود از تصمیــم نهایــی شــرکت مبنــی بــر فــروش خودروهــا بــه قیمــت 

کمتــر از قیمــت واقعــی ســود ببــرد.
از دیگــر موقعیت‌‌هــای تعــارض منافــع کــه فرصتــی مناســب بــرای ارتــکاب فســاد محســوب 
می‌‌شــود، داشــتن رانــت اطلاعاتــی اســت. رانــت اطلاعاتــی در واقــع رانــت از جنــس زمــان 
اســت  تصمیماتــی  و  تغییــرات  از  شــدن  باخبــر  زودتــر  معنــای  بــه  و  می‌‌شــود  محســوب 
کــه  کــرد. مصاحبه‌‌شــونده‌‌‌‌ای  کلان دســت پیــدا  بــه ســودهای  بــر مبنــای آن می‌‌تــوان  کــه 
مدیرعامــل یکــی از شــرکت‌‌های دامــی اســت در خصــوص رانــت اطلاعاتــی و ترکیــب آن 
ی بیــان می‌کنــد: »اختــاف قیمــت بیــن شــرکت و بــازار آزاد  ی‌‌هــای دســتور بــا قیمت‌‌گذار
وجــود دارد. شــرکت‌های دولتــی محصــولات خــود را بــا نــرخ نــازل وارد بــازار می‌کننــد تــا بــازار 
یــدار بیرونــی کــه تــوان  را تعدیــل کننــد. عمومــاً کارکنــان بخــش فــروش شــرکت بــا زدوبنــد بــا خر
مالــی نــدارد، از امتیــازش اســتفاده می‌کردنــد. اطــاع هــم داشــتند کــه چــه مقــدار کالا قــرار 
یــد می‌کردنــد و بعــد  اســت عرضــه بشــود، تعییــن نوبــت دســت خــود آنهــا بــود... ایــن افــراد خر
از مدتــی بــه قیمــت بالاتــری محصــول را در بــازار عرضــه می‌کننــد. ردیابــی کــه می‌کردیــم، 
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می‌‌دیدیــم کســی کــه فروشــنده اســت همــکار خودمــان اســت کــه درحــال فــروش محصــولات 
بــا قیمــت بالاتــر اســت«. ایــن نمونــه نشــان می‌‌دهــد کــه یــک رانــت اطلاعاتــی ســاده چگونــه 
اشــخاص را بــه ســود می‌‌رســاند. موقعیت‌‌هــا تعــارض منافــع در شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی 

کارآمــد ســرمایه انســانی بــه گونــه‌‌ای دیگــر هــم نمــود پیــدا می‌‌کننــد. ــا مدیریــت نا بعضــا ب

کارآمد سرمایه‌‌ انسانی 1-3. مدیریت نا
ســرمایه انســانی یکــی از دارایی‌‌هــای ناملمــوس و بــاارزش شــرکت اســت. مدیریــت ضعیــف 
ی انســانی برابــر بــا ایجــاد فرصت‌‌هــای متعــدد بزهــکاران بالقــوه اســت. ایــن فرصــت  نیــرو
اغلــب در فعالیت‌‌هــای رقابتــی کارمنــدان ســابق بــا شــرکت نهفتــه اســت کــه مهم‌‌تریــن دلیــل 
آن، تعهــد کوتاه‌‌مــدت کارمنــدان بــه شــرکت اســت؛ بــه توضیــح بیشــتر نیروهــای انســانی، 
گــون، تعهــد بــه شــرکت را تعهــدی بلندمــدت نمی‌‌بیننــد و پــس از مدتــی از  بــه دلایــل گونا
شــرکت خــارج می‌شــوند؛ امــا ایــن خــروج همــراه اطلاعــات و اســرار شــرکت اســت. نیروهــای 
ی می‌شــوند کــه شــرکت شــبه‌‌دولتی در آن فعــال اســت و بــا رانــت  ســابق وارد همــان بــازار
اطلاعاتــی بــه دســت آمــده از آن شــرکت، بــه راحتــی مشــتریان و ســودهای شــرکت را جــذب 

خــود می‌‌کننــد.
ی در ایــن خصــوص بیــان می‌کنــد: »وقتــی نیــرو  مدیرعامــل یــک شــرکت در حــوزه دامــدار
ســال  یــک  قــرارداد  بکنــد.  سوءاســتفاده  می‌توانــد  راحت‌تــر  اســت،  یک‌ســاله  قــرارداد  بــا 
اســت. بعــد از اتمــام یــک ســال، در جــای دیگــر کار می‌‌کنــد. همــه تجربــه، شــماره تماس‌‌هــا، 
ی نمی‌تــوان کــرد«. فعالیــت رقابتــی  .. را بــا خــود می‌بــرد. در چنیــن شــرایطی کار دانــش و
کارمنــدان بــا شــرکتی کــه از ابتــدا تعهــد بلندمــدت بــه آن نداشــتند در کنــار دسترســی آن‌‌هــا 
از ســرمایه‌‌ای  و بهره‌‌منــدی  ارتــکاب فســاد  بــرای  بــه اطلاعــات حیاتــی شــرکت، فرصتــی 
کــه شــرکت شــبه‌‌دولتی طــی ســالیان متمــادی از محــل منابــع دولــت بــرای خــود  اســت 
... اســت؛  ی کــرده اســت. ایــن ســرمایه شــامل دانــش فنــی، مشــتریان، ســهم بــازار و جمــع‌‌آور
ــوان حفاظــت از ایــن ســرمایه را نــدارد. از  کمیــت شــرکتی ضعیــف ت بااین‌حــال ســاختار حا
طرفــی فرهنــگ ســازمانی مخــرب توجیه‌‌هــای کافــی بــرای اســتفاده از چنیــن موقعیت‌‌هایــی 

ــی‌‌آورد. ــم م را فراه
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2. فرهنگ سازمانی مخرب 
فرهنــگ  در شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی  اقتصــادی  فســاد  در  کلیــدی دخیــل  دومیــن حــوزه 
ســازمانی اســت. فرهنــگ ســازمانی نــه مقــررات نوشــته شــده ســازمان اســت، نــه تفســیری 
کــه کارمنــدان از آن در عمــل دارنــد، فرهنــگ ســازمانی چیــزی اســت کــه اتفــاق می‌‌افتــد؛ در 
ــدارد  ــی ن ــف، اهمیت ــن تعری ــا ای ــدارد (McGrath, 2019: 553). ب ــود ن ــری وج ــچ ناظ ــه هی ــی ک زمان
ــا موافــق فســاد باشــد، بلکــه آن فرهنگــی کــه در عمــل  ی کاغــذ مخالــف ی ــر رو کــه شــرکت ب

می‌‌ســازد موجبــات ارتــکاب جــرم را فراهــم می‌کنــد.
فرهنــگ ســازمانی مخــرب عاملــی اســت کــه بزهــکار بالقــوه را بــر می‌انگیــزد و بــا فراهم‌کــردن 
دلیــل ارتــکاب فســاد، بــر انتخــاب عقلانــی او اثــر می‌گــذارد. در واقــع عوامــل مخــرب فرهنگــی 
ارتــکاب جــرم علیــه شــرکت اســت؛  بــرای  اقنــاع درونــی مرتکبیــن  عامــل توجیه‌‌تراشــی و 
چنانچــه گفتــه می‌شــود؛ زمانــی کــه هنجارهــای اصلــی در ســازمان ســقوط می‌کنــد، جرایــم 

.(Gottschalk, 2025: 107) مالــی توســط یقه‌‌ســفیدها ســاده‌‌تر ارتــکاب می‌‌یابــد
مطابــق یافته‌‌هــای تحقیــق، دو عامــل مخــرب در فرهنــگ ســازمانی عبارت‌‌انــد از معتبرشــدن 
مســتقیم  نتیجــه  بی‌‌عدالتــی  احســاس  بی‌‌عدالتــی.  احســاس  و  غیررســمی  شــبکه‌‌های 
کم‌شــدن شــبکه‌‌های غیررســمی اســت. در غیــاب حکمرانــی قــوی شــرکتی، شــبکه‌‌های  حا
غیررســمی رشــد می‌کننــد و در مســیر رشــد خــود، بــا اثراتــی کــه برجــای می‌‌گذارنــد، احســاس 
بی‌‌عدالتــی را رواج می‌دهنــد. شــبکه‌‌های غیررســمی رفتارهــای خــاف قوانیــن و مقــررات را 
ی می‌‌کننــد و احســاس بی‌‌عدالتــی همــان توجیهــی اســت کــه بزهــکار بالقــوه را  عادی‌‌ســاز

بــرای ارتــکاب فســاد بــرای خــود فراهــم می‌کنــد.

2-1. معتبرشدن شبکه‌‌های غیررسمی
ــد. ایــن  ــد می‌آی ــدارد، خــأ قــدرت پدی در شــرکت‌هایی کــه حکمرانــی قــوی شــرکتی وجــود ن
مســئله موجــب قدرت‌گرفتــن شــبکه‌‌های غیررســمی می‌شــود. شــبکه‌‌های غیررســمی در 
ی بیــن  گاهــی بــه قوانیــن یــا مقــررات داخلــی شــرکت از طریــق تبانــی و تیم‌‌ســاز بســتر ناآ

کارمنــدان و مدیــران شــکل می‌‌گیــرد.
گاه‌مانــدن بــه آن‌‌هــا فرهنگــی اســت کــه در  گاهــی بــه قوانیــن و مقــررات یــا تمایــل بــه ناآ ناآ
ــرای  ــمی ب ــاختارهای غیررس ــه س ــود، ب ــر ش ــه قوی‌‌ت ــدار ک ــر مق ــرده و ه ــه ک ــرکت‌ها رخن دل ش
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ی خطــر ایــن  قدرت‌گرفتــن پروبــال بیشــتری می‌دهــد. مدیــر حقوقــی شــرکتی ســرمایه‌‌گذار
گاهــی را این‌گونــه بیــان می‌کنــد: »بعضــی از شــرکت‌های هلدینگــی اصــاً مشــاور حقوقــی  ناآ
ندارنــد. مثــاً مــن شــرکتی رفتــم کــه میــزان تجــارت آن شــرکت هــم 200 میلیــارد تومــن بــود. 
ــر حراســت دارنــد. قانــون دارنــد، چارچــوب دارنــد،  درحالی‌کــه شــرکت‌های بســیار کوچک‌ت
حداقــل اســتانداردهایی دارنــد کــه بایــد تأییــد شــود. فیلتــر دارد. در شــرکت‌های خصولتــی 
ی بشــود، در غیــر ایــن صــورت  بــه بخــش حقوقــی توجهــی نمی‌‌شــود. بایــد استانداردســاز

مشــکلات بســیار پیــش می‌‌آیــد«.
همــان  می‌کنــد،  یــاد  استانداردنداشــتن  عنــوان  بــه  آن  از  مصاحبه‌‌شــونده  کــه  آنچــه 
ی و تبانــی را رواج می‌‌دهــد.  کم‌نبــودن قوانیــن و مقــررات بــر شــرکت اســت کــه تیم‌‌ســاز حا
ارتــکاب فســاد علیــه شــرکت، نیازمنــد گردهم‌آمــدن اشــخاص اســت کــه در یــک برنامه‌‌ریــزی 
، از دارایی‌‌هــای شــرکت سوءاســتفاده کننــد و بــه دلیــل  نانوشــته و هماهنــگ بــا یکدیگــر

قــدرت ناشــی از گــروه، ایــن رفتــار را تبدیــل بــه گنــاه شــایع کننــد. 
ی امــوال شــرکت بــه  گــذار گــزارش فســاد در یکــی از شــرکت‌‌های مخابراتــی نقــش تبانــی در وا
ی،  گــذار کثــر اقدامــات انجام‌شــده در مرحلــه وا قیمــت ناچیــز را این‌گونــه شــرح می‌‌دهــد: »ا
پــس از تنظیــم قــرارداد و متمم‌‌هــای آن بــا موافقــت و امضــای مدیرعامــل وقــت برخــی از 
ــران  ــطح مدی ــا در س ــی تنه ــال تبان ــت«. بااین‌ح ــه اس ــورت پذیرفت ــره ص ــای هیئت‌مدی اعض
ی بیــان می‌کنــد: »بــرای  صــورت نمی‌‌گیــرد. مدیــر برنامه‌وبودجــه یــک شــرکت ســرمایه‌‌گذار
یــد را همــراه خــودش  یــد خیالــش از بــزه راحــت شــود، بایســتی حســابدار خر اینکــه واحــد خر
ــزه  ــود ب ــه بش ــد متوج ــالا می‌توان ــال ب ــا احتم ــد ب ی ــابدار خر ــد حس ــور نکن ــر قص گ ــی ا ــد؛ یعن کن
ــا هــم اینهــا تبانــی کننــد، ایــن تبانــی می‌توانــد احتمــال بــزه در واحــد  گــر ب یــد را و ا واحــد خر
یــد  یــد را افزایــش بدهــد. افزایــش احتمــال بــزه، از آن جهــت اســت کــه وقتــی واحــد خر خر
یــد هــم فاســد بــوده. مــا میــزان بالایــی از فســاد را داشــتیم؛  ی خر فاســد بــوده واحــد حســابدار
ولــی تــا موقعــی کــه اینهــا بــا هــم تبانــی نکــرده باشــند. وقتــی ایــن دو بــا هــم تبانــی می‌کننــد ایــن 
ی منفــی ایجــاد می‌کنــد کــه باعــث می‌شــود  موضــوع به‌شــدت بــزرگ می‌شــود و یــک ســینرژ
موضــوع افزایــش پیــدا کنــد«. تیم‌‌هــای فاســد، بــه دلیــل جایگزین‌کــردن مقــررات ســودجویانه 

ــه، حــس ناعدالتــی را بیــن کارمنــدان رواج می‌‌دهنــد. ــا مقــررات عادلان ب
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2-2. احساس بی‌‌عدالتی
احســاس بی‌‌عدالتــی و احساســات منفــی ناشــی از آن از جملــه خشــم و ســرخوردگی، در 
یــه ســهولت نقــش توجیه‌‌گــر رفتــار مجرمانــه را ایفــا می‌کننــد. بــا ایــن توضیــح  مثلــث نظر
کــه کارمنــد زمانــی کــه احســاس می‌کنــد در حــق او بی‌‌عدالتــی صــورت گرفتــه، بــرای مثــال 
یافتی او کمتر از ارزش کارش اســت و اشــخاص هم‌‌رده او در فرایندی ناعادلانه  دســتمزد در

ــد. ــرا می‌کن ــار اج ــای در اختی ــق فرصت‌‌ه ــود از طری ــرای خ ــت را ب ــد، عدال ــع می‌گیرن ترفی
یعـی1،  توز بی‌‌عدالتـی  می‌شـود:  ایجـاد  طریـق  سـه  از  کارکنـان  در  بی‌‌عدالتـی  احسـاس 
یعـی، درک کارمندان از  یـه‌‌ای2 و بی‌‌عدالتـی تعاملـی3. منظـور از بی‌‌عدالتـی توز بی‌‌عدالتـی رو
یـع ناعادلانـه منابـع شـرکت اسـت؛ بـرای مثـال تفـاوت فاحـش در پرداخـت دسـتمزد به دو  توز
یـه‌‌ای بـه فرایندهـای ناعادلانـه  یعـی اسـت. بی‌‌عدالتـی رو کارمنـد در شـرکت بی‌‌عدالتـی توز
ی در ترفیـع کارمنـد. بی‌‌عدالتـی تعاملـی اشـاره بـه  اشـاره می‌کنـد؛ ماننـد نبـود شایسته‌‌سـالار
گر با احترام و کرامت نباشـد، احسـاس بی‌‌عدالتی  نحـوه رفتـار مدیـران بـا کارمندان دارد که ا
را در آنـان بـر می‌‌انگیـزد. بـر اسـاس مطالعـات انجام‌شـده، ایـن سـه نـوع بی‌‌عدالتـی همگـی 
احساسـات منفـی از جملـه خشـم را در کارکنـان بـر می‌‌انگیـزد و ایـن خشـم آنـان را بـه سـمت 

(Khattak & others, 2019: 209) رفتارهـای انحرافـی سـوق می‌دهـد
یافته‌‌هـای پژوهـش نشـان می‌دهنـد کـه احسـاس بی‌‌عدالتـی بیـش از هـر چیـز بـه دلیـل نبـود 
ی و بی‌‌عدالتـی در دسـتمزد اسـت. ایـن دو عامـل هـم در خصـوص مدیـران  شایسته‌‌سـالار
کارمنـدان، همبسـتگی قـوی بـا یکدیگـر دارنـد. در توضیـح ارتبـاط ایـن  و هـم در خصـوص 
ی بیـان می‌کنـد: »در فضـای شـرکت‌های بـزرگ  دو مدیـر حقوقـی یـک شـرکت سـرمایه‌‌گذار
سیسـتم  ایـن  جـذب  توانمنـد  مدیـران  کـه  نمی‌‌دهـد  اجـازه  نوعـا  خصولتی‌هـا،  مخصوصـا 
گر سـود مجموعه را ارتقا بده، خودش هم باید از این ارتقا ذی‌نفع شـود.  بشـوند؛ چون مدیر ا
ی هیـچ اهمیتی نـداره، مثلاً  وقتـی یـک سیسـتم حقـوق- مزایایـی تعریـف می‌کنـی کـه بهره‌ور
یاندهش کنم، همان حقوقـی را می‌گیرم  مـن مدیرعامـل چـه ایـن شـرکت رو تحویـل بگیـرم و ز

1. Distributive Injustice
2. Procedural Injustice
3.  Interactional Injustice
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کنـد.  بـه یـک شـرکت سـودده تبدیلـش  کسـی بیـاد مدیرعامـل ایـن شـرکت شـود و  گـر  کـه ا
مدیـران عاملـی کـه واقعـا دنبـال سـود و توسـعه باشـند، خیلـی کـم جـذب سیسـتم خصولتی 
و دولتـی می‌شـوند«. ایـن نمونـه نشـان می‌‌دهـد کـه احسـاس بی‌‌عدالتـی در دسـتمزد و نبـود 
کارمنـدان نیسـت و مدیـران مجموعه‌‌هـای شـبه‌‌دولتی هـم  ی تنهـا مختـص  شایسته‌‌سـالار
کـه ایـن سیسـتم  بـه دلیـل سیسـتم حقـوق و دسـتمزد حـس ناعدالتـی را تجربـه می‌‌کننـد؛ چرا
ی نیسـت و مطابـق تلاش‌‌هـای آنـان پـاداش نمی‌‌دهـد. ایـن مسـئله  مبنـی بـر شایسته‌‌سـالار

یافـت منافعـی اسـت کـه مدیـران آن را حـق خـود می‌‌داننـد. خـود توجیهـی قـوی بـرای در

3. نظارت معیوب
فقــدان نظــارت مؤثــر یکــی از کلیدی‌تریــن دلایــل موقعیتــی بــرای وقــوع فســاد اســت کــه شــاید 
ــوان آن را کلیشــه‌ای‌ترین دلیــل نامیــد. بدیهــی اســت کــه فســاد اقتصــادی و ســودجویی  بت
نظــارت  نــدارد.  امــور  بــر  دقیقــی  نظــارت  کــه  اســت  ســهل‌‌تر  شــرکتی  امــوال  از  شــخصی 
بــر امــور شــرکت به‌مثابــه نگهبانــی توانمنــد اســت کــه در غیــاب آن هــر آیینــه وقــوع فســاد 
اقتصــادی محتمــل اســت. یافته‌‌هــای پژوهــش نشــان می‌‌دهنــد ایــن نظــارت در شــرکت‌‌های 

شــبه‌‌دولتی بــه شــکل معیــوب رواج دارد.
نظــارت معیــوب لزومــا بــه کمبــود نظــارت اشــاره نمی‌کنــد، بلکــه بــه شــرایطی اشــاره می‌کنــد 
کــه اتفاقــا نظــارت صــورت می‌‌گیــرد، امــا به‌گونــه‌ای کــه تأثیــری بــر پیشــگیری از فســاد نــدارد. 
پاشــی  فرو از همــه  بیــش  نظــارت،  پژوهــش دلایــل اصلــی معیوب‌شــدن  یافته‌‌هــای  طبــق 
سیســتم اطلاعاتــی اســت. پــر واضــح اســت تــا وقتــی کــه سیســتم اطلاعاتــی منســجم و بــه‌روز 
در شــرکت وجــود نداشــته باشــد، امــر نظــارت بــا ایــرادات جــدی مواجــه می‌شــود. بــدون 
اطلاعــات، نظــارت بــه صــورت ســلیقه‌‌ای و بــا معیارهــای دوگانــه ادامــه پیــدا می‌کنــد تــا 
جایــی کــه ابزارهــای نظارتــی و پالایشــی در شــرکت نقــش تشــریفاتی و فرمالیتــه پیــدا می‌کننــد. 
یختــن اســتانداردهای نظارتــی، کنتــرل داخلــی بــه دســت اشــخاص بــه  در نهایــت بــا فرور
گــر  خصــوص مدیــران می‌‌افتــد و قــدرت در شــرکت متمرکــز می‌شــود. در چنیــن شــرایطی ا

ــه شــرکت وارد می‌شــود. ــرد، ضررهــای درخورتوجهــی ب ــی بیــن اشــخاص شــکل بگی تبان

3-1. فروپاشی سامانه اطلاعاتی
داده‌‌هــا و اطلاعــات مهم‌‌تریــن ابــزار بــرای نظــارت بــر شرکت‌‌هاســت؛ بااین‌حــال حتــی در 
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ــا جایــی  شــرکت‌های آســیب‌‌دیده، اهمیــت داده‌‌هــا و اطلاعــات به‌خوبــی درک نمی‌شــود ت
پاشــی می‌‌رســد. یکــی از مهم‌تریــن دلایــل  کــه سیســتم گــردش داده‌‌هــا و اطلاعــات بــه مــرز فرو
ی‌نشــدن اطلاعــات اســت. سیســتم‌‌های گزارش‌‌گیــری  پاشــی سیســتم اطلاعاتــی، گردآور فرو
گــر وجــود داشــته باشــند بــا تأخیــر همــراه هســتند. ایــن موضــوع  جایــگاه بــا ارزشــی ندارنــد و ا
منجــر بــه شــلختگی اطلاعاتــی می‌شــود کــه در کنــار ســنتی و کاغذی‌بــودن سیســتم، منجــر 

پاشــی ســامانه اطلاعاتــی می‌‌شــود. بــه فرو
یافــت  گزارش‌‌گیــری روش رایجــی اســت کــه بــه کمــک آن اطلاعــات خــام از هــر بخــش در
ی از مواقــع بــه دلیــل هدررفــت  می‌‌شــود تــا بــرای تحلیل‌هــای نهایــی آمــاده شــوند. در بســیار
شــرکت  یــک  فســاد  در  نمونــه  بــرای  نیســت؛  ممکــن  فســاد  کشــف  شــرکت،  اطلاعــات 
ســاختمانی، عــدم دسترســی بــه اطلاعــات منجــر بــه پوشــانده‌ماندن اطلاعــات حیاتــی شــده 
یــان ناشــی از فســاد مطلــع شــده بــوده، بــه اطلاعــات  اســت. بــا اینکــه به‌طورکلــی شــرکت از ز
ــرای انتســاب آن دسترســی نداشــته اســت. حســابرس ایــن شــرکت بیــان می‌کنــد:  متقنــی ب
کنتــرل داخلــی مســتلزم دسترســی بــه ســوابق  »اظهارنظــر نســبت بــه چگونگــی عملکــرد 
یخــی حسابرســی داخلــی بــوده و متأســفانه اطلاعــات مدونــی  رســیدگی و گزارش‌هــای تار
دراین‌ارتبــاط در اختیــار حســابرس قــرار نگرفتــه اســت؛ لــذا عملکــرد حسابرســی داخلــی بــه 

‌عنــوان متولــی ســامانه شناســایی و کفایــت کنتــرل داخلــی قابــل اظهارنظــر نمی‌‌باشــد«.
یافــت اطلاعــات داخلــی شــرکت اســت، بــه  ی مســلم بــرای در بــا اینکــه گزارش‌‌گیــری ابــزار
تنهایــی کافــی نیســت. گزارش‌هــا باید از ویژگی‌‌هایی برخوردار باشــند که به تشــخیص جرائم 
احتمالــی در حــال وقــوع کمــک کننــد. لحظه‌‌ای‌بــودن گــزارش از جملــه ایــن ویژگی‌‌هاســت 
کارآمــد می‌کنــد. نظــارت نــه پســینی و نــه پیشــینی بــه انــدازه  کــه فقــدان آن، نظــارت را نا
نظــارت لحظــه‌‌ای حســاس نیســت. نظــارت لحظــه‌‌ای شــرکت را در گلوگاه‌‌هــای جرم‌‌خیــز 
ی،  و بــر ســر بزنــگاه در امــان نــگاه مــی‌‌دارد. مدیرعامــل یکــی از شــرکت‌‌های ســرمایه‌‌گذار
گــر روزانــه  مصــداق نبــود نظــارت لحظــه‌‌ای را در ورودی و خروجــی چک‌‌هــا ذکــر می‌کنــد کــه ا
ورودی و خروجــی بررســی نشــوند، احتمــال وقــوع فســاد افزایــش پیــدا می‌کنــد: »اینکــه روزانــه 
گــر ورود  صــورت خلاصــه چک‌هــا را نبیننــد و ورود و خــروج پولشــان را چــک نکننــد؛ مثــاً ا
و خــروج پــول روزانــه توســط معــاون مالــی چــک نشــود، احتمــال ایــن اســت کــه مقامــات 
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.» ــاز هــم همین‌طــور گــر مدیرعامــل چــک نکنــد ب ــر سوءاســتفاده کننــد. ا پایین‌ت
پــر واضــح اســت کــه تنهــا گزارش‌گرفتــن لحظــه‌‌ای از واحدهــای مختلــف شــرکت بــه تنهایــی 
یافتــی  در اطلاعــات  اســت  لازم  بلکــه  کنــد،  شناســایی  را  مجرمانــه  تحــرکات  نمی‌‌توانــد 
از گزارش‌هــا ترکیــب شــوند، ســاختار مناســب بگیرنــد و بــا یکدیگــر تلاقــی پیــدا کننــد تــا 
ــه از امــور روزانــه، ماهانــه، فصلــی و ســالانه شــرکت در اختیــار مدیــران  دورنمایــی واقع‌‌گرایان
قــرار دهنــد؛ در نهایــت ایــن اطلاعــات بــا واحدهــای داخلــی شــرکت، شــعبات آن و حتــی در 
صــورت ضــرورت بــا شــرکای تجــاری بــه اشــتراک گذاشــته شــوند تــا در امــر نظــارت همگرایــی 
پدیــد آیــد. مدیــر حقوقــی شــرکت ســرمایه‌‌گذاری در مصاحبــه، اهمیــت بــه اشــتراک‌‌گذاری 
اطلاعــات را این‌گونــه تشــریح می‌کنــد: »مــا بــه هــم لینــک نیســتیم و اشــتراک‌‌گذاری اطلاعــات 
وجــود نــدارد. یــک نفــر کــه در شــرکت دارویــی کلاهبــرداری کــرده، توانســته از همــه شــرکت‌های 
دارویــی کلاهبــرداری بکنــد. چــرا ایــن اتفــاق افتــاده. چــون هیچ‌کــس بــه هیچ‌کــس هشــدار 
یــم ایــن اســت کــه فکــر  نــداده اســت. مشــکلی کــه در کلان و مجموعه‌هــای اقتصــادی دار

می‌کنیــم اطلاعــات محرمانــه اســت. اطلاعــات اقتصــادی چــرا بایــد محرمانــه باشــد«.
یکــی از دلایلــی کــه گزارش‌‌هــا نمی‌‌تواننــد بــه راحتــی ترکیــب و تبدیــل بــه اطلاعاتــی ارزشــمند 
اســت.  گزارش‌‌گیــری  سیســتم‌‌های  ســنتی‌بودن  شــوند،  فســاد  لحظــه‌‌ای  کشــف  بــرای 
و  یافــت  در لازم،  ی‌‌هــای  فناور از  بهره‌‌بــردن  بــدون  و  حجیم‌‌انــد  شــرکت  روزانــه  اطلاعــات 
ــا ناممکــن اســت. یافته‌‌هــای تحقیــق نشــان  پــردازش لحظــه‌‌ای ایــن اطلاعــات امــری تقریب
می‌دهــد کــه ایــن موضــوع در کاهــش عملکــرد نظارتــی تأثیــر جــدی دارد: »ثبــت اســناد همــه 
ی نیســت کــه بتــوان  کتورهــا کاغــذی هســتند. سیســتم نرم‌افــزار دســتی هســتند، کاغــذی. فا
گــر سیســتم هوشــمندی وجــود داشــته  کنتــرل کــرد... سیســتم هوشــمندی وجــود نــدارد. ا
باشــد، شــما در کمتریــن زمــان ممکــن، از شــرکت‌های فروشــنده اســتعلام بهــا می‌گیــری. در 
کثــر دو میلیــون  غیــر ایــن صــورت شــخصی 20 میلیــون یعنــی ده برابــر قیمــت کالایــی کــه حدا
ی  یــدار تومــان اســت، را بــه عنــوان نــرخ کالا تعییــن و کالا را بــا آن نــرخ می‌فروشــد. ســند هــم خر

ی(.  نمی‌کنــد. چــون همــه چیــز کاغــذی اســت« )مدیرعامــل یــک شــرکت دامــدار
اطلاعاتــی  شــلختگی  بــه  منجــر  اطلاعــات  ی  جمــع‌‌آور در  ایــراد  و  سیســتم  ســنتی‌بودن 
می‌‌شــود. منظــور از شــلختگی اطلاعاتــی موقعیتــی اســت که بــرای تصمیم‌‌گیری‌‌هــا اطلاعات 
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دقیــق و کاملــی از اوضــاع شــرکت وجــود نــدارد و ایــن موضــوع موجــب می‌شــود کــه بــه راحتــی 
می‌‌دهنــد  یکدیگــر  دست‌به‌دســت  عوامــل  ایــن  بماننــد.  پنهــان  ســودجویانه  رفتارهــای 
و در نتیجــه امــر منجــر بــه دیــر شناسایی‌شــدن فســاد واقع‌شــده می‌شــوند. پدیــده‌‌ای کــه 
منطقــه زمانــی امنــی را بــرای مرتکــب ایجــاد می‌کنــد: »مهم‌تریــن موضــوع زمــان اســت. اینکــه 
ی داشــته باشــید کــه این‌هــا را زود شناســایی کنیــد. کنترل‌هــای زمان‌بنــدی داشــته  ســازوکار
کثــر یک‌ســاله، شــش‌ماهه تــا یک‌ســاله بتوانیــم مغایرت‌هــا و  باشــید کــه در بــازه زمانــی حدا
ــم احتمالــی را شناســایی کنیــد. ایــن به‌شــدت مهــم اســت. ممکــن  سوءاســتفاده‌ها و جرائ
. خیلــی اوقــات  اســت ســطوح مختلــف داشــته باشــد. مدیرعامــل نظــارت کنــد یــا ســهام‌دار

ی(. نظــارت ســهام‌دار ســالانه اســت« )مدیرعامــل یــک شــرکت ســرمایه‌‌گذار

3-2. نظارت سلیقه‌‌ای و دوگانه 
سلیقه‌‌ای‌شــدن و برخــورد دوگانــه در نظــارت بیــش از هــر چیــز براینــد ضعــف در طراحــی 
کمیــت شــرکتی ضعیــف اســت. شــرکتی کــه چارچوب‌‌هــای نظارتــی را  ســاختار شــرکت و حا
پاشــی  بــه درســتی طراحــی نکــرده باشــد، محکــوم بــه نظارتــی نافرجــام اســت؛ همچنیــن، فرو
ســامانه اطلاعاتــی هــم بــه ایــن امــر دامــن می‌زنــد و شــرکت را در ســردرگمی بیشــتر فرومی‌بــرد. 
در نبــود شــفافیت اطلاعاتــی، داده‌‌هــا بــه صــورت درهــم بــه مدیــران می‌‌رســند و آن‌‌هــا را 
بــه ســمت نظــارت ســلیقه‌‌ای ســوق می‌دهنــد. در چنیــن شــرایطی اســتاندارد نظــارت بــر 
هــم می‌‌ریــزد و ممکــن اســت بــه ســخت‌گیری‌های افراطــی در بخش‌‌هایــی از نظــارت یــا 
آســان‌‌گیری در خصــوص پیگیــری اتــاف مــال بینجامــد کــه در هــر دو مــورد، بخشــی از فســاد 

واقع‌‌شــده نادیــده انگاشــته می‌‌شــود.
از فسـاد در یـک شـرکت سـاختمانی در خصـوص هیئت‌مدیـره درسـتکاری اسـت  گـزارش 
کـه اگرچـه در ارتـکاب جـرم علیـه شـرکت بـا مدیرعامـل همراهـی نکرده‌‌انـد، بـه دلیـل نداشـتن 
اعضـای  کـه  می‌دهـد  نشـان  »شـواهد  شـده‌‌اند:  جـرم  قربانـی  نیرومنـد،  نظارتـی  چارچـوب 
هیئت‌مدیـره در بیشـتر تخلفـات مدیرعامـل و همکارانـش نقشـی نداشـته‌اند، امـا در انجـام 
وظایف نظارتی خود کوتاهی کرده و مدیرعامل را برای پاسـخگویی تحت ‌فشـار قرار نداده‌اند. 

ایـن مسـئله در نهایـت باعـث شـد کـه مدیرعامـل از شـرایط موجـود سوءاسـتفاده کنـد«.
ایــن نمونــه آشــکارا نشــان می‌دهــد کــه نبــود خط‌‌کــش و اســتانداردی بــرای نظــارت، چگونــه 
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ممکــن اســت شــرکت را درگیــر فســاد کنــد. چنیــن آشــفتگی در نظــارت، بــر اتخــاذ تصمیمــی 
ــا اینکــه بدیهی‌‌تریــن اقــدام  قاطــع بــرای پیگیــری فســادهای واقع‌شــده هــم اثرگــذار اســت. ب
کــه  کرده‌‌انــد  اشــاره  پژوهــش  نمونه‌‌هــای  اســت،  مطالبــات  وصــول  ی  تجــار شــرکت  در 
پیگیری‌نشــدن اتــاف مــال شــرکت یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات آن‌‌هــا بــوده؛ بــرای مثــال، 
گــزارش یــک شــرکت نفتــی از پرونــده فســاد، بــه یکــی از مشــتریان بدســابقه اشــاره می‌کنــد کــه 
ی بــوده و هــر بــار بدهــی آن افزایــش پیــدا می‌‌کــرده اســت  مدت‌‌هــا بــا شــرکت در ارتبــاط تجــار
ی خــود بــا  و شــرکت نــه تنهــا اقدامــی بــرای وصــول مطالبــات نکــرده، همچنــان رابطــه تجــار
ــرای  ــری ب ی، هیــچ اقــدام مؤث ایــن شــرکت را ادامــه داده اســت: »در تمــام ســال‌های همــکار
ی ادامــه پیــدا  وصــول مطالبــات قانونــی شــرکت الــف صــورت نگرفــت. برعکــس، ایــن همــکار

کــرد و منجــر بــه افزایــش بدهی‌هــای معوقــه شــد«.
یــان وارده بــه شــرکت،  پیگیری‌نشــدن فســادهای واقع‌شــده، زمانــی شــدت می‌‌گیــرد کــه رقــم ز
بــه نســبت گــردش مالــی بی‌‌اهمیــت باشــد. معمــولاً پیگیری‌نشــدن اتــاف مــال بــه ایــن دلیــل 
کــه هزینه‌‌هــای  کــه هدررفــت مــال بی‌‌اهمیــت باشــد، بلکــه بــه ایــن خاطــر اســت  نیســت 
پیگیــری قضایــی گاهــی فراتــر از مــال ازدســت‌رفته می‌‌شــود؛ بنابرایــن امــر پیگیــری در چرخــه 
یــان شــرکت، وزن ســنگین ســوددهی پیــدا نمی‌کنــد. ایــن تصمیــم منجــر بــه سیاســت  ســود و ز
دوگانــه برابــر اتــاف مــال می‌شــود و مرتکبیــن را بــه ایــن ســمت ســوق می‌دهــد تــا وجوه برداشــتی 

را بــه قطعــات کوچک‌‌تــر تقســیم کننــد و بــا ســهولت بیشــتری از شــرکت خــارج کننــد.
دوگانگــی در نظــارت تنهــا بــه نبــود اســتاندارد مشــخص یــا ســلیقه‌‌ای عمل‌کــردن در پیگیــری 
اتــاف مــال نمی‌شــود، بلکــه نظــارت ســخت‌گیرانه و افراطــی خــود از عوامــل دوگانه‌شــدن 
گــر در بخشــی نظــارت ســهل‌‌گیرانه باشــد و در بخشــی دیگــر  نظــارت اســت؛ بــه خصــوص ا
ســخت‌گیرانه. ایــن نــوع نظــارت می‌توانــد رواج‌دهنــده احســاس ناعدالتــی در بخش‌‌هــای 
مختلــف شــرکت و تخریــب فرهنــگ ســازمانی باشــد. به‌عــاوه هــر مقــدار کــه نظــارت بیشــتر 
یســک و پویایــی کمتــر می‌شــود و هــر چقــدر آزادی عمــل بیشــتر شــود، احتمــال  شــود، قــدرت ر
ــه همیــن دلیــل نظــارت اســتاندارد نظارتــی اســت کــه نقطــه  تخلــف افزایــش پیــدا می‌کنــد؛ ب
تعــادل حساب‌‌کشــی از امــور شــرکت را پیــدا کــرده باشــد و در آن نقطــه پیاپــی بــه نظــارت و 
حساب‌کشــی ادامــه دهــد؛ در غیــر ایــن صــورت امــور شــرکت بــا نظــارت افراطــی قفــل می‌شــود: 
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ســخت‌تر  را  کار  اجرایــی  پروســه  قاعدتــاً  کنیــد،  کنتــرل  بخواهیــد  هــم  چقــدر  هــر  »شــما 
گــر بخواهیــد  می‌کنیــد؛ مثــاً قبــاً یــک نفــر معتمــد بــود کــه خریدهــا را انجــام مــی‌داد؛ ولــی ا
یــد و تــا حــدی از اختیــارات  کنتــرل بیشــتری کنیــد می‌آییــد و کمیســیون معامــات می‌گذار
یــد باشــد، بالاســر کمیســیون هــم  را بــه کمیســیون تفویــض می‌کنیــد کــه بالاســر مأمــور خر
ــی  ــه دارد. وقت ــد بهین ــا ح ــرد؛ ام ــر ک یادت ــر و ز یادت ــا را ز ــود این‌ه ــود. می‌ش ــره می‌ش هیئت‌مدی
فراینــد پیچیــده و ســخت می‌شــود، اساســاً کارهــا کنــد می‌شــود. ایــن را در شــرکت‌های 
یــم. خیلــی وقت‌هــا کــه مــوردی اتفــاق می‌افتــد، بــرای اینکــه جلــوی آن را  یــاد دار دولتــی هــم ز
بگیرنــد یــک کنتــرل یکســانی بــرای همــه انــواع شــرکت‌ها می‌گذارنــد؛ بــدون اینکــه دقــت شــود 
ی(. ایــن ماجــرا بــرای آن جنــس شــرکت بــوده اســت« )مدیرعامــل یــک شــرکت ســرمایه‌‌گذار

3-3. تشریفاتی‌شدن نظارت
زمانــی کــه نظــارت ســلیقه‌‌ای و دوگانــه شــود، به‌مــرور زمــان ابزارهــای نظارتــی از کارکــرد تهــی 
کــه مهم‌تریــن ابزارهــای کنتــرل  و تشــریفاتی می‌شــوند. یافته‌‌هــای پژوهــش نشــان می‌دهــد 
کمیســیون  داخلــی از جملــه مجمــع ســهام‌داران در شــرکت‌های ســهامی، هیئت‌مدیــره، 
معامــات و کمیتــه انتصابــات بعــد از مدتــی کارکــرد اصلــی خــود را ازدســت ‌داده و از ابــزار 
ی شــده‌‌اند. تشریفاتی‌شــدن نهادهــای نظارتــی، نگهبانــی  نظارتــی تبدیــل بــه بروکراســی ادار
کمیته‌‌هــای متعــددی بــرای پایــش امــور شــرکت و  را معیــوب می‌کنــد؛ یعنــی درحالی‌کــه 
اطمینــان از ســامت فرایندهــا وجــود دارنــد، عملکــرد دقیقــی بــرای مســئله ندارنــد؛ بــه همیــن 
جهــت بــا فراهم‌آمــدن فرصت‌‌هــای مناســب، بزهــکار باانگیــزه بــه راحتــی از ســد نهادهــای 

ــور می‌کنــد. ــی داخلــی عب نظارت
نقــش نظارتــی مجمــع عمومــی در شــرکت‌ها، بــه ویــژه در شــرکت‌های ســهامی، بســیار مهــم 
اســت. ایــن نقــش شــامل نظــارت بــر عملکــرد هیئت‌مدیــره، بررســی و تصویــب صورت‌هــای 
از  نمایندگــی  بــه  عمومــی  مجمــع  اســت.  شــرکت  کلان  سیاســت‌های  تعییــن  و  مالــی 
ســهام‌داران، وظیفــه دارد از حقــوق آن‌‌هــا محافظــت و اطمینــان حاصــل کنــد کــه شــرکت بــه 
درســتی اداره می‌شــود. بعــد از ســهام‌داران، هیئت‌مدیــره دیگــر ابــزار کنتــرل داخلــی اســت؛ 
تشــریفاتی  و  می‌‌دهــد  دســت  از  را  خــود  کنترلــی  قــدرت  هیئت‌مدیــره  گاهــی  بااین‌حــال 
ــاد  ــره« ی ــدن هیئت‌مدی ــین امضاش ــارت »ماش ــا عب ــرف از آن ب ــه در ع ــئله‌‌ای ک ــود؛ مس می‌‌ش
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کــه مدیــران  می‌‌کننــد. ایــن پدیــده به‌خصــوص در شــرکت‌های شــبه‌‌دولتی واقــع می‌شــود 
گماشــته شــده‌‌اند تــا سیاســت‌‌های کلان را اجــرا کننــد و آزادی عمــل آنــان گرفتــه شــده اســت.

یــادی  ی در ایــن خصــوص بیــان می‌کنــد: »تعــداد ز مدیرعامــل یــک شــرکت ســرمایه‌‌گذار
کمیــت شــرکتی می‌گویــد این‌هــا عمــاً بــرای شــرکت  هیئت‌مدیــره شــرکت می‌شــوند، حا
تصمیم‌گیــری می‌کننــد؛ امــا در عمــل اینــه کــه این‌هــا یــک مدیرعامــل می‌گذارنــد و مدیرعامل 
گفتــه می‌شــود  کارهــاش را می‌بنــده و همیشــه در جلســه هیئت‌مدیــره  کل  بــا بالادســتی 
فــان موضــوع تصمیمــش در فــان کمیتــه هلدینــگ گرفتــه شــده و عمــاً هیئت‌مدیــره از 
حیــز انتفــاع ســاقط می‌شــود. بلــه در هلدینــگ یــک تصمیمــات بایــد در ســطوح بالاتــر گرفتــه 
شــود؛ ولــی وقتــی تلقــی اعضــای هیئت‌مدیــره ایــن می‌شــود کــه مــا ماشــین امضــا هســتیم، 
بــه موضــوع ورود نمی‌کننــد و فضــا را در اختیــار مدیرعامــل قــرار می‌دهنــد کــه فعال‌مایشــاء 
آدم  گــر  ا خصوصــا  دارد.  وجــود  مدیرعامــل  بــرای  سوءاســتفاده  ظرفیــت  بنابرایــن  باشــد؛ 

درســتی نباشــه و کنتــرل درونــی نداشــته باشــد«.
ایــن مســئله  نیســت.  و هیئت‌مدیــره  تنهــا مختــص مجمــع ســهام‌داران  تشریفاتی‌شــدن 
تــا ســطح میانــی شــرکت ماننــد کمیســیون معامــات هــم ادامــه دارد. کمیســیون معامــات 
نقــش نظارتــی بــر معامــات شــرکت دارد؛ بااین‌حــال گاه کارکــرد نظارتــی خــود را از دســت 
کمیســیون  تشریفاتی‌شــدن  دلایــل  از  یکــی  می‌کنــد.  ســاده‌‌تر  را  فســاد  وقــوع  و  می‌‌دهــد 
ــرای مثــال کمیســیون بــدون حضــور  معامــات، تشریفاتی‌شــدن نقــش اعضــای آن اســت؛ ب
همــه اعضــای آن یــا بــا حضــور حداقلــیِ اعضــا تصمیماتــی را می‌‌گیــرد کــه بــه ضــرر شــرکت 
ــه بیــان می‌‌شــود:  اســت. ایــن موضــوع در تحلیــل پرونــده یکــی از شــرکت‌‌های نفتــی این‌گون
کــه بــا دعــوت از هیئت‌مدیــره و برخــاف آیین‌نامــه تشــکیل  »شــرکت الــف در جلســه‌ای 
کت‌هــا و اعــام نتیجــه بــا  شــد، برنــده مزایــده اعــام گردیــد. در ایــن جلســه، بازگشــایی پا
ی کمیســیون معامــات و بــدون حضــور اعضــای آن و در مغایــرت بــا  ی جلســه صــور برگــزار
گــزارش تطبیقــی موردتأییــد آن‌هــا صــورت پذیرفــت. برنــده اعــام شــده، فاقــد کارت بازرگانــی 
بــود و طبــق مقــررات، نمی‌توانســت امــور گمرکــی را بــه انجــام برســاند، بااین‌حــال، بــه عنــوان 

برنــده معرفــی شــد«.
هماننــد کمیســیون معامــات، کمیتــه انتصابــات نیــز در پیونــد بــا دیگــر کژکارکردی‌‌هــای 
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شــرکت، مقامــی تشــریفاتی پیــدا می‌کنــد. کمیتــه انتصابــات گروهــی تخصصــی اســت کــه در 
ســازمان‌ها و شــرکت‌ها بــرای بررســی صلاحیت‌هــا و فرایندهــای مربــوط بــه انتصــاب افــراد بــه 
ــه هیئت‌مدیــره  یتــی تشــکیل می‌شــود. ایــن کمیته‌هــا معمــولاً ب ســمت‌های کلیــدی و مدیر
یــا مقامــات بالاتــر مشــاوره می‌دهنــد و بــه منظــور اطمینــان از انتصــاب افــراد شایســته و 
کارآمــد در مناصــب حســاس فعالیــت می‌کننــد. تشریفاتی‌شــدن کمیتــه انتصابــات بــه طــور 
ی و  مســتقیم وقــوع فســاد را رقــم نمی‌‌زنــد، بلکــه بــا گســترش مضامیــن عــدم شایسته‌‌ســالار

ــه، احتمــال فســاد را افزایــش می‌‌دهــد. مدیــران بی‌‌تجرب

3-4. فردمحوری در نظارت
ی در نظــارت، قــدرت نظــارت را در اشــخاص متمرکــز می‌کنــد و از همیــن  یکــرد فردمحــور  رو
کالبــد ســازمان  یــج در  بــه ‌تدر ی  نقطــه نظــارت را معیــوب می‌کنــد. نشــانه‌های فردمحــور
، ســاختارهای کنترلــی بــه ســمت نظارت‌هــای خطــی و انفــرادی  نمایــان می‌شــود؛ از یــک ســو
ــا  ــه اجرانشــدن ی ، تمرکــز نظــارت در یــک فــرد منجــر ب ســوق پیــدا می‌کننــد و از ســوی دیگــر
نادیده‌گرفتــن مقــررات داخلــی شــرکت می‌شــود. در نهایــت، ایــن وضعیــت بــه نقطــه‌ای ختــم 
می‌شــود کــه افــراد خاصــی بــا انحصــار در پیشــبرد فرایندهــا، عمــاً نبــض بخش‌هــای مهمــی 
از شــرکت را در دســت گرفته و ســازمان را در برابر انواع سوءاســتفاده آســیب‌پذیر می‌ســازند. 
ــرای  ــا ب ــا تنه ــت. گزارش‌ه ــی اس ــودی و تک‌‌خط ــورت عم ــه ص ــارت ب ، نظ ــور ــام فردمح در نظ
، دیگــر نظــارت  یــک فــرد خــاص تهیــه می‌شــود و در صــورت جلب‌رضایــت یــا اعتمــاد او
ثانویــه مؤثــری وجــود نخواهــد داشــت. نمونه‌‌هــای مصاحبــه اذعــان کرده‌‌انــد کــه روش نظــارت 
ی‌کــه لایه‌‌هــای کنترلــی  بهینــه، در طراحــی ســامانه چندوجهــی نظــارت نهفتــه اســت؛ به‌طور
متفاوتــی پدیــد آیــد و ورودی هــر بخــش ناشــی از خروجــی بخــش دیگــر شــرکت باشــد. بــرای 
بیــان می‌کنــد:  نظــارت چندلایــه  ی در خصــوص  دامــدار یــک شــرکت  مثــال مدیرعامــل 
»آدم‌هــا بــرای منافــع خودشــون بایــد بتواننــد همدیگــر را کنتــرل کننــد. مدیــر تولیــد مســئول 
گــر کالای نامرغــوب وارد شــد، تولیــدش دچــار مخاطــره شــود، خــودش  انبــار را کنتــرل کنــد. ا
ــی را  ــه کس ــول چ ــه پ ــد ک ی باش ــابدار ــر حس ــد درگی ــه بای ــد همیش ی ــود. خر ــد می‌ش ی ــر خر ناظ

زودتــر پرداخــت کنــد«.
داخلـی،  مقـررات  اسـت.  شـرکت  مقـررات  اجرایی‌شـدن  مرهـون  دقیـق  و  چندلایـه  نظـارت 
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کمیـت شـرکتی و اولیـن خـط دفاعـی سـازمان برابـر بی‌نظمـی و تخلـف بـه  سـتون فقـرات حا
ی کاغـذ، تضمینـی بـرای سالمت شـرکت  شـمار می‌رونـد؛ بااین‌حـال، وجـود ایـن قوانیـن رو
ک  نیسـت. مضمـون »اجرانشـدن مقـررات داخلـی شـرکت« بـه پدیـده‌ای همه‌‌گیـر و خطرنـا
اشـاره می‌کند که آیین‌نامه‌ها و فرایندهای مصوب، در عمل نادیده گرفته شـده و به صورت 
سـلیقه‌ای اجـرا می‌شـوند یـا بـه کلـی بـه تشـریفاتی بی‌اثـر تبدیـل شـده‌اند. این شـکاف عمیق 
بی‌اعتبـار  را  داخلـی  کنترل‌هـای  یـج  تدر بـه  اجراشـده،  واقعیـتِ  و  نوشته‌شـده  قانـونِ  میـان 

سـاخته و نظـارت مؤثـر بـر سالمت فرایندهـا را از بیـن می‌‌بـرد.
یـد خدمـات تعمیـر بـه قیمـت  در یـک شـرکت تولیـد منسـوجات، فسـادی در خصـوص خر
15000 یـورو گران‌‌تـر از قیمـت واقعی صورت گرفته اسـت. اجرانشـدن مقررات داخلی شـرکت 
در ایـن قضیـه، بـه مرتکبیـن بالقـوه اجـازه داده تـا از فرصت‌‌هـای موجـود اسـتفاده کننـد و بـه 
جهـت کسـب سـود، بـه شـرکت ضـرر وارد کننـد: »بـر اسـاس یکـی از گزارش‌هـای حسابرسـی، 
واحـد بازرگانـی شـرکت فراینـد تعمیـر یکـی از تجهیـزات اصلـی خـود را آغـاز نمـود. در ایـن 
فرایند، آقای الف )همدسـت شـرکت ب( اقدام به ارسـال این تجهیز برای تعمیر به شـرکت 
آیین‌نامـه معاملات  بـا مفـاد  اولاً مغایـر  کـه  اقـدام در حالـی صـورت گرفـت  ایـن  نمـود.  ب 

ً بـدون اخـذ مجـوز لازم از کمیسـیون معاملات انجـام شـد«. شـرکت بـود؛ ثانیـا
در  اســت.  مناســب  اجــرای  ضمانــت  نبــود  براینــد  شــرکت  داخلــی  مقــررات  اجرانشــدن 
ی‌نکــردن از مصوبــه کمیســیون معامــات یــا تشــریفاتی برگزارکــردن آن هیــچ  نمونــه فــوق پیرو
ضمانــت اجرایــی نداشــته اســت. در این‌گونــه مــوارد زمانــی ســرپیچی از مقــررات داخلــی 
کــه از فســاد واقع‌شــده مدتــی گذشــته باشــد. چنیــن پیشــامدی  شــرکت نمایــان می‌شــود 
بیــش از هــر چیــزی نتیجــه انحصــار در پیشــبرد فرایندهاســت. زمانــی کــه فراینــدی متکــی 
ــر اجرانکــردن مقــررات  ــه ســادگی در براب ــا یــک شــخص در شــرکت باشــد، ب ــه یــک واحــد ی ب
ی در نظــارت هــم  گــر فردمحــور ــه کســی پاســخگو نیســت، بــه خصــوص ا داخلــی شــرکت ب
وجــود داشــته باشــد و قانع‌کــردن یــک مدیــر بالاســری بــرای توجیــه رفتارهــای ســودجویانه 
بــر  ایــن بخــش نشــان می‌‌دهنــد ادعــای شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی  کافــی باشــد. مضامیــن 
وجــود نظــارت بی‌‌اســاس نیســت، امــا نگهبــان ایــن شــرکت‌‌ها از نظــارت دقیــق ناتــوان اســت.
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نتیجه‌‌گیری
ایــن پژوهــش بــا هــدف شناســایی گســل‌های فســادزا در شــرکت‌های شــبه‌دولتی انجــام شــد. 
کــه درون شــرکت‌های شــبه‌دولتی پدیــد  هــدف از انجــام پژوهــش شناســایی عواملــی بــود 
می‌آینــد و در نتیجــه برهم‌‌کنــش منجــر بــه فســاد اقتصــادی می‌شــوند. برخــاف پژوهش‌هــای 
پیشــین کــه نقطــه تمرکــز مطالعــه آنــان شناســایی عوامــل ســاختاری کلان فســاد اقتصــادی در 
نظــام اقتصــادی سیاســی اســت، تحقیــق پیــش‌‌رو نــگاه خــود را معطوف بــه عوامل درونی فســاد 
در شــرکت‌ها می‌کنــد و بــا جزئی‌نگــری، ســهم مهمــی در ایجــاد فســاد اقتصــادی بــرای عملکــرد 
شــرکت‌های شــبه‌دولتی قائــل اســت‌. از همیــن رو ســؤالی کــه پژوهــش بــدان پرداخــت، نقــش 

عوامــل درونــی در شــرکت‌های دولتــی در تکویــن فســاد اقتصــادی بــود.
کــه چگونــه تعامــل ســه عامــل  در پاســخ بــه ایــن ســؤال یافته‌هــای تحقیــق نشــان دادنــد 
کمیــت شــرکتی ضعیــف، فرهنــگ ســازمانی مخــرب و نظــارت معیــوب موجــب  اصلــی حا
ضلع‌‌هــای  از  یکــی  کــدام  هــر  عامــل،  ســه  ایــن  می‌شــوند.  اقتصــادی  فســاد  شــکل‌گیری 
شــکل‌گیری فســاد و جــرم هســتند. فرهنــگ ســازمانی مخــرب )بــا 16 بــار تکــرار در منابــع( 
عاملــی اســت کــه بزهــکار بالقــوه را بــر می‌‌انگیــزد و بــا ایجــاد احســاس ناعدالتــی و جایگزینــی 
شــبکه‌‌های غیررســمی بــا ســاختارهای رســمی، موجبــی بــرای توجیــه و ارتــکاب فســاد فراهــم 

می‌کنــد و گــذر از موانــع وجدانــی را بــرای بزهــکاران ســهولت می‌بخشــد.
کمیــت شــرکتی ضعیــف )بــا 17 بــار تکــرار در  در تعامــل بــا فرهنــگ ســازمانی مخــرب، حا
کارآمــد موقعیت‌هــای  یــت نا منابــع( بــه دلیــل ضعــف در طراحــی ســاختار شــرکتی، مدیر
کارآمــد منابــع انســانی، فرصت‌‌هــای جــرم را فراهــم می‌کنــد؛  یــت نا تعــارض منافــع و مدیر
کــه بزهــکار برانگیختــه در غیــاب نظارتــی مناســب از آن‌هــا بــرای ارتــکاب  فرصت‌هایــی 
از  بــرای پیشــگیری  و مرســوم  رایــج  انــگاره  نظــارت مناســب  گرچــه  ا بهــره می‌برنــد.  فســاد 
فســاد اقتصــادی اســت، یافته‌هــا بــه طــور مؤکــد ) بــا 57 بــار تکــرار در منابــع( نشــان می‌دهنــد 
پاشــی  شــرکت‌ها فاقــد نظــارت نیســتند، بلکــه دچــار نظــارت معیــوب هســتند. درواقــع بــا فرو
ســامانه اطلاعاتــی شــرکت، تبدیــل امــر خطیــر نظــارت بــه نظارت‌هــای ســلیقه‌ای و دوگانــه، 
ی در نظــارت، امــر پایــش و کنتــرل  تشریفاتی‌شــدن نهادهــای نظارتــی شــرکت و فردمحــور
درونــی شــرکت‌‌ها را بــه گونــه‌ای متحــول کــرده کــه کارکــرد اصلــی خــود را از دســت داده اســت. 
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یختــن کارکردهــای نظارتــی نهادهــا و ابزارهــای درونــی شــرکت، بزهــکار برانگیختــه از  بــا فرور
کمیــت شــرکتی ضعیــف  فرهنــگ ســازمانی مخــرب، از فرصت‌هــای ایجادشــده توســط حا

اســتفاده می‌کنــد و فســاد اقتصــادی واقــع می‌‌شــود.
ی چگونگــی ایجــاد فســاد اقتصــادی در شــرکت‌‌های شــبه‌‌دولتی  کاو اهمیــت شــناخت و وا
در چگونگــی پیشــگیری از آن‌‌هــا ظاهــر می‌‌شــود. در ادبیــات سیاســی و اقتصــادی رایــج، 
ــا مفســد تقلیــل می‌یابــد و کمتــر بــه  معمــولاً پیشــگیری از فســادهای اقتصــادی بــه مقابلــه ب
ی خــود عامــل شــکل‌گیری آن هســتند؛  کــه شــرکت‌های تجــار عواملــی پرداختــه می‌شــود 
ایجــاد  در  مؤثــری  ســهم  عوامــل  ایــن  کــه  دادنــد  نشــان  پژوهــش  یافته‌هــای  درحالی‌کــه 
اقتصــادی،  فســاد  تکویــن  در  شــرکت‌‌ها  ســهم  بــر  کیــد  تأ بــا  دارد.  اقتصــادی  فســادهای 
کلان اقتصــادی سیاســی  کــه در معیــت تدابیــر پیشــگیرانه در ســطح  پیشــنهاد می‌شــود 
ی ناقــص بــه ســمت یکپارچه‌کــردن ماهیــت شــرکت در  گــذار از خصوصی‌ســاز از جملــه 
بلندمــدت، بخشــی از برنامه‌هــای پیشــگیری از جــرم در میان‌مــدت معطــوف بــه عوامــل 

ی شــوند. درونــی شــرکت‌های تجــار
درون  مناســب  ی  مقررات‌‌گــذار از  ترکیبــی  می‌‌تواننــد  جــرم  از  پیشــگیری  برنامه‌‌هــای 
ی یــا در نظــام حقوقــی و بازنگــری در ســاختار نظارتــی شــرکت‌‌ها باشــند.  شــرکت‌‌های تجــار
و چــه در مقــررات تنظیم‌گــر می‌تــوان  قوانیــن موضوعــه  ی مناســب چــه در  بــا مقرره‌گــذار
کمیــت شــرکتی در شــرکت‌های شــبه‌دولتی اســتاندارد شــود  انتظــار داشــت کــه ســاختار حا
و فرصت‌هــای مربــوط بــه آن‌هــا کاهــش یابــد‌. الــزام شــرکت‌ها بــه فراهم‌کــردن اســتانداردهایی 
در مقــررات داخلی‌شــان مکمــل قوانیــن و مقــررات خواهــد بــود. همچنیــن ایجــاد اصلاحاتــی 
ــرای مثــال در  ی در قوانیــن و مقــررات فرهنــگ مخــرب شــرکتی را بهبــود می‌‌بخشــد. ب ضــرور
یافته‌هــا دیــده شــد کــه یکــی از عوامــل ایجــاد حــس ناعدالتــی در فرهنــگ شــرکتی، ناعدالتــی 
در دســتمزد اســت کــه کارمنــدان شــرکت‌ها بــه دلیــل وجــود مــاده 84 »قانــون الحــاق برخــی 
گــر در افزایــش ســود شــرکت  مــواد بــه قانــون تنظیــم بخشــی از مقــررات مالــی دولــت« حتــی ا
مؤثــر باشــند، امــکان بهره‌‌بــردن از آن را بــه تناســب تــاش خــود ندارنــد. چنیــن مقــرره‌ای 
ی بــرای ترمیــم خشــم فروخــورده‌ای   موجــب می‌‌شــود بزهــکار بالقــوه فســاد اقتصــادی را راهــکار

خــود از حــس ناعدالتــی ببینــد.
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یافـت اطلاعات شـرکت و تحلیـل داده‌های  در نهایـت نظـارت اسـتاندارد و مناسـب بـدون در
آن میسـر نیسـت‌. چنیـن نظارتـی در عصـر حاضـر بـا ابزارهـای فنـی بسـیار بـرای تحلیل‌گـری 
داده و اطلاعات، در دسـترس اسـت. شایسـته اسـت شـرکت‌ها با ایجاد چنین نظارتی بر امور 

جـاری خـود، از آخریـن سـنگر و مانـع وقـوع فسـاد بـه خوبـی محافظـت کنند. 
بـه  شـبه‌دولتی  شـرکت‌های  در  اقتصـادی  فسـاد  فرصت‌هـای  ی  کاو وا بـه  حاضـر  پژوهـش 
نیازمنـد پژوهش‌هـای متعـددی  ایـن حـوزه همچنـان  بااین‌حـال  پرداخـت؛  گونـه‌ای جامـع 
اسـت کـه فرصت‌هـای درونـی فسـاد اقتصـادی را بـه تفکیـک صنایـع مختلـف بررسـی کنند. 
گون  گرچـه طبـق یافته‌هـای ایـن پژوهـش می‌تـوان فرصت‌هایـی را یافـت کـه بین صنایـع گونا ا
مشـترک هسـتند و از جامعیـت برخوردارنـد، همچنـان تفـاوت در نـوع تجـارت، فرصت‌هـای 
آن‌هـا،  بـه  پرداختـن  کـه  می‌کنـد  فراهـم  را  شـبه‌دولتی  شـرکت‌های  در  اختصاصی‌تـری 

، شـخصی‌تر و متناسـب بـا صنعـت می‌کننـد. برنامه‌هـای پیشـگیرانه از جـرم را دقیق‌تـر
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