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Introduction

The migration of highly skilled professionals and academics is a major 
structural challenge for developing countries, including Iran, with significant 
economic, social, and national security implications. Previous studies have 
largely explained this phenomenon in terms of push and pull factors within 
the framework of national borders. In today’s increasingly interconnected 
world, however, the movement of knowledge, capital, and human talent is 
shaped less by political boundaries than by global networks of connectivi-
ty. Drawing on Parag Khanna’s theory of connectography, which examines 
countries’ positions within global networks of infrastructure, flows, hubs, 
governance, geoeconomics, and resilience, this study approaches elite mi-
gration as a networked and transnational phenomenon. It asks: What struc-
tural factors are likely to shape future scenarios of elite migration from Iran, 
and how can these scenarios be managed to strengthen national security?
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Methodology
The study adopts a strategic foresight approach and employs a 

mixed-method design conducted in three stages. First, a review of the liter-
ature and systematic analysis of relevant sources identified twenty factors 
influencing elite migration. These factors were organized into eight clus-
ters across six dimensions of Khanna’s connectography framework. Sec-
ond, eight experts in demography, sociology, science and technology pol-
icy, and political science participated in constructing an 8×8 cross-impact 
matrix. The matrix was analyzed using MICMAC to distinguish among the 
system’s driving, linkage, dependent, and autonomous variables. Third, 
the two most influential drivers, governance and institutions and global 
flows, were identified as critical uncertainties. Using the GBN scenario 
framework, four alternative scenarios for the future of elite migration were 
then developed.

Findings and Discussion

The indirect cross-impact analysis showed that governance and institu-
tions exert the greatest influence on the system and constitute its primary 
driving force. Global flows, by contrast, exhibit both high influence and 
high dependence, giving them a dual and intermediary role. Scientific and 
educational infrastructure and digital infrastructure also emerged as link-
age variables. Scientific hubs and individual and family characteristics, 
however, were found to be more responsive to changes in other compo-
nents of the system. Resilience and social capital emerged as the least in-
fluential factors.

The interaction between the two key drivers produced four scenarios. In 
“Active Talent Circulation,” effective governance combined with strong 
global flows promotes transnational cooperation and the return of high-
ly skilled professionals. In “Connected Brain Drain,” weak governance 
and strong global flows sustain emigration while allowing emigrant tal-
ent to maintain connections with the country. In “Endogenous and Sus-
tainable Development,” effective governance combined with weak global 
flows pushes the country toward a development model based primarily on 
domestic capacities and characterized by relative isolation from the out-
side world. The most adverse scenario, “Talent Stagnation and Isolation,” 
emerges when weak governance coincides with limited global flows, re-



Strategic Studies Quarterly, Volume 29, Issue 1, Spring 2026

43

sulting in largely irreversible, one-way emigration of highly skilled pro-
fessionals.

The findings suggest that Iran’s current position falls somewhere between 
these four scenarios but is closer to the fourth. This trajectory appears to 
be driven less by the individual motivations of highly skilled professionals 
than by weaknesses in governance structures and institutional inefficiency.
Conclusion

By moving beyond linear and single-cause explanations toward a sys-
temic and network-based perspective, this study identifies governance 
and institutions and global flows as the two central dimensions for man-
aging elite migration. Based on these findings, five policy strategies are 
proposed:

	▪ Redesigning the governance of science and technology around mer-
it-based principles;

	▪ Establishing a national platform to connect with the scientific diaspo-
ra and channel brain drain toward brain circulation;

	▪ Reforming the research funding system to enhance international 
competitiveness;

	▪ Facilitating international scientific engagement by removing access 
barriers and streamlining visa procedures; and

	▪ Developing a ten-year national strategy for talent migration with a 
designated lead institution.

The findings indicate that effectively addressing elite migration requires 
simultaneous action on both domestic and global fronts. Relying solely on 
restrictive domestic policies, without strategically managing the country’s 
connections to global knowledge networks, is unlikely to provide an effec-
tive response.

Keywords: Elite Migration; Connectography; Structural Analysis; MICMAC; 
Scenario Planning.
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چکیده
ازجملــه  درحال‌توســعه،  کشــورهای  بــرای  ی  ســاختار چالشــی  به‌عنــوان  نخبــگان  مهاجــرت 
ایــران، پیامدهــای گســترده‌ای در ابعــاد اقتصــادی، اجتماعــی و امنیــت ملــی دارد. ایــن پژوهــش 
ی عوامــل مؤثــر بــر مهاجــرت نخبــگان و ترســیم ســناریوهای آینــده آن،  باهــدف تحلیــل ســاختار
یکــرد آینده‌پژوهــی  گ خانــا و بــا اســتفاده از رو بــا اتــکا بــه چهارچــوب نظــری »کانکتوگرافــی« پــارا
آینــده مهاجــرت  کــه ســناریوهای محتمــل  اســت  ایــن  پرســش اصلــی  اســت.  انجــام ‌شــده 
ی شــکل می‌گیرنــد و چگونــه می‌تــوان ایــن  نخبــگان در ایــران تحت‏تأثیــر کــدام عوامــل ســاختار
کــرد؟ روش پژوهــش ترکیبــی بــوده و در ســه  یــت  ســناریوها را بــرای ارتقــای امنیــت ملــی مدیر
مرحلــه شــامل: مطالعــه کتابخانــه‌ای و احصــای مؤلفه‌هــا، تحلیــل اثــرات متقابــل بــا نرم‌افــزار 
تحلیل‌هــای  براســاس  شــد.  اجــرا   GBN چهارچــوب  براســاس  سناریونویســی  و  میک‏مــک 
ی، دو عامــل »حکمرانــی و نهادهــا« و »جریان‌هــای جهانــی« به‌عنــوان پیشــران‌های  ســاختار
بــرای  ، چهــار ســناریوی محتمــل  ایــن دو متغیــر بــا درنظرگیــری  کلیــدی شناســایی شــدند. 
ــل«،  ــای متص ــرار مغزه ــتعدادها«، »ف ــال اس ــردش فع ــد: »گ ــیم ش ــگان ترس ــرت نخب ــده مهاج آین
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« و »رکــود و انــزوای اســتعدادها«. یافته‌هــا نشــان می‌دهــد کــه راهبــرد  »توســعه درون‌زا و پایــدار
یــت مهاجــرت نخبــگان، نیازمنــد اصلاحــات بنیادیــن در نظــام حکمرانــی،  مؤثــر بــرای مدیر
ی و حرکــت بــه ســمت اقتصــاد  تقویــت پیوندهــای ســازنده بــا شــبکه‌های جهانــی علــم و فنــاور
یکــردی سیســتمی و  دانش‌بنیــان اســت. ایــن پژوهــش بــر لــزوم گــذار از نــگاه تک‏علتــی بــه رو

کیــد مــی‌ورزد. ی ایــن حــوزه تأ شــبکه‌ای در سیاســت‌گذار
ی، سناریونویسی، میک‏مک، کانکتوگرافی. گان کلیدی: مهاجرت نخبگان، تحلیل ساختار واژ

مقدمه
در  عمــده‌ای  تغییــرات  جمعیــت،  پویایــی  اصلــی  پیشــران‏های  از  یکــی  به‌عنــوان  مهاجــرت 
ســاختار ســنی، جنســی و رشــد ســالانه جمعیــت ایجــاد کــرده و بــر ابعــاد اجتماعــی و اقتصــادی 
ی در مباحــث و  جوامــع مبــدأ و مقصــد اثر‌گــذار اســت. امــروزه، ایــن پدیــده بــه موضوعــی محــور
ی‌های بین‌المللــی و داخلــی بــدل ‌شــده اســت )صادقــی، اســماعیلی و عباســی‏  سیاســت‏گذار
افزایــش تحــرکات جمعیتــی  گزینشــی مهاجــرت،  به‏دلیــل ماهیــت  توجــه  بــا  ی، ۱۴۰۰(.  شــواز
می‌توانــد ســاختار جمعیــت و عوامــل مرتبــط بــا آن را در هــر دو ســوی مهاجــرت دســتخوش 
ی انســانی ماهــر خــود  تغییــر ســازد )اســماعیلی و محمودیــان، ۱۳۹۶(. به‏ویــژه جوامعــی کــه نیــرو
ــی،  ــمی اردهای ــوند )قاس ــه می‌ش ــدی مواج ــادی ج ــای اقتص ــا چالش‌ه ــد، ب ــت می‌دهن را از دس

محمودیــان و نوبخــت، ۱۳۹۶(.
نخبــگان علمــی به‌عنــوان ســرمایه‌های انســانی، نقشــی حیاتــی در توســعه و ثبــات کشــور 
ایفــا می‏کننــد. در جامعــه‌ای کــه از حضــور نخبــگان تهــی شــود، نه‌تنهــا فراینــد توســعه متوقــف 
ی‌فــرد، ۱۴۰۱(. متخصصــان و  می‌شــود، بلکــه ثبــات اجتماعــی نیــز بــه خطــر می‌افتــد )انصار
ی در  دانش‌آموختــگان دانشــگاهی کــه در زمــره نخبــگان علمــی جــای می‌گیرنــد، نقشــی محــور
توســعه اقتصــادی دارنــد؛ به‌گونه‏ای‌کــه امــروزه ســرمایه انســانی، مهم‌تریــن رکــن توســعه در جوامــع 
بــه شــمار مــی‌رود. طبــق »ســند راهبــردی نخبــگان«، فــرد نخبــه کســی اســت کــه بــا بهره‏گیــری از 
هــوش، خلاقیــت، انگیــزه و تخصــص خــود، رونــد پیشــرفت و اعتلای کشــور را شــتاب می‏بخشــد 

)جانعلــی‌زاده چوب‌بســتی، علی‌وردینــی و پورقاضــی، ۱۳۹۳(.
مهاجــرت نخبــگان یکــی از چالش‏هــای بنیادیــن کشــورهای درحال‏توســعه اســت کــه غالبــا 
یــان بین‌المللی  بــا اصطــاح »فــرار مغزهــا« از آن یــاد می‏شــود )خلیلــی، 1381(. ایــن کشــورها در جر
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ســرمایه انســانی، ســرمایه‌های بیشــتری را از دســت می‌دهنــد و تــداوم ایــن پدیــده، رونــد توســعه 
بــرای  پویــا  اقتصادهــای  کــه  ازآنجا  .)۱۳۹۸ همــکاران،  و  ی  )خســرو می‏ســازد  کُنــد  را  آن‌هــا 
ی بــه ســرمایه انســانی کارآمــد نیــاز دارنــد، مهاجــرت نخبــگان بــه تشــدید  ــوآور رقابت‌پذیــری و ن
ی میــان کشــورهای مبــدأ و مقصــد می‏انجامــد )شــاه‌آبادی و جامه‌بزرگــی، ۱۳۹۲(.  شــکاف فنــاور
ــات  ــص دارای تحصی ی متخص ــرو ــر نی ــذب ه ــه ج ــت ک ــی از آن اس ک ــی حا ــای پژوهش یافته‏ه
تکمیلــی از کشــورهای درحال‌توســعه، ســودی معــادل یک‌میلیــون دلار بــرای کشــورهای صنعتــی 
ی  در پــی دارد )زنــدی، وکیل‌الرعایــا و فرهادی‌نــژاد، ۱۳۹۸(. در ایــن میــان، ایــران به‌عنــوان کشــور
ــا چالــش خــروج متخصصــان به‌منظــور ارتقــای  برخــوردار از جمعیــت جــوان و دانش‏آموختــه، ب

شــرایط حرفــه‌ای و تحصیلــی خــود مواجــه اســت )ملک‌پــور افشــار و همــکاران، ۱۴۰۱(.
مهاجــرت نخبــگان تنهــا یــک پدیــده اجتماعــی نیســت؛ بلکــه موضوعــی اســت کــه در حــوزه 
ی‌منــش،  »امنیــت ملــی« جــای گرفتــه و دارای رابطــه‌ای دوســویه و متقابــل بــا آن اســت )ظهور
ــود  ــدأ می‌ش ــور مب ی در کش ــوآور ــای ن ــه کاهــش قابلیت‏ه ــور ب ــده مذک ــن، پدی ــر ای ۱۳۹۸(. افزون‏ب
)شــاه‌آبادی و جامه‌بزرگــی، ۱۳۹۲(. به‏واســطه اهمیــت راهبــردی ایــن مســئله و پیامدهــای منفــی 
آن، سیاســت‌گذاران همــواره بــه دنبــال راهکارهایــی بــرای کاهــش مهاجــرت نخبــگان بوده‏انــد؛ 
بــا ســه محــور  به‌عنــوان نمونــه، شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی در ســال ۱۳۸۲، مصوبــه‌ای را 
»سیاســت‌های کاهــش مهاجــرت«، »تســهیل بازگشــت نخبــگان« و »بهره‏گیــری از تــوان نخبــگان 

« بــه تصویــب رســاند. مقیــم خــارج از کشــور
بــرای  بــه تبییــن دقیــق ایــن عوامــل پرداخته‏انــد.  در همیــن زمینــه، مقاله‌هــای متعــددی 
ــگان  ــش نخب ــر گرای ــر ب ــل مؤث ــوان »عوام ــا عن ــی ب ــکاران( ۱۳۹۹( در پژوهش ــینی و هم ــه، حس نمون
فرهنگــی بــه مهاجــرت بــه کشــورهای توســعه‌یافته«، نشــان دادنــد کــه عوامــل فرهنگی-اجتماعــی 
)نظیــر بی‌توجهــی بــه نخبــگان و کاهــش جایــگاه اجتماعــی آن‌هــا(، عوامــل سیاســی )ازجملــه 
دســتمزد  )شــامل  یتــی  اقتصادی-مدیر عوامــل  و  مشــارکت(  و  بیــان  آزادی  محدودیت‏هــای 
کافــی، فقــدان امنیــت شــغلی و نبــود فرصت‌هــای مناســب(، از مهم‌تریــن دلایــل مهاجــرت  نا
نخبــگان از ایــران هســتند. براســاس یافته‏هــای ایــن پژوهــش، نخبــگان بــرای ادامــه فعالیت‌هــای 
حمایت‏هــای  و  کافــی  امکانــات  باثبــات،  محیطــی  نیازمنــد  خــود  تخصصــی  و  علمــی 
ــد. ــدید می‏کن ــا تش ــرت را در آن‌ه ــه مهاج ــل ب ــرایط، تمای ــن ش ــدان ای ــن فق ــد؛ بنابرای اجتماعی‏ان
، بــا توجــه بــه اهمیــت مســئله و بــا بهره‌گیــری از دانــش خبــرگان، در نظــر  پژوهــش حاضــر
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ی  دارد تــا بــه بررســی و تحلیــل علــل مهاجــرت نخبــگان علمــی در ایــران بپــردازد. بــا جمــع‌آور
دیدگاه‌هــای متخصصــان، می‌تــوان راهکارهــای واقع‌گرایانه‌تــری را بــرای سیاســت‌گذاران فراهــم 
ــزی  ــدی در برنامه‌ری ــی کلی ــان، اصل ــی متخصص ــرد جمع ــای خ ــر مبن ــری ب ــاخت. تصمیم‌گی س
یتــی بــه شــمار مــی‏رود. دســتیابی بــه تصمیم‏هــای بهینــه و شناســایی مســیرهای  صحیــح مدیر
آینــده، مســتلزم تکیــه بــر اطلاعــات دقیــق و نظــرات کارشناســی اســت )آذر و رجــب‌زاده، ۱۳۸۱: 

35؛ تقــوی‌زاده یــزدی و همــکاران، ۱۳۹۷(.
، بررســی و رتبه‌بنــدی عوامــل مؤثــر بــر مهاجــرت  براین‏اســاس، هــدف اصلــی پژوهــش حاضــر
ی و نرم‌افــزار میک‏مــک1 اســت. ایــن  نخبــگان علمــی در ایــران بــا بهره‏گیــری از تحلیــل ســاختار
ــا بهره‌گیــری  ــا ب ــا اســتخراج مؤلفه‌هــای اساســی از تحقیقــات پیشــین، در نظــر دارد ت پژوهــش، ب
کلیــدی  ی  از خــرد جمعــی پنــل خبــرگان، بــه اولویت‏بنــدی عوامــل مهاجــرت بپــردازد. نــوآور
ایــن مطالعــه در گــذار از نگــرش خطــی )نظریه‏هــای کلاســیک دافعــه و جاذبــه( بــه چهارچــوب 
شــبکه‌ای و چندبعــدی »کانکتوگرافــی« اســت؛ به‏نحــوی کــه مســئله مهاجــرت نخبــگان، نــه یــک 
پدیــده ایســتا، بلکــه پدیــده‌ای شــبکه‌ای و فراملــی تلقــی می‏شــود کــه در آن، موقعیــت کشــور در 
شــبکه‌های جهانــی دانــش و اتصــال، نقــش تعیین‌کننــده‌ای در الگــوی مهاجــرت ایفــا می‏کنــد. 
یکــردی آینده‌پژوهانــه، ســناریوهای آینــده مهاجــرت نخبــگان شناسایی‌شــده و  در ادامــه، بــا رو
راهکارهــای عملیاتــی بــرای سیاســت‌گذاران ارائــه می‏شــود. براین‏اســاس، پرســش‏های فرعــی 

: پژوهــش عبارت‌انــد از
کانکتوگرافــی، نقــش پیشــران در سیســتم مهاجــرت  کدام‌یــک از مؤلفه‌هــای شــش‌گانه   .۱

نخبــگان ایــران ایفــا می‏کننــد؟
ــرای آینــده مهاجــرت نخبــگان  ۲. براســاس تعامــل دو پیشــران کلیــدی، چــه ســناریوهایی ب

قابــل تصویــر اســت؟

الف. پیشینه پژوهش
مطالعــات متعــددی در زمینــه مهاجــرت نخبــگان انجــام شــده اســت کــه هرکــدام از زوایــای 
ــر مهاجــرت نخبــگان  ــر ب ــر عوامــل مؤث ــه ایــن پدیــده پرداخته‌انــد. برخــی تحقیقــات ب متفاوتــی ب
ی بــر  تمرکــز کرده‌انــد، درحالی‌کــه برخــی دیگــر پیامدهــای آن را بررســی کرده‏انــد. در ادامــه، مــرور

1. Matrice d’Impacts Croisés Multiplication Appliquée à un Classement (MICMAC)
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مهم‌تریــن یافته‌هــای پژوهش‌هــای داخلــی ارائــه می‏شــود.
نخبــگان  مهاجــرت  دلایــل  به‌عنــوان  متعــددی  عوامــل  داخلــی،  بررســی‌های  در 
ی )۱۴۰۲( نشــان دادنــد کــه جهانی‌شــدن  شناسایی‌شــده‌اند. شــاه‌آبادی، عارف‌خانــی و علی‌یــار
ــر مهاجــرت بین‌المللــی  از ابعــاد اجتماعــی، سیاســی و اقتصــادی، تأثیــری مثبــت و معنــادار ب
زنــان در کشــورهای منتخــب داشــته اســت. ملک‌پــور افشــار و همــکاران )۱۴۰۱( نیــز مهاجــرت 
نخبــگان را ناشــی از عوامــل دافعــه در کشــور مبــدأ و عوامــل جاذبــه در کشــور مقصــد دانســته‌اند 
یــت ایــن رونــد و تقویــت زمینه‌هــای  و بــر ضــرورت تدویــن قوانیــن و برنامه‌هایــی بــرای مدیر

کرده‌انــد. کیــد  ی نخبــگان تأ مانــدگار
صادقی‌نــژاد و مظلــوم خراســانی )۱۳۹۷( نشــان دادنــد کــه نگــرش منفــی دانشــجویان نخبــه 
، بــا تمایــل بــه مهاجــرت ارتباطــی  بــه آینــده شــغلی در ایــران، به‌ویــژه در میــان دانشــجویان پســر
مســتقیم و معنــادار دارد. شــعبانی، پــری‌زاد و امینــی )۱۳۹۹( نیــز عواملــی چــون بی‌توجهــی 
کافی‏بــودن حقــوق و دســتمزد  اجتماعــی بــه فعالیت‌هــای علمــی، فقــدان تســهیلات پژوهشــی، نا

و احســاس تبعیــض را به‌عنــوان عوامــل دافعــه در مهاجــرت نخبــگان علمــی معرفــی کردنــد.
ــا بهره‏گیــری از روشــی کیفــی، عوامــل دافعــه  ــر و اشــراقی )۱۳۹۸( ب در همیــن راســتا، ودادهی
در مبــدأ را در قالــب پنــج زیرمقولــه »اقتصادی-شــغلی، فرهنگی-اجتماعی، سیاســی-مذهبی، 
شــامل  را  مقصــد  در  جاذبــه  عوامــل  مقابــل،  در  و  کردنــد  دســته‌بندی  شــخصی«  و  آموزشــی 
ی، احســاس امنیــت، امکانــات رفاهــی و فرصت‌هــای شــغلی و آموزشــی دانســتند.  قانون‏مــدار
دیــدگاه اعضــای هیئت‌علمــی،  بررســی  بــا  پژوهــش خــود،  در  نیــز  صالحــی عمــران )۱۳۸۵( 
کم‏بــودن حقــوق و دســتمزد، نبــود امکانــات پژوهشــی و احســاس تبعیــض را  عواملــی نظیــر 
کــرد و امکانــات مــادی، ارتقــای  به‌عنــوان عوامــل دافعــه مؤثــر بــر مهاجــرت نخبــگان قلمــداد 

علمــی و شــغلی و آســایش روانــی در کشــور مقصــد را از عوامــل جاذبــه مهاجــرت برشــمرد.
برخی پژوهش‌ها به جنبه‌های خاص‌تری از این پدیده پرداخته‌اند:

شــاه‌آبادی و پــوران )۱۴۰۱( ارتبــاط میــان پیچیدگــی اقتصــادی و مهاجــرت نخبگان را بررســی 
کردنــد و نتیجــه گرفتنــد کــه وضعیــت نامناســب رتبــه پیچیدگــی اقتصــادی در کشــورهای عضــو 
ی اســامی، به‌عنــوان یــک عامــل دافعــه، نخبــگان را بــه ســمت کشــورهای دارای  ســازمان همــکار

پیچیدگــی اقتصــادی بــالا ســوق می‌دهــد.
ــر  ــر ب ــل مؤث ــه عوام ــی ب ــه‌ای کیف ــور )۱۴۰۰( در مطالع ــالی و کاظمی‌پ ــری ش ــی، صف ــد مولای عب
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ــل  ــه عوام ــان داد ک ــا نش ــای آن‌ه ــد. یافته‌ه ــی پرداختن ــای هیئت‌علم ــتی اعض ــرت بازگش مهاج
علــی )اقتصــادی، اجتماعــی و فــردی(، عوامــل زمینــه‌ای )روان‌شــناختی و شــغلی( و عوامــل 

ی‌ها( در بــروز ایــن پدیــده نقــش دارنــد. مداخله‌گــر )ماننــد نبــود بنیــه مالــی و سیاســت‌گذار
فائقــی )۱۴۰۰( نقــش رســانه‌ها را در مهاجــرت نخبــگان ورزشــی بررســی کــرد و بــه ایــن نتیجــه 
کیــد بــر مســائل اقتصــادی و فرهنگــی، میــل بــه مهاجــرت را افزایــش  رســید کــه رســانه‌ها بــا تأ
می‌دهنــد. ایــن یافتــه بــا نتایــج نظرســنجی مؤسســه گالــوپ دربــارۀ تأثیــر مســتقیم رســانه‌های 

ــر تمایــل بــه مهاجــرت همســو اســت. اجتماعــی ب
ارائــه  و  نخبــگان  مهاجــرت  پیامدهــای  ی  کاو وا بــر  پژوهش‌هــا  برخــی   ، دیگــر ســویی  در 
ی‌منــش )۱۳۹۸(، مهاجــرت  کرده‌انــد. ظهور تمرکــز  پدیــده  ایــن  یــت  بــرای مدیر راهکارهایــی 
نخبــگان را پدیــده‌ای اجتماعــی و موضوعــی مرتبــط بــا امنیــت ملــی تبییــن کــرد کــه براســاس 

اســت. قابل‌بررســی  امنیــت  چندبعــدی  و  نویــن  یکردهــای  رو
ی و همــکاران )۱۳۹۸( ضمــن اشــاره بــه نقــش جوامــع نخبــگان مهاجــر در توســعه  خســرو
ی از کشــورهای  کــه بســیار یدنــد  کیــد ورز اقتصــادی و سیاســی کشــور مبــدأ، بــر ایــن نکتــه تأ
ــن  ، تدوی ــن‏رو ــوند؛ ازای ــرر می‌ش ــده متض ــن پدی ــار ای یان‏ب ــار ز ــران، از آث ــه ای ــعه، ازجمل درحال‌توس

ی دانســتند. ایــن ظرفیــت را ضــرور از  بــرای بهره‌منــدی  ی‌های جامــع  سیاســت‌گذار
نخبــگان،  مهاجــرت  کاهــش  بــر  اســتعداد  یــت  مدیر تأثیــر  بررســی  در   )۱۳۹۷( مقیمــی 
ی نیروهــای نخبــه، ســاختارهای منابــع  کــه ســازمان‌ها بــرای جــذب و نگهــدار پیشــنهاد داد 
کننــد. ایــن راهکارهــا شــامل  یــت ایــن نیروهــا طراحــی  انســانی متفاوتــی را بــا تمرکــز بــر مدیر
شناســایی مشــاغل کلیــدی، نیازســنجی نخبــگان، ایجــاد بانــک اســتعداد و اســتفاده از سیســتم 
ــژاد )۱۳۹۸( نیــز  ــا و فرهادی‌ن ــرای حفــظ انگیــزه آن‌هاســت. زنــدی، وکیل‌الرعای ی منعطــف ب کار
ی«، عوامــل متعــددی ازجملــه جاذبــه، دافعــه، فــردی، مداخله‌گــر  بــا به‏کارگیــری روش »دلفــی فــاز

یابــی کردنــد. و نگهدارنــده را در تثبیــت نخبــگان، مؤثــر ارز
یــکا،  جــوادزاده )۱۳۹۴( بــا بررســی علــل اجتماعــی مهاجــرت نخبــگان بــه دانشــگاه‌های آمر
نشــان داد کــه میــان ســاختار اجتماعــی ایــران و مهاجــرت نخبــگان رابطــه مســتقیمی وجــود 

ــا ســبک زندگــی آن‌هــا معکــوس اســت. دارد، امــا ایــن رابطــه ب
یکردهــای نظــری، برخــی مطالعــات بــه مبانــی خاصــی تکیــه کرده‌انــد. میرترابــی  در زمینــه رو
و  کردنــد  بررســی  سیاســی  اقتصــاد  منظــر  از  را  نخبــگان  مهاجــرت   )۱۳۹۳( ی‌نــژاد  خاور و 



50

فصلنامه مطالعات راهبردی ، دوره بیست و نهم،  شماره اول/ پیاپی111، بهار 1405

کافــی در  ی نا نتیجــه گرفتنــد کــه فقــدان حمایت‌هــای اقتصــادی داخلــی، ماننــد ســرمایه‌گذار
بخش‌هــای آموزشــی و پژوهشــی، در کنــار جذابیت‌هــای خارجــی، از مهم‌تریــن دلایــل اقتصــادی 

ــوده اســت. مهاجــرت فزاینــده نخبــگان در دهــه ۱۳۸۰ ب
ی در  نــوآور بــر وضعیــت  تأثیــر مهاجــرت نخبــگان  نیــز  و جامه‌بزرگــی )1392(  شــاه‌آبادی 
یابــی کردنــد و نشــان دادنــد کــه شــاخص‌های حمایــت از  کشــورهای مبــدأ را منفــی و معنــادار ارز

ی دارنــد. ــوآور ــر ن ــام در دانشــگاه، تأثیــر مثبتــی ب ــرخ ثبت‌ن مالکیــت فکــری و ن
بــا عنــوان »مهاجــرت ژن‌هــای هوشــمند«  یــه‌ای  ارائــه نظر بــا  زلفــی‌گل )۱۳۸۳(  درنهایــت، 
بیــان کــرد کــه ایــن پدیــده نه‌تنهــا بــه از دســت رفتــن ســرمایه‌های ملــی منجــر می‌شــود، بلکــه در 
بلندمــدت، کشــورهای نخبه‌پذیــر را بــه جوامــع نخبــه تبدیــل می‏کنــد و کشــورهای مبــدأ را فقیــر 
ــر ایــن اســاس، حفــظ کرامــت نخبــگان و رفــع عوامــل دافعــه را یــک  ی ب و وابســته‌تر می‏ســازد. و

»پــروژه ملــی« دانســت.
نخبــگان  مهاجــرت  علــت  مهم‌تریــن  را  بــازارکار  جهانی‌شــدن   )۱۳۸۳( الموتــی  محمــدی 
ــط  ــده مرتب ــن پدی ــش ای ــا افزای ــادی را ب ــاد اقتص ــژه در ابع ــدن، به‌وی ــترش جهانی‏ش ــته و گس دانس

می‌دانــد.
یــه‏ای خــاص، مهاجــرت  درمجمــوع، در ايــن بخــش مطالعاتــي بررســی شــد كــه هركــدام از زاو
نخبــگان را تبييــن كــرده و بــه نتايــج ارزشــمندي نيــز رســيده‏اند. نكتــه درخــور ‌تأمــل ایــن اســت كــه 
ــذار  ــيار تأثيرگ ــد بس ــگان، می‌توان ــرت نخب ــل مهاج ــري عل ــرگان در نتیجه‏گي ــر خب ــتفاده از نظ اس

باشــد.
جســت‏وجو  بــا  نظام‌منــد  به‌صــورت  ادبیــات  مــرور  اولیــه،  مؤلفه‌هــای  احصــای  به‏منظــور 
بــا   Google Scholar و   Ensani، Magiran، Noormags، SID، ScienceDirect پایگاه‌هــای  در 
کلیدواژه‌هــای »مهاجــرت نخبــگان«، »فــرار مغزهــا« و »عوامــل مؤثــر بــر مهاجــرت« در بــازۀ زمانــی 
ی و نامرتبــط، ۳۸  ۱۳۸۰ تــا ۱۴۰۳ انجــام شــد. از میــان ۷۲ منبــع اولیــه، پــس از حــذف مــوارد تکــرار
منبــع بــرای اســتخراج عوامــل انتخــاب شــدند. عواملــی کــه حداقــل در 2 منبــع معتبــر تکــرار شــده 

بودنــد، به‌عنــوان عوامــل اولیــه شناســایی و در جــدول ۱ گــزارش شــدند.
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جدول 1. مؤلفه‌های کلیدی استخراج‏شده از ادبیات نظری مهاجرت نخبگان

مؤلفهکد

ساختارهای فرهنگی و اجتماعی در کشور1

نبود امنیت مالی و شغلی2

کافی از نخبگان3 بهره‌وری نا

بی‌ثباتی اقتصادی4

فراهم‏نبودن زمینه فعالیت در رشته تحصیلی5

فقدان تسهیلات مناسب اقتصادی6

عدم انطباق سطوح استانداردهای زندگی7

کاهش شأن و منزلت اجتماعی نخبگان8

پایین‏بودن دستمزدها9

جهانی‌شدن10

بالابودن پایگاه اجتماعی نخبگان11

ویژگی‌های فردی و خانوادگی12

گسترش وسایل ارتباط‌جمعی13

کسب درآمد بیشتر14

دسترسی به امکانات آموزشی15

ادامه تحصیل در دانشگاه‌های معتبر دنیا16

تسهیلات اقتصادی مناسب17

تأمین آتیه خود و فرزندان18

دسترسی به فضای علمی و بازار جهانی19

جذابیت‌های زندگی مدرن20

منبع: )نگارنده(
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ب. مبانی نظری
از دیــدگاه ترنــر )رســتمعلی‌زاده، ۱۳۹۶(، مهاجــرت پدیــده‌ای چندوجهــی اســت کــه در ســطوح 
مختلــف نظــری قابل‌بررســی اســت. ایــن نظریه‌هــا، از تحلیل‌هــای کلان ســاختاری تــا بررســی‌های 
گــون ایــن پدیــده دارنــد. افزون‏بــر ایــن، در  خــرد کنش‌هــای فــردی، همگــی ســعی در تبییــن ابعــاد گونا
، توجــه ویــژه‌ای بــه ســطوح میانــی تحلیــل، ماننــد شــبکه‌ها و خانواده‌هــا، معطــوف  ســال‌های اخیــر

شــده اســت کــه بــه درک پیچیدگی‌هــای مهاجــرت کمــک شــایانی می‌کنــد.
یکـرد شـبکه‌ای اهمیـت فزاینـده‌ای در مطالعـات مهاجـرت یافته اسـت.  در همیـن راسـتا، رو
یکـرد، بـا تلفیـق مفاهیـم سـرمایه اجتماعـی و نظریه‌هـای ارتباطـی، مهاجـرت را شـبکه‏ای  ایـن رو
پویا از روابط متقابل در نظر می‌گیرد. براسـاس شـواهد تجربی، وجود یک شـبکه مهاجرتی فعال 
-کـه شـامل مهاجـران پیشـین، نهادهـای حمایتـی و ابزارهـای ارتباطـی اسـت- می‌توانـد فراینـد 
مهاجـرت نخبـگان را بـه یـک چرخـه خودتقویت‌کننـده تبدیـل کنـد (Massey, 1990). بدیـن معنـا 
کـه مهاجرت‌هـای اولیـه، بـا ایجـاد شـبکه‌ای از اطلاعـات و حمایت‌هـای حرفـه‌ای و عاطفـی، 
زمینـه را بـرای مهاجرت‌هـای بعـدی تسـهیل می‌کننـد. ایـن علیـت تجمعـی باعـث تـداوم الگوی 
مهاجرت می‌شـود؛ بنابراین، برای درک دقیق مهاجرت نخبگان، باید از چهارچوب‌های خطی 
و تک‌علتـی فراتـر رفـت و بـه پویایی‌هـای پیچیـده شـبکه‌ای توجـه کـرد؛ پویایی‏هایـی کـه در آن 
ی‌هـای  متغیرهـای متعـددی ازجملـه عوامـل اقتصـادی، سیاسـی، فرهنگی-اجتماعـی و فناور

ارتباطـی، نقـش گره‌هـای تأثیرگـذار را ایفـا می‌کننـد.
ی پیشــران اصلــی  نیــرو یــک  به‌عنــوان  پژوهــش، جهانی‌شــدن  ادبیــات  در  ایــن،  علاوه‏بــر 
در مهاجــرت نخبــگان شناسایی‌شــده اســت. جهانی‌شــدن بــا تســهیل ارتباطــات و گســترش 
نمایــان  به‏وضــوح  را  مقصــد  کشــور  جذابیت‌هــای  و  فرصت‌هــا  اطلاعــات،  بــه  دسترســی 
ــص  ی متخص ــرو ــرای نی ــی ب ــازارکار جهان ــاد ب ــث ایج ــده باع ــن پدی ، ای ــر ــوی دیگ ــازد. از س می‌س
کــه در آن نخبــگان می‌تواننــد به‏راحتــی از فرصت‌هــای شــغلی و علمــی در  ی  می‌شــود؛ بــازار
گاه شــوند. اســماعیلی و محمودیــان )۱۴۰۳( در پژوهــش خــود نشــان دادنــد  سراســر جهــان آ
کــه از دیــدگاه خبــرگان، جهانی‌شــدن بیشــترین تأثیــر را بــر مهاجــرت نخبــگان ایرانــی داشــته 
کــی از آن اســت کــه رونــد جهانی‌شــدن، بــا افزایــش دسترســی بــه اطلاعــات  اســت. ایــن یافتــه حا
و فرصت‌هــا، میــل و توانایــی نخبــگان بــرای مهاجــرت را تقویــت می‌کنــد و به‌عنــوان یکــی از 

زمینــه مطــرح می‌شــود. ایــن  در  مهم‌تریــن عوامــل پیش‌بینی‌کننــده 
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گ خانــا مطــرح ‌شــده و بــه  ، پــارا کانکتوگرافــی1 مفهومــی اســت کــه ازســوی آینده‌پــژوه معاصــر
»جغرافیــای اتصــال« در عصــر جهانی‌شــدن اشــاره دارد. خانــا اســتدلال می‌کنــد کــه در جهــان 
کــز شــهری(  ی، اطلاعــات و مرا ، شــبکه‌های اتصــال )اعــم از شــبکه‌های حمل‌ونقــل، انــرژ امــروز
بیــش از مرزهــای سیاســی، ســازوکار شــکل‌دهنده قــدرت و پیشــرفت کشــورها هســتند. بــه ‌بیــان 
، »اتصال‏گرایــی« بــه پارادایمــی بــدل شــده اســت کــه در آن، کشــورها و شــهرهای جهــان  ‌دیگــر
ک یــا منابــع فیزیکــی، بلکــه بــر ســر میــزان پیوندهــا و جریان‌هــا  نــه صرفــا بــر ســر وســعت خــا
یــه کانکتوگرافــی شــش مؤلفــه یــا بُعــد کلیــدی را در ســاختار ایــن شــبکه  رقابــت می‌کننــد. نظر
-اقتصــاد و  ــی، ژئو ــی برمی‏شــمارد: زیرســاخت‌های اتصــال، جریان‌هــا، هاب‌هــا، حکمران جهان

یــف می‌شــوند: ی. (Khanna, 2016: 20-31). ایــن ابعــاد به‌صــورت زیــر تعر تــاب‌آور
• یرســاخت اتصــال: بــه بســترهای فنــی و فیزیکــی اطــاق می‌شــود کــه امــکان ارتبــاط 	 ز

و جابه‏جایــی را فراهــم می‌کننــد؛ نظیــر شــبکه‌های حمل‌ونقــل )جــاده‌ای، هوایــی(، 
جامعــه  در  اطلاعــات.  و  ارتباطــات  شــبکه‌های  به‌ویــژه  و  ی  انــرژ زیرســاخت‌های 
ــد جوامــع و  ــی، توســعه اینترنــت و ابزارهــای ارتباط‌جمعــی نقشــی اساســی در پیون کنون

ــت. ــرده اس ــا ک ــرت ایف ــهیل مهاج تس
• کالاهــا در 	 و  افــراد، ســرمایه، اطلاعــات  ی  فرامــرز گــردش  و  منظــور حرکــت  جریان‌هــا: 

ی کار متخصــص میــان  مقیــاس جهانــی اســت. بــرای مثــال، جریان‌هــای دانشــی و نیــرو
کــه تحت‏تأثیــر فراینــد جهانی‌شــدن شــدت یافته‏انــد، یکــی از جریان‌هــای  کشــورها 

کلیــدی مرتبــط بــا مهاجــرت نخبــگان محســوب می‌شــوند.
• کــز بزرگــی کــه به‌عنــوان 	 گره‌هــا یــا هاب‌هــا: نقــاط کانونــی شــبکه جهانی‌انــد؛ شــهرها یــا مرا

کــز  گره‌هــای اصلــی اتصــال عمــل می‌کننــد. کلان‌شــهرهای جهانــی و دانشــگاه‌ها یــا مرا
و  دانــش  هاب‌هــای  حکــم  در  می‌کننــد،  جــذب  را  نخبــگان  کــه  اول  تــراز  پژوهشــی 

یــع نخبــگان را در ســطح جهــان شــکل می‌دهنــد. ی عمــل کــرده و توز نــوآور
• کــه شــبکه‌های اتصــال 	 بــه قواعــد، نهادهــا و سیاســت‌هایی اشــاره دارد  حکمرانــی: 

و جریان‌هــا را ســامان می‌دهنــد. سیاســت‌های دولتــی، چــه در مبــدأ و چــه مقصــد، 
می‌توانــد مشــوق یــا بازدارنــده مهاجــرت نخبــگان باشــد؛ بــرای مثــال، مقــررات ویــزا و 

1. Connectography
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و  ی  شایسته‌ســالار نبــود  یــا  پیشــرفته  کشــورهای  در  متخصــص  جــذب  برنامه‌هــای 
کشــورهای مبــدأ. یتــی در  ثبــات مدیر

• یــع و رقابــت بــرای منابــع 	 -اقتصــاد: بعــد اقتصــادی شــبکه جهانــی اســت کــه بــه توز ژئو
مالــی و انســانی در ســطح بین‌المللــی مربــوط می‌شــود. نابرابــری درآمــد میــان کشــورها، 
- فرصت‌هــای شــغلی بســیار متفــاوت و پویایــی بــازارکار جهانــی، همگــی در قالــب ژئــو

اقتصــاد، بــر تصمیــم نخبــگان بــرای مهاجــرت اثرگذارنــد.
• تغییــرات 	 و  شــوک‌ها  برابــر  در  سیســتم‌ها  ی  ســازگار و  مقاومــت  میــزان  تــاب‌آوری: 

تــوان یــک  ی را می‌تــوان  تــاب‌آور را بازتــاب می‌دهــد. در زمینــه مهاجــرت نخبــگان، 
کشــور در حفــظ و به‌کارگیــری ســرمایه انســانی، بــا وجــود چالش‌هــا، تعریــف کــرد. بــرای 
نمونــه، اینکــه نظــام علمــی ـ آموزشــی و بــازارکار یــک کشــور تــا چــه حــد می‌توانــد در 
ی متخصــص خــود را  ...( نیــرو برابــر بحران‌هــا )جنــگ، بی‌ثباتــی سیاســی، تحریم‌هــا و
ی مجــدد از دانــش آن‌هــا بهره‌منــد شــود،  حفــظ کنــد یــا پــس از مهاجــرت، بــا شبکه‌ســاز

 (Khanna, 2016: 20-35).کشــور اســت ی آن  نشــان‌دهنده تــاب‌آور
ــر مطالعــات پیشــین( و  یکــرد ســنتی )مبتنی‏ب ، تفاوت‏هــای دو رو ــر در ادامــه، در جــدول زی

یابــی شــده اســت. یکــرد مبتنی‏بــر چهارچــوب کانکتوگرافــی، به‏طــور کلــی مقایســه و ارز رو
کانکتوگرافی با رویکردهای موجود در مطالعات پیشین جدول 2. مقایسه نظریه 

چهارچوب کانکتوگرافیرویکرد مبتنی‏بر مطالعات پیشینمعیار مقایسه

ماهیت پدیده

مهاجرت نخبگان عمدتاً پدیده‏ا‌ی 
ملی قلمداد شده و بر مبنای 

نیروهای دافعه در مبدأ و جاذبه 
در مقصد تبیین می‌شود.

مهاجرت نخبگان پدیده‏ا‌ی شبکه‌ای و 
فراملی است که تابعی از موقعیت کشور در 

جغرافیای اتصالات جهانی )شبکه‌های دانش، 
حمل‌ونقل و اطلاعات( تعریف می‏شود. 

واحد تحلیل

تحلیل در سطح دولتملت )مرزهای 
سیاسی( انجام می‏شود و تمرکز آن 

بر مقایسه تطبیقی شاخص‌های 
اقتصادی-اجتماعی میان دو 

کشور مبدأ و مقصد است.

تحلیل در سطح شبکه‌ها و گره‌ها )هاب‌ها( 
انجام می‌شود؛ به‏طور معمول، نخبگان به 

دنبال پیوستن به هاب‌های علمی و نوآوری در 
سطح جهانی‏اند، نه صرفاً یک کشور خاص.
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چهارچوب کانکتوگرافیرویکرد مبتنی‏بر مطالعات پیشینمعیار مقایسه

نقش مرزهای 
جغرافیایی

مرزهای سیاسی، خط‌کش اصلیِ 
تصمیم‌گیری‏اند؛ یعنی انتخاب میان 
ماندن در داخل یا مهاجرت به خارج.

مرزهای سیاسی کم‏رنگ می‌شوند و جریان‌های 
فرامرزی داده، سرمایه و نیروی انسانی 

اهمیت بیشتری از خود مرزها می‏یابند؛ 
در این چهارچوب، مهاجرت به‏مثابه 

جابه‏جایی در شبکه جهانی فهم می‏شود.

نقش فناوری و 
زیرساخت

فناوری و رسانه‌ها معمولاً به‏مثابه 
یکی از عوامل فرعی یا تسهیل‌کننده 

در نظر گرفته می‌شوند.

زیرساخت‌های دیجیتال و ارتباطی، مانند اینترنت 
و شبکه‌های اجتماعی، از ارکان اصلی زیرساخت 

اتصال به شمار می‏آیند و نه‌تنها تسهیل‌کننده، 
بلکه شکل‌دهندۀ الگوی مهاجرت، ازجمله 

، هستند. مهاجرت مجازی و همکاری از راه دور

چگونگی تحلیل 
علت‌ها

علت‌یابی به‌صورت خطی، 
تک‏عاملی یا جمع‌بندی مستقل 

عوامل )اقتصادی، سیاسی، 
فرهنگی( انجام می‌شود.

علت‌یابی به‌صورت سیستمی و با بررسی اثرات 
کید بر اینکه حکمرانی  متقابل انجام می‌شود؛ با تأ
چگونه بر ژئواقتصاد تأثیر می‌گذارد و جریان‌های 
جهانی چگونه با تاب‌آوری جامعه درهم‌تنیده‏اند.

جهت‌گیری سیاستی

سیاست‌ها عمدتاً بر کاهش عوامل 
دافعه، مانند افزایش حقوق، ایجاد 

امنیت شغلی و نیز جلوگیری از 
خروج نخبگان متمرکز هستند؛ یعنی 

نگاهی دفاعی و واکنشی دارند.

سیاست‌ها بر اتصال هوشمندانه و مدیریت 
شبکه‏ها متمرکزند؛ به‌جای جلوگیری از خروج، 

بر تقویت گردش استعدادها و بهره‌گیری از 
کید دارند.  شبکه‌های دیاسپورا در خارج از مرزها تأ

این رویکرد نگاهی تهاجمی و آینده‌نگرانه دارد.

تعریف راه‌حل
راه‌حل معمولاً در داخل مرزها و 
با اصلاح ساختارهای داخلی 

جست‏وجو می‌شود.

راه‌حل در ارتباط با جهان و تبدیل تهدید 
فرار مغزها به فرصت گردش مغزها و 

همکاری فراملی تعریف می‌شود.

پیامد برای 
سناریونویسی

سناریوها اغلب به ترکیب‌هایی 
از وضعیت‌های اقتصادیسیاسی 

داخلی محدود می‌شوند )مثلاً 
خوش‌بینی یا بدبینی اقتصادی(.

سناریوها براساس تعامل دوسویۀ داخل و خارج 
شکل می‌گیرند که در آن جریان‌های جهانی 
به‌اندازۀ حکمرانی داخلی تعیین‌کننده است 

و باید در بحث تصمیم‌گیری بررسی شود.

منبع: )نگارنده(

یــه کانکتوگرافــی، جــدول  درنهایــت، براســاس عوامــل احصاشــده در پیشــینه پژوهــش و نظر
حاضــر مؤلفه‌هــای مؤثــر را دســته‌بندی کــرده و مبنــای ادامــه پژوهــش قــرار داده اســت. به‌منظــور 



56

فصلنامه مطالعات راهبردی ، دوره بیست و نهم،  شماره اول/ پیاپی111، بهار 1405

تســریع در فراینــد دســته‌بندی اولیــه و تطبیــق بیســت مؤلفــه استخراج‌شــده بــا ابعــاد شــش‌گانه 
یــه کانکتوگرافــی، از ابزارهــای هــوش مصنوعــی GPT-4 ،Gemini و Cloud مبتنی‏بــر پــردازش  نظر
ــا به‌عنــوان دســتیار پژوهشــی در خوشــه‌بندی اســتفاده شــد. خروجــی ایــن  ــان طبیعــی، صرف زب

ی شــد. دســته‌بندی ســپس ازســوی پژوهشــگران به‌دقــت بازبینــی، اصــاح و نهایی‏ســاز

کانکتوگرافی جدول 3. دسته‌بندی مؤلفه‌های شناسایی‌شده مبتنی‏بر 

دسته‌بندی کانکتوگرافیمؤلفهکد

حکمرانی/نهادهاساختارهای فرهنگی و اجتماعی در کشور1

-اقتصادنبود امنیت مالی و شغلی2 ژئو

کافی از نخبگان3 حکمرانی/هاب‌هابهره‌وری نا

-اقتصادبی‌ثباتی اقتصادی4 ژئو

هاب‌ها/حکمرانیفراهم‏نبودن زمینه فعالیت در رشته تحصیلی5

-اقتصادفقدان تسهیلات مناسب اقتصادی6 ژئو

-اقتصادعدم انطباق سطوح استانداردهای زندگی7 ژئو

تاب‌آوری/حکمرانیکاهش شأن و منزلت اجتماعی نخبگان8

-اقتصادپایین‏بودن دستمزدها9 ژئو

جریان‌هاجهانی‌شدن10

جریان‌ها )سطح خرد/فردی(موقعیت بالای اجتماعی نخبگان11

جریان‌ها )سطح خرد(ویژگی‌های فردی و خانوادگی12

زیرساخت اتصالگسترش وسایل ارتباط‌جمعی13

-اقتصادکسب درآمد بیشتر14 ژئو

زیرساخت اتصال/هاب‌هادسترسی به امکانات آموزشی15

هاب‌هاادامه تحصیل در دانشگاه‌های معتبر دنیا16

-اقتصادتسهیلات اقتصادی مناسب17 ژئو

تاب‌آوریتأمین آتیه خود و فرزندان18

جریان‌هادسترسی به فضای علمی و بازار جهانی19

-اقتصادجذابیت‌های زندگی مدرن20 ژئو

منبع: )نگارنده(



57

قاسمیان نیک /  سناریوهای آینده مهاجرت نخبگان و تحلیل ساختاری  ...

نیــز  و  کانکتوگرافــی  نظــری  چهارچــوب  از  بهره‌گیــری  ی  خلاصه‌ســاز به‌منظــور  ســپس، 
ــاس  ــل و براس ــر به‌صــورت تجمیــع عوام ــرگان، جــدول زی ــرای پاســخ‏گویی خب ســهولت بیشــتر ب

گ خانــا آمــاده شــد. یــه پــارا دســته‌بندی موضوعــی طبــق نظر
کانکتوگرافی جدول 4. تجمیع عوامل و خوشه‌بندی براساس 

دسته‌بندی نظریمؤلفه‌های تجمیع‌شدهخوشه

-اقتصاد و رفاه ژئو

نبود امنیت مالی و شغلی، بی‌ثباتی اقتصادی، فقدان 
تسهیلات اقتصادی، عدم انطباق استاندارد زندگی، 

، تسهیلات  پایین‏بودن دستمزدها، کسب درآمد بیشتر
اقتصادی مناسب، جذابیت‌های زندگی مدرن

-اقتصاد ژئو

حکمرانی و نهادها
ساختارهای فرهنگی و اجتماعی، بهره‌وری 

کافی از نخبگان، فراهم‏نبودن زمینه فعالیت  نا
در رشته، کاهش شأن اجتماعی نخبگان

حکمرانی

زیرساخت علمی 
آموزشی

دسترسی به امکانات آموزشی، ادامه تحصیل 
در دانشگاه‌های معتبر دنیا

زیرساخت اتصال/
هاب‌ها

جریان‌هاجهانی‌شدن، دسترسی به فضای علمی و بازار جهانیجریان‌های جهانی

هاب‌های علمی 
و نوآوری

، شبکه‌های علمی جهانی هاب‌هادانشگاه‌ها و مراکز علمی معتبر

زیرساخت دیجیتال 
و ارتباطی

زیرساخت اتصالگسترش وسایل ارتباط‌جمعی

تاب‌آوری و سرمایه 
اجتماعی

ــگان  ــی نخب ــأن اجتماع ــش ش ــدان، کاه ــود و فرزن ــه خ ــن آتی تأمی
ــدار ــغلی پای ــت ش ــاب‌آوری(، امنی ــه ت )جنب

تاب‌آوری

ویژگی‌های فردی/
خانوادگی

اجتماعــی  بــالای  موقعیــت  خانوادگــی،  و  فــردی  ویژگی‌هــای 
ن نخبــگا

جریان‌ها در سطح خرد

منبع: )نگارنده(
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ج. روش‌شناسی پژوهش
ــیر  ــت. مس ــده اس ــام‌ ش ــی انج ــورت ترکیب ــردی و به‌ص ــی راهب ــرد آینده‌پژوه یک ــا رو ــش ب ــن پژوه ای
روش‌شــناختی در ســه مرحلــۀ اصلــی تعریــف شــد: مطالعــه کتابخانــه‌ای و احصــای مؤلفه‌هــا، 
ی و سناریونویســی بــر مبنــای چهارچــوب GBN. ایــن ســه روش  تحلیــل اثــرات متقابــل ســاختار
به‌صــورت زنجیــره‌ای به‌هم‌پیوســته‌اند: مرحلــه نخســت داده‌هــا و چهارچــوب مفهومــی را تأمیــن 
می‌کنــد، مرحلــه دوم روابــط و اهمیــت متغیرهــا را می‌ســنجد و مرحلــه ســوم آینده‌هــای بدیــل را 

ی راهبــردی ترســیم می‌کنــد. بــرای تصمیم‌ســاز

مطالعه کتابخانه‌ای و احصای مؤلفه‌ها√	
در گام نخســت، بــا اســتفاده از روش مطالعــه کتابخانــه‌ای و مــرور نظام‌منــد منابــع، مؤلفه‌هــا 
و متغیرهــای اثرگــذار بــر مهاجــرت نخبــگان شناســایی شــدند. خروجــی ایــن مرحلــه، فهرســتی 
بیســت‏مؤلفه‌ای از عوامــل بــود کــه در چهارچــوب ابعــاد شــش‌گانۀ کانکتوگرافــی )زیرســاخت، 
کاهــش  بــرای  ی( ســازمان‌دهی شــد.  تــاب‌آور ژئو–اقتصــاد،  جریان‌هــا، هاب‌هــا، حکمرانــی، 
پیچیدگــی و افزایــش قابلیــت تحلیــل، ایــن بیســت عامــل اولیــه براســاس همســانی مفهومــی و 
ک تجمیــع،  ک در ابعــاد شــش‌گانۀ کانکتوگرافــی در هشــت خوشــه تجمیــع شــدند. مــا اشــترا
به‌عنوان‌مثــال،  بــود.  کانکتوگرافــی  از  خــاص  بُعــد  یــک  بــا  نظــری  ارتبــاط  و  معنایــی  قرابــت 
مؤلفه‌هــای نبــود امنیــت مالــی و شــغلی، بی‌ثباتــی اقتصــادی، فقــدان تســهیلات اقتصــادی 
-اقتصــاد دســته‌بندی شــدند. ایــن  و پایین‏بــودن دســتمزدها همگــی در چهارچــوب بُعــد ژئو

ی فراهــم کــرد. دســته‌بندی، بنیــان نظــری کار را بــرای ورود بــه تحلیــل ســاختار

تحلیل اثرات متقابل ساختاری )میک‏مک(√	
در گام دوم، از روش میک‏مــک بــرای تحلیــل روابــط میــان عوامــل اســتفاده شــد. ایــن روش کــه 
نخســتین‏بار ازســوی گــودت توســعه یافــت )Godet, 2006: 114(، توانایــی شناســایی متغیرهــای 
کلیــدی را دارد کــه بیشــترین نقــش را در پویایــی یــک سیســتم ایفــا می‌کننــد. مراحــل اجــرا شــامل 

مــوارد زیــر اســت:
کــه هــر عامــل در ســطر و .1	 یــس 8×8 طراحــی شــد  یــس روابــط: یــک ماتر ســاخت ماتر

ســتون قــرار گرفــت.
ی هــر عامــل بــر ســایر عوامــل در مقیــاس صفــر تــا ســه ) ۰= .2	 امتیازدهــی روابــط: اثرگــذار
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، ۱ = ضعیــف، ۲ = متوســط، ۳ = قــوی( ســنجیده شــد و در صــورت وجــود اثــر  بــدون اثــر
بالقــوه، بــا نمــاد P مشــخص گردیــد.

یــس .3	 تحلیــل مســتقیم و غیرمســتقیم: داده‌هــا وارد نرم‌افــزار میک‏مــک شــدند و ماتر
روابــط مســتقیم و غیرمســتقیم محاســبه شــد.

	4 و . احصــا  فراینــد  پژوهــش،  ایــن  دســتاورد  مهم‌تریــن  کلیــدی:  متغیرهــای  اســتخراج 
یــس میک‏مــک  از ماتر اســتفاده  بــا  تأثیرگــذار اســت.  ی مؤلفه‌هــای  تحلیــل ســاختار
و بــا تکیــه بــر تحلیــل تأثیــرات غیرمســتقیم )کــه روابــط پنهــان و زنجیــره‌ای را آشــکار 
می‌ســازد(، پژوهــش توانســته اســت متغیرهــای کلیــدی و تأثیرگــذار بــر پدیــده مهاجــرت 
را از متغیرهــای مســتقل، متصــل و نتیجه‏گــرا تفکیــک کنــد. نتایــج نشــان می‌دهــد کــه 
امــا  بالایــی دارد،  رتبه‌بنــدی متغیرهــا در تحلیــل مســتقیم و غیرمســتقیم همگرایــی 
ی حلقه‌هــای بازخــورد، درک عمیق‌تــری از پویایــی  تحلیــل غیرمســتقیم بــا آشکارســاز

سیســتم ارائــه می‌دهــد.
از اســتادان و پژوهشــگران  نفــر  ایــن پژوهــش شــامل هشــت  خبــرگان مشــارکت‌کننده در 
ی و همچنیــن  ی علــم و فنــاور حوزه‏هــای جمعیت‌شناســی، جامعه‌شناســی، سیاســت‌گذار
ــگان  ــرت نخب ــوع مهاج ــا موض ــط ب ــی مرتب ــابقۀ پژوهش ــه س ــد ک ــی بودن ــی و حکمران ــوم سیاس عل
داشــتند. تنــوع خبــرگان از نظــر گرایــش تخصصــی شــامل: 3 جامعه‌شــناس، ۲ جمعیت‌شــناس، 

ی و 1 متخصــص علــوم سیاســی بــود. ی علــم و فنــاور ۲ متخصــص سیاســت‌گذار
بــه  متغیــر  از  بیشــتری  تعــداد  بــرای  به‌طورمعمــول  میک‏مــک  روش  اســت  ذکــر  شــایان 
و  روابــط  کلــی  بــه هــدف شناســایی جهت‌گیــری  توجــه  بــا  ایــن پژوهــش  امــا در  مــی‌رود،  کار 
ی  ابــزار به‌عنــوان  روش  ایــن  از   ، سیاســت‌گذار بهتــر  فهــم  بــرای  عوامــل  نســبی  اولویت‌بنــدی 
کــه یافته‌هــای ایــن  کیــد می‌شــود  کنــار ســایر روش‌هــا اســتفاده‌ شــده اســت. تأ کتشــافی در  ا
 ، بخــش به‌عنــوان ورودی سناریونویســی بــه‌کار رفته‌انــد و نــه یافته‌هــای نهایــی و قطعــی؛ ازایــن‏رو
ی مذکــور مبنــای ورود بــه بخــش بعــدی و اصلــی مقالــه، یعنــی سناریونویســی،  تحلیــل ســاختار

اســت.

یونویسی√	 سنار
دوم،  گام  در  احصاشــده  کلیــدی  مؤلفه‌هــای  و  اصلــی  پیشــران‌های  از  ســوم،  گام  در 
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به‌عنــوان عــدم قطعیــت کلیــدی بــرای ترســیم ســناریوها اســتفاده ‌شــد. ســناریوها روایت‏هایــی 
بــر عناصــر  و  بــه دنیــای فیلــم و تئاتــر بازمی‌گــردد  ایــن واژه  یشــه  آینده‌هــای محتمل‏انــد. ر از 
ماننــد   ، دیگــر حوزه‌هــای  بــه  مفهــوم  ایــن  انتقــال  بــا  دارد.  کیــد  تأ نمایشــی  و  ی  روایت‌پــرداز
کســب‌وکار یــا ســازمان‌ها، ماهیــت روایــی و پیش‏نگرانــه آن همچنــان حفــظ می‌شــود )بدیعــی، 

.)1403
ی، ســناریو را »مجموعــه‏ای  هرمــان ‌کان، یکــی از بنیان‌گــذاران آینده‌پژوهــی و ســناریوپرداز
یدادهــای علــی و  یداد‌هــای احتمالــی در آینــده، بــرای روشن‏شــدن زنجیــرۀ احتمالــی رو از رو
کــه در  یــف می‌کنــد. شــوئنکر بــر ایــن بــاور اســت  همچنیــن نقــاط عطــف تصمیم‌گیــری« تعر
ســناریو بایــد آینده‌‌هــای پیــش‏رو مشــخص شــوند، تفکــر دربــاره آن‏هــا تحریــک شــوند و نگــرش 

ــف، 1393: 81(. ــوئنکر و وول ــود )ش ــیده ش ــش کش ــه چال ــی ب ــت فعل ــب و وضعی غال
ــه  ــرای ترســیم آینده‌هــای بدیــل مهاجــرت نخبــگان ب در ایــن پژوهــش، چهارچــوبGBN1  ب
کار رفــت. ایــن چهارچــوب بــر پایــۀ »مکالمــۀ راهبــردی« و طراحــی چنــد روایــت از آینــده شــکل 

ــر اســت: ــه  اســت (van der Heijden, 2005: 42)  و شــامل مراحــل زی گرفت
: موضــوع پژوهــش، »آینــدۀ مهاجــرت نخبــگان ایــران .1	 تعریــف موضــوع و دامنــه ســناریو

، هــم عوامــل داخلــی و هــم عوامــل  در افــق میان‌مــدت« تعییــن شــد. دامنــه ســناریو
شــبکه‌ای جهانــی را در بــر می‏گرفــت.

شناســایی نیروهــای پیشــران: براســاس نتایــج میک‏مــک، متغیرهــای کلیــدی به‌عنــوان .2	
کانکتوگرافــی و  ابعــاد  از  ایــن پیشــران‌ها ترکیبــی  نیروهــای پیشــران انتخــاب شــدند. 

شــرایط خــاص ایــران بودنــد.
یــاد در آینــده رخ می‌دهنــد، .3	 شناســایی روندهــای قطعــی: روندهایــی کــه بــا احتمــال ز

ی‌هــای دیجیتــال و رشــد جهانی‌شــدن علمــی، شناســایی شــدند. ماننــد گســترش فناور
	4 شناســایی عــدم قطعیت‌هــای حیاتــی: دو یــا ســه متغیــر کلیــدی بــا بیشــترین میــزان .

را  ی  سناریوســاز اصلــی  محورهــای  کــه  شــدند  انتخــاب  اهمیــت  و  قطعیــت  عــدم 
می‏دادنــد. تشــکیل 

	5 : عــدم قطعیت‌هــای کلیــدی به‌صــورت محــور ترســیم . ســاخت چهارچــوب ســناریو

1.Global Business Network
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ــا فضــای ســناریویی، معمــولاً در قالــب چهــار ســناریو شــکل بگیــرد. شــدند ت
	6 ــرای هــر ترکیــب ممکــن از وضعیت‌هــای عــدم قطعیــت، . توســعه روایــت ســناریوها: ب

یگــران، محرک‌هــا، پیامدهــا و روندهــای درونــی  روایتــی جامــع تدویــن شــد کــه شــامل باز
بــود.

تحلیــل پیامدهــای راهبــردی: ســناریوها بررســی شــدند تــا فرصت‌هــا و تهدیدهــای هــر .7	
.(Schwartz, 1991: 15-30) آینــده روشــن شــوند

د. یافته‌های پژوهش
در ایــن پژوهــش، پــس از بررســی اســناد و متــون مرتبــط و احصــای خوشــه‌های اصلــی مؤلفه‌هــای 
کلیــدی مؤثــر بــر مهاجــرت نخبــگان، ۸ مؤلفــه کلیــدی تأثیرگــذار شناســایی شــد. پــس از تعییــن 
ی و تأثیرپذیــری  یــس اثــرات متقاطــع ۸×۸ بــرای ســنجش میــزان تأثیرگــذار ایــن مؤلفه‌هــا، ماتر
ــر  ــتفاده ازنظ ــا اس ، ب ــذار ــط اثرگ ــه رواب ــوط ب ــای مرب ــی و داده‌ه ــا طراح ــایر مؤلفه‌ه ــر س ــه ب ــر مؤلف ه
خبــرگان، در آن وارد شــد. ســپس، بــرای ورود داده‏هــا بــه نرم‌افــزار میک‌مــک، بــه هــر مؤلفــه یــک 

کــد اختصــاص داده شــد کــه در جــدول زیــر قابــل ‌مشــاهده اســت.
جدول 5. کدگذاری مؤلفه‌ها

معادل انگلیسیکد اختصاصیمؤلفه

M1Geo-Economyژئو-‏اقتصاد

M2Governance and Institutionsحکمرانی و نهادها

-M3Scientific and Educational Infraزیرساخت علمی آموزشی
structure

M4Global Flowsجریان‌های جهانی

M5Scientific and Innovation Hubsهاب‌های علمی و نوآوری

M6 Digital and Communicationزیرساخت دیجیتال و ارتباطی
Infrastructure

M7Resilience and Social Capitalتاب‌آوری و سرمایه اجتماعی

M8Individual/Family Characteristicsویژگی‌های فردی/خانوادگی
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گــروه جدیــدی متشــکل از هشــت نفــر از خبــرگان خواســته شــد تــا بــا توجــه بــه  ســپس از 
یــک از هشــت مؤلفــه شناسایی‌شــده  ی هر تجربــه و دانــش تخصصــی خــود، میــزان تأثیرگــذار
ــه‏ای کــه عــدد صفــر  یابــی کننــد؛ به‏گون ــا ســه ارز ــر ســایر مؤلفه‌هــا در مقیــاس عــددی صفــر ت را ب
ی‌شــده از  « و عــدد ســه نشــان‌دهنده »تأثیــر قــوی« بــود. داده‌هــای جمع‌آور بیانگــر »بــدون تأثیــر
ی بــا اســتفاده از  یــس اثــرات متقاطــع و تحلیــل ســاختار ایــن امتیازدهی‌هــا بــرای تشــکیل ماتر

نرم‌افــزار میک‏مــک بــه‏کار گرفتــه شــد.

)paM ecneulfnI tceriD( شکل 1. نمودار تأثیرات مستقیم

نمایــش  بــرای   )Direct Influence Map( مســتقیم  ی  تأثیرگــذار نمــودار  بخــش،  ایــن  در 
بصــری و ســهولت درک روابــط ارائــه ‌شــده اســت، امــا مبنــای اصلــی تحلیــل و نتیجه‌گیــری 
یــس تأثیــرات  در ایــن پژوهــش، مطابــق بــا مبانــی روش‌شــناختی میک‌مــک (Godet, 2006)، ماتر
روابــط  ی  بــا آشکارســاز غیرمســتقیم )Indirect Influence Map( اســت. تحلیــل غیرمســتقیم 
ارائــه می‌دهــد.  از پویایــی سیســتم  زنجیــره‌ای و حلقه‌هــای بازخــورد پنهــان، درک دقیق‌تــری 
غیرمســتقیم  ی  تأثیرگــذار میــزان  نظــر  از  متغیرهــا  رتبه‌بنــدی   ، نرم‌افــزار محاســبات  براســاس 

)مجمــوع ســطرها( بــه شــکل جــدول زیــر اســت:
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جدول 6. امتیاز مؤلفه‌ها براساس تأثیرگذاری غیرمستقیم

امتیاز مؤلفهکد اختصاصیمؤلفه

-‏اقتصاد M111ژئو

M216حکمرانی و نهادها

M313زیرساخت علمی آموزشی

M416جریان‌های جهانی

M56هاب‌های علمی و نوآوری

M612زیرساخت دیجیتال و ارتباطی

M76تاب‌آوری و سرمایه اجتماعی

M89ویژگی‌های فردی/خانوادگی

همچنیــن، از نظــر تأثیرپذیــری )وابســتگی غیرمســتقیم(، متغیــر »جریان‌هــای جهانــی« بــا امتیــاز 
ی و ســرمایه اجتماعــی« بــا امتیــاز 7، کمتریــن  14، بیشــترین میــزان تأثیرپذیــری و متغیــر »تــاب‌آور

میــزان تأثیرپذیــری را دارنــد.

)paM ecneulfnI tceridnI(  شکل 2. ماتریس تأثیرات غیرمستقیم
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راهنمای تحلیل موقعیت متغیرها در نمودار پراکندگی
(: متغیرهای دووجهی یا متغیرهای اعتماد قسمت بالا‏-‏راست )تأثیرگذار و تأثیرپذیر بالا

تأثیــر  آن  از  به‌شــدت  هــم  و  می‌گذارنــد  تأثیــر  سیســتم  بــر  به‌شــدت  هــم  متغیرهــا  ایــن 
می‌پذیرنــد. در ایــن پژوهــش، چهــار مؤلفــه در ایــن ناحیــه قــرار‌ گرفته‏انــد کــه نشــان‌دهندۀ نقــش 
ی آن‌هــا در بی‌ثباتــی یــا پویایــی سیســتم اســت: »جریان‌هــای جهانی« )M4(، »زیرســاخت  محــور
ــا  ــاد« )M1(. ب -اقتص ــی« )M6( و »ژئو ــال و ارتباط ــاخت دیجیت ــی« )M3(، »زیرس علمی-آموزش
ــل،  ــایر عوام ــی« از س ــای جهان ــدید »جریان‌ه ــری ش ــالا و تأثیرپذی ــیار ب ی بس ــذار ــه تأثیرگ ــه ب توج
ــا  ــتم ایف ــی در سیس ــطه‌ای مهم ــش واس ــدی، نق ــی کلی ــر دووجه ــک متغی ــوان ی ــر به‌عن ــن متغی ای

می‌کنــد.
قسمت بالاـ چپ )تأثیرگذار بالا و تأثیرپذیر پایین( – تأثیرگذار و هدایت‌کننده

کمتــر تحت‏تأثیــر  یــادی بــر ســایر عناصــر دارنــد، امــا خــود  ی ز کــه تأثیرگــذار مؤلفه‌هایــی 
قــرار می‌گیرنــد. براســاس تحلیــل غیرمســتقیم، »حکمرانــی و نهادهــا« )M2( بــا بیشــترین میــزان 
، به‌عنــوان اصلی‌تریــن عامــل هدایت‌کننــده و محــرک  ی و تأثیرپذیــری نســبتاً کمتــر تأثیرگــذار

سیســتم شــناخته می‌شــود.
(: متغیرهای وابسته قسمت پایین ـ ‏راست )تأثیرگذار پایین و تأثیرپذیر بالا

مؤلفه‌هــای  هســتند.  پیشــران‌ها  از  ناشــی  تغییــرات  بازتاب‌دهنــدۀ  عمدتــا  دســته  ایــن 
ی« )M5( در ایــن ناحیــه قــرار  »ویژگی‌هــای فردی/خانوادگــی« )M8( و »هاب‌هــای علمــی و نــوآور
دارنــد کــه نشــان‌دهندۀ وابســتگی شــدید تصمیم‌گیــری فــردی و موقعیــت هاب‌هــای علمــی بــه 

ــت. ــی اس ــای جهان ــی و جریان‌ه ــر حکمران ــم ب ک ــرایط کلان حا ش
قسمت پایین‏ ـ ‏چپ )تأثیرگذار پایین و تأثیرپذیر پایین(: متغیرهای خنثی

ســرمایه  و  ی  »تــاب‌آور می‌کنــد.  ایفــا  سیســتم  پویایــی  در  را  نقــش  کمتریــن  مؤلفــه  ایــن 
ی و تأثیرپذیــری در ایــن ناحیــه قــرار می‌گیــرد. ایــن  اجتماعــی« )M7( بــا کمتریــن میــزان تأثیرگــذار
ــه  ــکل‌دهی ب ــی در ش ــش چندان ــی، نق ــرایط کنون ــل در ش ــن عام ــه ای ــد ک ــان می‌ده ــت نش وضعی
یــان مهاجــرت نخبــگان ایفــا نمی‌کنــد و بیشــتر به‌عنــوان معلــول یــا خروجــیِ ســایر متغیرهــای  جر

ی قابل‌بررســی اســت. ســاختار
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شکل 3. شبکه تأثیرات غیرمستقیم مؤلفه‌ها

تحلیل ساختاری عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان
بــر اســاس ماتریــس تأثیــرات غیرمســتقیم، متغیــر »جریان‌هــای جهانــی« به‏دلیــل وابســتگی بــالا 
، همــراه بــا »حکمرانــی و نهادهــا«  در زمــره متغیرهــای دووجهــی قــرار می‌گیــرد، امــا ایــن متغیــر
ــر کل  ی را ب کــه یــک پیشــران محــض اســت، دو عاملــی هســتند کــه بیشــترین میــزان تأثیرگــذار
سیســتم دارنــد. بــا توجــه بــه اینکــه »جریان‌هــای جهانــی« نقــش متغیــری رابــط یــا حلقــه اتصــال را 
ایفــا می‌کنــد و هــم از حکمرانــی تأثیــر می‌پذیــرد و هــم بــر ســایر بخش‌هــا اثــر می‌گــذارد، انتخــاب 
ایــن دو متغیــر به‌عنــوان محورهــای اصلــی ســناریوها، یعنــی عــدم قطعیت‌هــای حیاتــی، از 
بیشــترین اعتبــار تحلیلــی برخــوردار اســت. بنابرایــن، هرگونــه راهبــرد مؤثــر بــرای مدیریــت پدیــده 
مهاجــرت نخبــگان بایــد بــر بهبــود کیفیــت حکمرانــی و نهادهــا )به‌عنــوان پیشــران بنیادیــن( 
یــت هوشــمندانۀ جریان‌هــای جهانــی و اتصــال بــه شــبکه‌های بین‌المللــی، به‌عنــوان  و مدیر
متغیــری راهبــردی و دووجهــی، متمرکــز شــود. ترکیــب ایــن دو پیشــران، مبنــای تدویــن چهــار 
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ســناریوی آینــده در بخــش بعــدی قــرار گرفتــه اســت.
نظام  هر  در  پیشران  عوامل  یشه‌ای‌ترین  ر و  مهم‌ترین  از  عامل  این  نهادها:  و  حکمرانی   .۱
اجتماعی،  و  فرهنگی  ساختارهای  و  کم  حا نهادهای  کیفیت  است.  اقتصادی  و  اجتماعی 
هستند.  حکمرانی  ابعاد  ازجمله  امنیت،  و  اجتماعی  عدالت  شفافیت،  سیاسی،  ثبات 
تخریب  زیرساخت‌ها،  کیفیت  کاهش  به  مستقیماً  می‌تواند  کارآمد  نا و  ضعیف  حکمرانی 
ی  ی و سرمایه اجتماعی منجر شود. این عامل، با توجه به تأثیرگذار کونومی و کاهش تاب‌آور ژئوا

بالای خود، می‌تواند به‌صورت مستقیم بر تصمیم نخبگان برای مهاجرت تأثیر بگذارد.
عامــل  جابه‏جایی‌هــا،  و  ارتباطــات  ســهولت  و  جهانی‌شــدن  جهانــی:  جریان‌هــای   .۲
کــه فراتــر از مرزهــای ملــی عمــل می‌کنــد. جریان‌هــای جهانــی شــامل  پیشــران مهمــی اســت 
اقتصــاد جهانــی، شــبکه‌های علمــی بین‌المللــی، جریان‌هــای اطلاعاتــی و فرهنگــی و ســهولت 
کونومــی  ــر ژئوا ــالا ب ی ب ــا تأثیرگــذار ــزا و مهاجــرت اســت. ایــن عامــل به‌طــور مســتقیم و ب اخــذ وی
گاهــی از فرصت‌هــای  و ویژگی‌هــای فردی/خانوادگــی نخبــگان اثــر می‌گــذارد. نخبــگان بــا آ

جهانــی، ممکــن اســت بــه دنبــال بهره‌منــدی از ایــن فرصت‌هــا در ســایر کشــورها باشــند.
بــا توجــه بــه تحلیــل انجام‏شــده، بــرای مقابلــه بــا پدیــده مهاجــرت نخبــگان، هرگونــه راهبــرد 
یــت جریان‌هــای جهانــی متمرکــز شــود.  مؤثــر بایــد بــر بهبــود حکمرانــی و نهادهــا و نیــز مدیر
ایــن دو عامــل، به‌عنــوان اصلی‌تریــن پیشــران‌ها، می‌تواننــد بــا ایجــاد تغییــرات مثبــت، ســایر 

متغیرهــا را به‏ســوی بهبــود رهنمــون ســازند و پدیــده مهاجــرت را کاهــش دهنــد.

آینده مهاجرت نخبگان سناریوهای 
یــان جهانــی« و »حکمرانــی و نهادهــا«، چهــار ســناریوی متمایــز و  بــر اســاس دو پیشــران »جر

محتمــل بــرای آینــده مهاجــرت نخبــگان تدویــن شــد.
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جدول ۷. تو�ی� اجمالی سناریوهای مهاجرت نخبگان 

حکمرانی و نهادها: نامطلوبحکمرانی و نهادها: مطلوب

جریان جهانی: بالا

سناریو ۱: گردش فعال استعدادها

قرار  کشور  داخل  با  فعال  تعامل  در  نخبگان 
دارند و میزان بازگشت و همکاری های فراملی 

افزایش می یابد.

سناریو ۲: فرار مغزهای متصل

نخبگان مهاجرت می کنند، اما شبکه های 
پتانسیل  و  کرده  حفظ  را  ارتباطات  قوی، 

بازگشت در آینده وجود دارد.

جریان جهانی: پایین

سناریو ۳: توسعه درون زا و پایدار

نخبگان داخلی حفظ می شوند و توسعه بدون 
اتکا به جامعه جهانی پیش می رود.

سناریو ۴: رکود و انزوای استعدادها

گسترده و بدون  مهاجرت نخبگان به طور 
یج از  بازگشت رخ می دهد و جامعه به تدر

سرمایه انسانی خود تهی می شود.

منبع: ) نگارنده(



68

فصلنامه مطالعات راهبردی ، دوره بیست و نهم،  شماره اول/ پیاپی111، بهار 1405

روایت‌های تفصیلی سناریوها

یو ۱: گردش فعال استعدادها سنار
، وضعیــت فرهنگــی و اجتماعــی کشــور مطلــوب اســت و هم‌زمــان، جهانی‌شــدن  در ایــن ســناریو
نیــز در ســطح بالایــی قــرار دارد. ایــن ترکیــب، بــه شــکل‏گیری محیطــی پویــا منجــر می‌شــود کــه 
کشــور به‌طــور فعــال بــا جریان‌هــای جهانــی دانــش و ســرمایه درگیــر اســت. نخبــگان،  در آن 
پویــا،  اجتماعــی  و  فرهنگــی  محیــط  -ازجملــه  داخــل  در  فراهم‌شــده  فرصت‌هــای  به‏دلیــل 

ی و آزادی‌هــای علمــی- انگیــزه‌ای قــوی بــرای مانــدن و خدمــت دارنــد. شایسته‌ســالار
»گــردش  بــه  بینجامــد،  فــرار مغزهــا  بــه  آنکــه  به‌جــای  در چنیــن شــرایطی، جهانی‌شــدن، 
ــش  ــا دان ــپس ب ــد و س ــرت می‏کنن ــه مهاج ــب تجرب ــرای کس ــگان ب ــود. نخب ــل می‌ش ــا« تبدی مغزه
 ، ی می‌کننــد. ایــن ســناریو ــا از راه دور همــکار ــد ی ــه کشــور بازمی‌گردن و شــبکه‏های گســترده‏تر ب
کشــور مبــدأ از دانــش و تجربــه  کــه در آن  بهتریــن حالــت ممکــن را ترســیم می‌کنــد؛ حالتــی 
نخبــگان خــود در سراســر جهــان بهره‌منــد می‌شــود، بــدون آنکــه لزومــا بــه بازگشــت فیزیکــی همــه 

آن‌هــا نیــاز داشــته باشــد.

ئم راهنما نشانگرها و علا
• : افزایــش چشــمگیر شــمار نخبــگان مهاجــرِ 	 میــزان بازگشــت نخبــگان و همــکاری از راه دور

ی فعــال و مســتمر آن‌هــا بــا نهادهــای داخلــی در قالــب پروژه‌هــای علمــی  بازگشــته یــا همــکار
و اســتارت‌آپ‌ها.

• افزایــش نــوآوری و همکاری‌هــای بین‌المللــی: رشــد درخــور ‌توجــه تعــداد ثبــت اختراعــات، 	
مقــالات علمــی و پروژه‌هــای تحقیقاتــی مشــترک میــان پژوهشــگران داخلــی و متخصصــان 

. ایرانــی در خــارج از کشــور
• ازســوی 	 به‌ویــژه  خارجــی،  ی‌های  ســرمایه‌گذار افزایــش  خارجــی:  ســرمایه‌گذاری  جــذب 

. مهاجــر نخبــگان  بــه  متعلــق  اســتارت‌آپ‌های  و  ی  فنــاور شــرکت‌های 
• تغییــر نگــرش بــه مهاجــرت: نتایــج نظرســنجی‌ها نشــان می‏دهــد کــه نخبــگان تمایــل کمتــری 	

بــه مهاجــرت دائمــی دارنــد و مهاجــرت را فرصتــی موقــت بــرای کســب تجربــه تلقــی می‌کننــد.
• کــه 	 حرفــه‌ای  شــبکه‌های  و  آنلایــن  پلتفرم‌هــای  گســترش  آنلایــن:  شــبکه‌های  فعالیــت 

می‌کننــد. متصــل  کشــور  داخــل  متخصصــان  بــه  را  کشــور  از  خــارج  ایرانیــان 
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یو ۲: فرار مغزهای متصل سنار
، جهانی‌شــدن بالاســت، امــا ســاختارهای فرهنگــی و اجتماعــی کشــور همچنــان  در ایــن ســناریو
ی و بی‌ثباتــی  نامطلــوب باقــی می‌ماننــد. عوامــل دافعــه درونــی، ماننــد ضعــف شایسته‌ســالار
اجتماعــی، نیرومنــد هســتند و نخبــگان را بــه مهاجــرت ســوق می‌دهنــد. بااین‌حــال، نفــوذ بــالای 
جهانی‌شــدن، به‌ویــژه از طریــق رســانه‌های دیجیتــال )کــه به‌عنــوان دومیــن عامــل مهــم شــناخته 

‌شــده اســت( امــکان حفــظ ارتباطــات قــوی بــا کشــور مبــدأ را فراهــم مــی‌آورد.
بــه پدیــده‏ای »فراملــی«  ایــن وضعیــت، مهاجــرت پدیــده‏ای یک‌طرفــه نیســت، بلکــه  در 
تبدیــل می‌شــود؛ به‏گونــه‏ای کــه نخبــگان مهاجــر ارتبــاط خــود را بــا کشــور مبــدأ حفــظ می‌کننــد. 
تــداوم  به‏دلیــل  امــا  دارد؛  وجــود  آنــان  بازگشــت  امــکان  داخلــی،  شــرایط  بهبــود  صــورت  در 

کامــل تحقــق نمی‌یابــد. مشــکلات موجــود، ایــن ظرفیــت به‌طــور 
ایــن ســناریو بــا مفهــوم »فــرار مغزهــای متصــل« همســو اســت؛ مفهومــی کــه در آن، مهاجــرت 
همچنــان ادامــه می‏یابــد، امــا بــا عنصــر »اتصــال« همــراه اســت؛ عنصــری کــه می‌توانــد در آینــده 

بــه »گــردش مغزهــا« تبدیــل شــود.

ئم راهنما نشانگرها و علا
• رشـد مهاجـرت و شـکل‏گیری شـبکه‌های دیاسـپورا: شـمار نخبـگان مهاجـر همچنـان افزایـش 	

می‏یابـد؛ بااین‏حـال، شـبکه‌های فعـال و غیررسـمی از متخصصـان ایرانـی در خارج از کشـور 
شـکل می‌گیرد.

• داخلـی 	 پروژه‌هـای  در  مهاجـر  نخبـگان  دانـش:  غیررسـمی  انتقـال  و  دور  راه  از  مشـارکت 
به‌صـورت از راه دور مشـارکت می‌کننـد و دانـش و سـرمایه اجتماعـی از طریـق شـبکه‌های 
بازگشـت فیزیکـی  بـه  ایـن مشـارکت  امـا  انتقـال می‏یابـد؛  و به‌صـورت غیررسـمی  شـخصی 

نمی‌شـود. منجـر  آن‌هـا 
• تحقق‏نیافتـن ظرفیـت بازگشـت: در صـورت بهبـود شـرایط داخلـی، امـکان بازگشـت نخبـگان 	

وجـود دارد؛ امـا به‏دلیـل تـداوم مشـکلات موجـود، ایـن ظرفیـت محقـق نمی‌شـود.
• ی و 	 کار یافـت ویزاهـای  ی: درخواسـت‌ نخبـگان بـرای در کار افزایـش تقاضـا بـرای ویزاهـای 

مجـوز اقامـت در خـارج از کشـور رونـدی افزایشـی دارد.
• تـداوم مشـکلات داخلـی: نگرانی‏هـای نخبـگان دربـارۀ بی‌ثباتی‌هـای اقتصـادی، اجتماعـی 	

و موانـع قانونـی در داخـل کشـور همچنـان ادامـه دارد.
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یو ۳: توسعه درون‌زا و پایدار سنار
، ســاختارهای فرهنگــی و اجتماعــی کشــور مطلــوب هســتند، امــا جهانی‌شــدن  در ایــن ســناریو
ــر نیروهــای داخلــی تمرکــز  ــر توســعه‏ای درون‌گــرا و متکــی ب ــرار دارد. کشــور ب در ســطح پایینــی ق
و  مانــدن  بــرای  قــوی  انگیــزه‌ای  نخبــگان  فرهنگــی،  و  اجتماعــی  شــرایط  بهبــود  بــا  می‏کنــد. 
کشــور  و  بــه حداقــل می‌رســد  پیــدا می‌کننــد. درنتیجــه، مهاجــرت  کشــور خــود  فعالیــت در 
به‏دلیــل  بااین‌حــال،  می‌کنــد.  تکیــه  توســعه  بــرای  خــود  داخلــی  اســتعدادهای  بــر  یــج  به‌تدر
ضعــف در ارتباطــات جهانــی و پایین‏بــودن شــاخص جهانی‌شــدن، کشــور از مزایــای بالقــوه 
ــود.  ــد می‌ش ــر بهره‌من ــپورا، کمت ــق دیاس ــرمایه از طری ــش و س ــال دان ــد انتق ــا«، مانن ــردش مغزه »گ

ــی‌آورد. ــت م ــه دس ــبی ب ــزوای نس ــای ان ــه به ی را ب ــدار ، پای ــناریو ــن س ای

ئم راهنما نشانگرها و علا
• به‏دلیــل مطلوب‏بــودن 	 نخبــگان  میــزان مهاجــرت  نخبــگان:  کاهــش چشــمگیر مهاجــرت 

شــرایط داخلــی، بــه حداقــل می‌رســد.
• براســاس 	 محصــولات  و  ی‌هــا  فناور ی  بومی‌ســاز و  توســعه  بومــی:  فناوری‌هــای  بــر  تمرکــز 

بــا اتــکا بــه اســتعدادهای بومــی، در اولویــت قــرار می‌گیــرد. نیازهــای داخلــی و 
• ــا پژوهشــگران خارجــی، حضــور 	 ضعــف در تعامــات بین‌المللــی: تعــداد مقــالات مشــترک ب

کاهــش می‌یابــد. کنفرانس‌هــای بین‌المللــی و جابه‏جایی‏هــای علمــی  در 
• میــان 	 اجتماعــی  مشــارکت  و  اعتمــاد  همبســتگی،  داخلــی:  اجتماعــی  ســرمایه  تقویــت 

می‌یابــد. افزایــش  کشــور  داخــل  متخصصــان 
• امــکان 	 ارتباطــی،  و  اینترنتــی  محدودیت‌هــای  اطلاعاتــی:  و  ارتباطــی  محدودیت‌هــای 

می‌کنــد. دشــوار  را  جهانــی  هاب‌هــای  بــا  ی  همــکار

یو ۴: رکود و انزوای استعدادها سنار
ایــن بدتریــن ســناریو اســت کــه در آن، جهانی‌شــدن پایین و ســاختارهای فرهنگــی و اجتماعی 
کشــور نامطلــوب هســتند. عوامــل دافعــه داخلــی قوی‏انــد و نخبــگان را بــه مهاجــرت ســوق 
می‌دهنــد. هم‌زمــان، پایین‏بــودن ســطح جهانی‌شــدن و ضعــف شــبکه‌های ارتباطــی بــه ایــن 
معناســت کــه مهاجرت‌هــا به‏صــورت یک‌طرفــه و بــدون بازگشــت یــا ارتبــاط مؤثــر رخ می‏دهنــد. 
ــرد و از  ــرار می‌گی ــادی ق ــی و اقتص ــود علم ــود، در رک ــی می‌ش ــود ته ــانی خ ــرمایه انس ــه از س جامع
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فرصت‌هــای بالقــوه جهانی‌شــدن محــروم می‌مانــد. ایــن ســناریو بــا مفهــوم ســنتی »فــرار مغزهــا« 
بیشــترین همســویی را دارد و بــه تضعیــف پایه‌هــای توســعه ملــی می‌انجامــد.

ئم راهنما نشانگرها و علا
• مهاجــرت شــدید و یک‌طرفــه: رونــد مهاجــرت نخبــگان بســیار شــدید اســت و هیــچ آمــار یــا 	

ی از راه دور وجــود نــدارد. نشــانه‌ای از بازگشــت یــا همــکار
• ی‌هــا در 	 کاهــش تولیــد علــم: کاهــش محســوس در تعــداد مقــالات، ثبــت اختراعــات و نوآور

ســطح ملــی مشــاهده می‏شــود.
• فرســایش ســرمایه اجتماعــی: همبســتگی، اعتمــاد و مشــارکت اجتماعــی میــان متخصصان 	

کاهــش می‏یابــد.
• کاهــش می‏یابــد و 	 ی  ی در بخش‌هــای علمــی و نــوآور کاهــش ســرمایه‌گذاری: ســرمایه‌گذار

ــد. ــدا می‏کن ــش پی ــور افزای ــرمایه از کش ــروج س ــان خ هم‏زم
• ی 	 ــالار ــود شایسته‌س ــاره نب ــرر درب ــای مک ــاد: گزارش‌ه ــدی و فس کارآم ــتمر از نا ــای مس گزارش‌ه

کارآمــدی در نهادهــا، همــراه بــا افزایــش نارضایتــی در میــان اقشــار تحصیل‌کــرده، دیــده  و نا
می‏شــود.

نتیجه‌گیری 
یکــرد سناریونویســی و تحلیــل  پژوهــش حاضــر بــا اتــکا بــه مبانــی نظــری آینده‌پژوهــی، به‌ویــژه رو
ی  کاو وا بــه  خانــا،  گ  پــارا »کانکتوگرافــی«  نظــری  چهارچــوب  از  بهره‌گیــری  بــا  و  ی  ســاختار
ی پدیــده مهاجــرت نخبــگان در ایــران پرداختــه اســت. نقطــه  ســناریوهای محتمــل پیــش‏رو
یکــردی سیســتمی و شــبکه‌ای  قــوت ایــن پژوهــش، گــذار از تحلیل‌هــای خطــی و تک‏علتــی بــه رو
یکــردی کــه در آن، عوامــل مؤثــر بــر مهاجــرت نخبــگان به‌مثابــه مجموعــه‏ای پیچیــده از  اســت؛ رو

متغیرهــای درهم‌تنیــده شناســایی و تحلیــل شــده‏اند.
ــرت  ــی مهاج ــاد جهان ــن ابع ــرای تبیی ــا ب گ خان ــارا ــی پ ــه کانکتوگراف ی ــش، از نظر ــن پژوه در ای
 ، یــه بــر ایــن اصــل اســتوار اســت کــه در جهــان امــروز نخبــگان اســتفاده شــده اســت. ایــن نظر
مرزهــای  تحت‏تأثیــر  صرفــا  آنکــه  از  بیــش  انســانی،  ی  نیــرو و  دانــش  ســرمایه،  جریان‌هــای 
می‌گیرنــد.  شــکل  فراملــی  پیوندهــای  و  ارتباطــی  شــبکه‌های  به‏وســیله  باشــند،  جغرافیایــی 
خــاص  کشــور  یــک  در  مناســب  مقصــدی  جســت‏وجوی  در  نخبــگان ‌تنهــا  براین‏اســاس، 
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نیســتند، بلکــه می‏کوشــند بــه شــبکه‌های جهانــی دانــش دسترســی پیــدا کننــد و از فرصت‏هــا و 
شــوند. بهره‏منــد  بین‌المللــی  امکانــات 

ــه  ــرا مواجه ــد؛ زی ــاد می‏کن ــت‌گذاران ایج ــرای سیاس ــدی را ب ــای جدی ــدگاه، چالش‌ه ــن دی ای
درگیرشــدن  و  داخلــی  سیاســت‌های  از  فراتررفتــن  مســتلزم  نخبــگان،  مهاجــرت  پدیــده  بــا 
هرگونــه  می‌‏شــود  موجــب  پیوندهــا  ایــن  بــه  بی‏توجهــی  اســت.  جهانــی  پویایی‌هــای  بــا 
کارآمــد باشــد و در دســتیابی بــه اهــداف خــود شکســت بخــورد. ی در ایــن حــوزه نا سیاســت‏گذار

ی مؤلفه‌هــای تأثیرگــذار  مهم‌تریــن دســتاورد ایــن پژوهــش، فراینــد احصــا و تحلیــل ســاختار
اســت. بــا اســتفاده از ماتریــس میک‏مــک، پژوهــش توانســته اســت متغیرهــای کلیــدی و تأثیرگذار 
بــر پدیــده مهاجــرت را از متغیرهــای مســتقل، متصــل و نتیجه‏گــرا تفکیــک کنــد. نتایــج به‌وضــوح 
ی  ــا در متغیرهــای پیشــران و ســاختار یشــه‌های مهاجــرت نخبــگان عمدت نشــان می‌دهــد کــه ر
کــه در بخش‌هــای »حکمرانــی«، »اقتصــادی« و »نــگاه بــه خــارج و تــاش بــرای  نهفتــه اســت 
ــر اینکــه مهاجــرت  جهانی‌شــدن« دســته‌بندی شــده‌اند. ایــن یافته‌هــا، مفروضــات رایــج مبنی‏ب
نخبــگان صرفــا ناشــی از انگیزه‌هــای فــردی یــا اقتصــادی اســت، را بــه چالــش می‌کشــد و بــر 
کیــد می‌کنــد. ی ســاختارهای سیاســی و اجتماعــی در شــکل‌دهی بــه ایــن فراینــد تأ نقــش محــور
بــا اســتفاده از متغیرهــای پیشــران شناسایی‌شــده، چهــار ســناریوی محتمــل بــرای آینــده 
مهاجــرت نخبــگان ترســیم ‌شــده اســت. ایــن ســناریوها، به‌جــای پیش‌بینــی قطعــی، تصاویــری 

ــه می‌دهنــد کــه هریــک پیامدهــای خــاص خــود را دارنــد: از آینده‌هــای بدیــل ارائ
• ــا عــزم جــدی و 	 گــردش فعــال اســتعدادها: ا ایــن ســناریو آینــده‏ای مطلــوب اســت کــه تنهــا ب

یکپارچــه در ســطح حکمرانــی قابــل‌ دســتیابی اســت. نخبــگان پویــا هســتند و وضعیــت 
کشــور  پیشــرفت  دارد.  قــرار  مناســبی  بســیار  شــرایط  در  جهــان  بــا  رفت‌وآمــد  و  تعامــل 
بــرای  بازگشــت نخبــگان  و  بــرای تحصیــل، پژوهــش  بــا مهاجــرت  توأمــان  به‌صــورت  نیــز 

رســید. خواهــد  اوج  بــه  خدمت‌رســانی، 
• فــرار مغزهــای متصــل: ایــن ســناریو بحرانی‌تریــن وضعیــت را نشــان می‌دهــد کــه در آن، فراینــد 	

یانــی ســریع و کنتــرل ناپذیــر تبدیــل می‌شــود. نخبــگان،  یجــی بــه جر مهاجــرت از حالــت تدر
کشــور را جایــی بــرای مانــدن نمی‌بیننــد و تمــام تــاش خــود را بــرای خــروج از آن انجــام 

می‌دهنــد؛ امــا ایــن امــر لزومــا بــه معنــای بی‏علاقگــی آنــان بــه بازگشــت نیســت.
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• : ایــن ســناریو بــر مبنــای نــگاه بــه داخــل و تــاش بــرای موفقیــت ملــی، 	 توســعه درون‌زا و پایــدار
بــا همــت تمــام نخبــگان شــکل می‌گیــرد. نهادهــا و ســاختار حکمرانــی بــه ســمت وضعیــت 
مطلــوب حرکــت کــرده و نخبــگان نیــز بــرای اعتــای کشــور خــود بــا تمــام تــوان تــاش می‌کننــد.

• ــود 	 ــی می‌ش ــود ته ــانی خ ــرمایه انس ــه از س ، جامع ــناریو ــن س ــتعدادها: در ای ــزوای اس ــود و ان رک
و در رکــود علمــی و اقتصــادی قــرار می‌گیــرد. نخبــگان علاقــه‌ای بــه مانــدن در داخــل کشــور 
ــا جهــان را نیــز از دســت می‏دهنــد. در  ــر ب ندارنــد، امــا به‏دلایــل مختلــف امــکان ارتبــاط مؤث
چنیــن شــرایطی، نخبــگان ســرخورده می‏شــوند و دیگــر بــرای توســعه فــردی یــا پیشــرفت 

کشــور تلاشــی نمی‌کننــد.
به‌صــورت کلــی، کشــور در وضعیــت تعــادل میــان چهــار ســناریو قــرار دارد، امــا بــه ســناریوی 
یــج ســرمایه‌های  چهــارم نزدیک‌تــر اســت. ایــن وضعیــت، نوعــی بحــران خامــوش اســت کــه به‌تدر
کــه امــکان مهاجــرت به‌ســختی فراهــم می‌شــود و نخبــگان نیــز  انســانی را فرســایش می‏دهــد؛ چرا
، به‌واســطه فشــارهای مختلــف، چشــم‏انداز روشــنی بــرای رشــد و پیشــرفت خــود  در داخــل کشــور
ی‌هــا  احســاس نمی‌کننــد. نشــانه‌های ایــن رکــود و فرســایش، در کاهــش ثبــت اختراعــات و نوآور
ی  در ســطح ملــی، کاهــش همبســتگی و اعتمــاد میــان متخصصــان و نیــز کاهــش ســرمایه‌گذار
کارآمــدی نهادهــا و نبــود  ی مشــهود اســت. گزارش‌هــای مــداوم از نا در بخش‌هــای علمــی و نــوآور
ی، موجــب نارضایتــی فزاینــده اقشــار تحصیل‌کــرده شــده و آنــان را بــه ســمت  شایسته‌ســالار

مهاجــرت ســوق می‌دهــد.
ایــن وضعیــت، نتیجــه مســتقیم عملکــرد مؤلفه‌هــای پیشــران شناسایی‏شــده در پژوهــش 
کارآمــد و نبــود اولویــت کافــی بــرای  اســت. سیســتم حکمرانــی، بــا ســاختارهای بوروکراتیــک نا
ی، محیطــی دافــع بــرای نخبــگان ایجــاد کــرده اســت. جذابیت‌هــای کشــورهای  شایسته‌ســالار
حلقه‌هــای  دیگــر  از  داخلــی،  اقتصــادی  تنگناهــای  بــا  همــراه  مختلــف،  ابعــاد  در  مقصــد 
مفقــوده‏ای هســتند کــه فراینــد مهاجــرت را تســریع می‌کننــد. در ایــن فضــا، تلاش‌هایــی بــرای 
کافی‏انــد و درنهایــت،  مدیریــت پدیــده مهاجــرت انجــام می‌شــود، امــا ایــن اقدامــات مقطعــی و نا

ــوند. ــر می‏ش ــا منج ــرار مغزه ــناریوی ف ــق س ــه تحق ب
یکردی  گــذار از شــرایط موجــود بــه ســناریوی مطلــوب »گــردش فعــال اســتعدادها«، نیازمنــد رو
یشــه‌های اصلــی پدیــده مهاجــرت تمرکــز داشــته  جامــع، یکپارچــه و چندجانبــه اســت کــه بــر ر
باشــد. دســتیابی بــه ایــن وضعیــت، تنهــا بــا اقدامــات ضربتــی یــا مقطعــی ممکــن نیســت؛ بلکــه 
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ی در نظــام حکمرانــی و اقتصــاد نیــاز دارد. پنــج توصیــه سیاســتی کلیــدی  بــه دگردیســی ســاختار
: در ایــن زمینــه عبارت‌انــد از

)مبتنی‏بــر  نهــادی  مبنــای شایسته‌ســالاری  بــر  فنــاوری  و  بازطراحــی ســاختار حکمرانــی علــم   .1

) یوی توســعه درون‌زا و پایــدار پیشــران حکمرانــی و نهادهــا و ســنار
بــا توجــه بــه اینکــه حکمرانــی به‌عنــوان اصلی‌تریــن پیشــران تأثیرگــذار بــر تمامــی مؤلفه‌هــا 
شناســایی‌ شــده اســت، اصلاحــات نبایــد صرفــا در ســطح شــعار باقــی بمانــد. در ایــن زمینــه، 

پیشــنهاد می‌شــود:
یتــی در نهادهــای علمــی و ▪	 یابــی مســتقل شایســتگی بــرای انتصابــات مدیر ایجــاد نظــام ارز

پژوهشــی، بــا مشــارکت خــود جامعــۀ علمــی و نــه صرفــا نهادهــای دولتــی؛
ی کامــل آیین‌نامه‌هــای اســتخدام و ارتقــای اســتادان و پژوهشــگران براســاس ▪	 شفاف‌ســاز

مســائل  حــل  و  بین‌المللــی  ی‌هــای  همکار علمــی،  تأثیــر  ازجملــه  کیفــی،  شــاخص‌های 
بومــی و حــذف معیارهــای ســلیقه‌ای و غیرتخصصــی.

ی و ســرمایۀ اجتماعــی را کــه در تحلیــل غیرمســتقیم،  ایــن اقــدام، به‌طــور مســتقیم تــاب‌آور
ی نخبــگان  یابــی ‌شــده اســت، تقویــت خواهــد کــرد و زمینه‌ســاز مانــدگار ضعیف‌تریــن مؤلفــه ارز

در داخــل کشــور می‌شــود.

2. راه‌انــدازی ســکوی ملــی اتصــال دیاســپورای علمــی )مبتنی‏بــر پیشــران جریان‌هــای جهانــی و بــا 

یوی فــرار مغزهــای متصــل( هــدف جلوگیــری از نزدیک‏شــدن بــه ســنار
ی بــالا، به‏شــدت از ســایر عوامــل، به‌ویــژه  کــه جریان‌هــای جهانــی، بــا وجــود تأثیرگــذار ازآنجا
حکمرانــی، تأثیــر می‌پذیرنــد، در عصــر کانکتوگرافــی تــاش بــرای قطــع ارتبــاط بــا جهــان محکــوم 

: بــه شکســت اســت. راهــکار عملیاتــی در ایــن زمینــه عبــارت اســت از
• خــارج 	 ایرانــی  نخبــگان  توانمندی‌هــای  ثبــت  بــرای  گیــر  فرا و  رســمی  ســامانه‏ای  ایجــاد 

ی، بهداشــت، هــوش  کلان ملــی در حوزه‌هایــی ماننــد انــرژ یــف پروژه‌هــای  کشــور و تعر از 
ی از راه دور بــا ایــن افــراد انجــام شــود؛ کــه بــا مشــارکت و همــکار مصنوعــی 

• بــا 	 کــه  طرح‌هایــی  بــرای  مشــترک  پژوهشــی  بودجــۀ  تأمیــن  و  مالیاتــی  مشــوق‌های  ارائــۀ 
می‌شــوند. یــف  تعر کشــور  از  خــارج  مقیــم  ایرانــی  پژوهشــگر  یــک  حداقــل  مشــارکت 
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فعال  »گردش  سمت  به  را  متصل«  مغزهای  »فرار  سناریوی  ظرفیت  سیاست،  این   
استعدادها« هدایت می‌کند، بدون آنکه بازگشت فیزیکی همۀ نخبگان ضرورت داشته باشد.

3.اصــاح نظــام تأمیــن مالــی پژوهــش و نــوآوری بــا رویکــرد رقابت‌پذیــری جهانــی )مبتنی‏بــر مؤلفــۀ 

یوی گــردش فعــال اســتعدادها( -اقتصــاد و ســنار ژئو
ی قــرار دارد، امــا  -اقتصــاد در تحلیــل غیرمســتقیم در جایــگاه پنجــم تأثیرگــذار مؤلفــۀ ژئو
می‌کنــد.  عمــل  حکمرانــی  و  جهانــی  جریان‌هــای  از  تأثیرپذیــری  کانــال  مهم‌تریــن  به‌عنــوان 

: توصیــۀ عملیاتــی در ایــن زمینــه عبــارت اســت از
• پژوهش‌هــای 	 در  نتیجه‏محــور  مالــی  تأمیــن  بــه  ینــه‌ای  هز مالــی  تأمیــن  از  یــه  رو تغییــر 

دانشــگاهی؛ به‌گونــه‌ای کــه بودجــۀ پژوهشــی براســاس قراردادهــای حــل مســئله بــا صنعــت 
یابــد؛ و جامعــه تخصیــص 

• ی خطرپذیــر ویــژۀ اســتارت‌آپ‌های علمــی بــا مشــارکت بخــش 	 ایجــاد صنــدوق ســرمایه‌گذار
و  تــا شــکاف درآمــدی   ، یــا مشــاور به‌عنــوان ســرمایه‌گذار   ، و نخبــگان مهاجــر خصوصــی 

ــا کشــورهای مقصــد کاهــش یابــد. فرصت‌هــای شــغلی ب

دووجهــی  متغیــر  )مبتنی‏بــر  علمــی  بین‌المللــی  تعامــات  و  مهاجــرت  قوانیــن  در  بازنگــری   .4

درون‌زا( توســعه  یوی  ســنار و  ارتباطــی  و  دیجیتــال  یرســاخت  ز
یــاد  ز بــا میــزان نســبتاً  ارتباطــی به‌عنــوان یــک متغیــر دووجهــی،  زیرســاخت دیجیتــال و 
ی و تأثیرپذیــری، شناســایی ‌شــده اســت. بــرای جلوگیــری از تحقــق ســناریوی »رکــود و  تأثیرگــذار

انــزوای اســتعدادها«، پیشــنهاد می‏شــود:
• بــه پایگاه‌هــای داده 	  رفــع موانــع تحریمــی و غیرتحریمــی دسترســی پژوهشــگران داخلــی 

ک‌های ملــی و  یــد اشــترا کــرات علمــی و خر و مجــات علمــی بین‌المللــی، از طریــق مذا
دانشــگاهی؛

• ــرای شــرکت در کنفرانس‌هــا و اســتفاده 	 ــزا و رفت‌وآمــد نخبــگان ب تســهیل فراینــد صــدور وی
از فرصت‌هــای مطالعاتــی کوتاه‌مــدت، همــراه بــا ایجــا ســازوکارهای حمایتــی بــرای بازگشــت 

. آنــان و اجــرای طرح‌هــای پژوهشــی در داخــل کشــور
جلوگیری  کشور  علمی  گسست  از  جهانی،  هاب‌های  با  ارتباط  حفظ  ضمن  اقدام،  این 

ی به خارج را به فرصتی برای توسعه تبدیل خواهد کرد. یج وابستگی ساختار می‏کند و به‌تدر
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ــر  ــا افــق ده‏ســاله و تعییــن نهــاد متولــی واحــد )مبتنی‏ب 5. تدویــن ســند ملــی مهاجــرت اســتعدادها ب

یوی مطلــوب( تلفیــق هــر دو پیشــران و ســنار
ی، پیشنهاد می‏شود: ی‌کار برای جلوگیری از اقدامات مقطعی و مواز

• ــوای ســه‌گانه، نماینــدگان 	 ــا حضــور رؤســای ق ــی راهبــردی نخبــگان« ب تشــکیل »شــورای عال
وزارتخانه‏هــای علــوم، بهداشــت و امــور خارجــه و نیــز نماینــدگان جامعــۀ علمــی، نــه صرفــا 

نهادهــای امنیتــی، به‌عنــوان نهــاد متولــی واحــد؛
• تدویــن ســندی بالادســتی بــا اهــداف کمی‏و‏کیفــی مشــخص؛ ماننــد کاهــش ۳۰درصــدی 	

ی‌هــای فراملــی ثبت‌شــده و  مهاجــرت خالــص در پنــج ســال، افزایــش ۵۰درصــدی همکار
ــوی  ــار ازس ــال یک‌ب ــر دو س ــرای آن ه ــه اج ــه‏ای ک ی؛ به‏گون ــوآور ــاخص ن ــدی ش ــد ۲۰درص رش

یابــی شــود. نهادهــای نظارتــی مســتقل ارز
ایــن ســند بایــد به‌صــورت پویــا و متناســب بــا تغییــرات جریان‌هــای جهانــی به‌روزرســانی 
شــود تــا کشــور از ســناریوی »رکــود و انــزوای اســتعدادها« فاصلــه بگیــرد و به‏ســوی ســناریوی 

مطلــوب »گــردش فعــال اســتعدادها« حرکــت کنــد.
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منابع
، عادل و رجب‌زاده، علی )1381(. تصمیم‌گیری کاربردی. تهران: نگاه دانش. آذر

اســماعیلی، نصیبــه و محمودیــان، حســین )۱۴۰۳(. جهانی‌شــدن و مهاجــرت نخبــگان: تحلیــل سلســله‌مراتبی 
عوامــل مؤثــر بــر مهاجــرت نخبــگان ایرانــی. نامــه انجمــن جمعیت‌شناســی ایــران، ۱۹)۳۷(، ۳۷۵–۴۱۶.

و  بــه شــهر همــدان، تعیین‌کننده‌هــا  و مهاجــرت  زنــان  اســماعیلی، نصیبــه و محمودیــان، حســین )1396(. 
.83-61  ،)6(10  ، معاصــر جامعه‌شناســی  پژوهش‌هــای  آن.  پیامدهــای 

انصاری‌فــرد، حســین )1401(. دلایــل مهاجــرت نخبــگان و راهکارهــای جلوگیــری از آن، انجمــن جامعه‌شناســی 
.http://spsiran.ir/fa/news/173 : یــخ 1404/07/02 از سیاســی ایــران، قابــل دســترس در تار

ــی  ــای داخل ــل مهاجرت‏ه ــل عل ــا )1396(. تحلی ــت، رض ــین و نوبخ ــان، حس ــی، محمودی ــی، عل ــمی اردهای قاس
ایــران در سرشــماری‏های 1385 و 1390. فصلنامــه مطالعــات و تحقیقــات اجتماعــی در ایــران، 3)6(، 390-375.

بدیعــی خمســه‏فرد، سیدمحمدحســین )1403(. بررســی نظام‌منــد سناریونویســی: تحلیــل مقــالات منتشرشــده در 
مجــات Futures و Foresight. فصلنامــه آینده‏پژوهــی راهبــردی، 3)11(، 78-55.

تقی‌زاده‌یــزدی، محمدرضــا، طهماســبی، رضــا، امامــت، میرسیدمحمدمحســن و دهقــان، علیرضــا )1397(. 
شناســایی و رتبه‌بنــدی عوامــل مؤثــر بــر جــذب و نگهداشــت اســتعدادها بــا اســتفاده از رویکــرد فراینــد تحلیــل 

سلســله‌مراتبی )مطالعــه مــوردی دانشــگاه تهــران(، مدیریــت فرهنــگ ســازمانی، )1(16، 115-89.

، علیوردی‌نیــا، اکبــر و پورقاضــی، شــیوا )1393(. بررســی جامعه‌شــناختی تمایــل  جانعلی‏زاده‌چوب‌‌بســتی، حیــدر
بــه برون‌کوچــی نخبــگان علمــی، راهبــرد فرهنــگ، )25(7، 178-153.

مدیریــت  آمریــکا.  دانشــگاه‌های  بــه  ایرانــی  نخبــگان  مهاجــرت  اجتماعــی  علــل   .)1394( پــدرام  جــوادزاده، 
.111-95  ،9)28( فرهنگــی، 

حســینی، ســیدخلیل، صبــوری خسروشــاهی، حبیــب و معدنــی، ســعید )1399(. عوامــل مؤثــر بــر گرایش نخبگان 
فرهنگــی بــه مهاجــرت بــه کشــورهای توســعه‌یافته. مطالعات توســعه اجتماعــی ایــران، 12)3(، 62-51.

خسروی، احمد علی، خسروی، سعید، منصوری بیدکانی، مهدی و میرسلطانعلی )1398(. مهاجرت نخبگان 
و رابطه آن با توسعه: فرصت‌ها و چالش‌ها برای سیاستگذاران؛ راهبردهای آموزش در علوم پزشکی، )6(12، 18-8.

   تعارض منافع
تضاد منافع : در انجام مطالعه حاضر هیچ‌گونه تضاد منافعی وجود ندارد.

موازین اخلاقی : در انجام این پژوهش تمامی اصول و موازین اخلاقی رعایت گردیده است.

شفافیت داده‌ها: داده‌ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت 
ارسال خواهد شد.

حامی مالی: این پژوهش حامی مالی نداشته است.



78

فصلنامه مطالعات راهبردی ، دوره بیست و نهم،  شماره اول/ پیاپی111، بهار 1405

خلیلــی، رضــا )1381(. مهاجــرت‌ نخبــگان‌: پدیــده‏ای‌ اجتماعــی‌ یــا موضــوع‌ امنیــت‌ ملــی. فصلنامــه مطالعــات 
راهبــردی، 5)16(، 423-411.

رسـتمعلی‌زاده، ولی‌الـه )1396(. جاذبـه و دافعـۀ روسـتایی و تأثیـر آن بـر مانـدگاری یـا تمایـل بـه مهاجـرت در میـان 
. توسعه محلی روستایی-شهری )توسعه روستایی(، )1(، 170-145. جوانان روستایی شهرستان‌های هشترود و اسکو

شــاه‌آبادی، ابوالفضــل و جامه‌بزرگــی، آمنــه )1392(. تأثیــر مهاجــرت نخبــگان بــر عرضــه نــوآوری )رهیافــت پانــل 
دیتــا(، علــوم اجتماعــی دانشــگاه فردوســی مشــهد، 10)2(، 170-149.

شــاه‌آبادی، ابوالفضــل، عارفخوانــی، فریــده و علی‏یــاری، مریــم )1402(. تأثیــر تعاملــی جهانی‌شــدن و کارآفرینــی بــر 
مهاجــرت بین‌المللــی زنــان در کشــورهای منتخــب. پژوهش‌هــای اقتصــادی ایــران، )95(28، 277-237.

شــاه‌آبادی، ابوالفضــل و پــوران، رقیــه )1401(. تأثیــر پیچیدگــی اقتصــادی و جهانی‌شــدن بــر مهاجــرت نخبــگان در 
کشــورهای منتخــب عضــو ســازمان همکاری اســامی. اقتصاد و تجــارت نویــن، )1(17، 133-109.

شــعبانی، فــرزاد، پریــزاد، رضــا و امینــی، علیرضــا )1399(. بررســی عوامــل پژوهشــی در مهاجــرت نخبــگان درایــران 
طــی ســال‌های 1368-1392. علــوم سیاســی، )53(16، 78-57.

، )ترجمــه محمدحســین  ، برکهــارد و وولــف، تورســتن )1393(، برنامه‏ریــزی اســتراتژیک مبتنی‏بــر ســناریو شــوئنکر
بیرامــی(، دنیــای اقتصــاد.

و  توســعه  تحصیــات،   .)1400( محمدجــال  عباسی‌شــوازی،  و  نصیبــه  اســماعیلی،  رســول،  صادقــی، 
.215-193  ،)31(16 ایــران،  جمعیت‌شناســی  انجمــن  نامــه  ایــران.  در  داخلــی  مهاجرت‌هــای 

صادقی‌نــژاد، مهســا و مظلــوم خراســانی، محمــد )1397(. نگــرش نخبــگان علمــی بــه آینــده شــغلی در ایــران و تأثیر 
آن بــر تمایــل به مهاجرت. توســعه اجتماعــی، )3(12، 28-1.

صالحــی عمــران، ابراهیــم )1385(. بررســی نگــرش اعضــای هیــات علمــی نســبت بــه علــل مهاجــرت نخبــگان بــه 
خــارج از کشــور )مــورد مطالعــه: دانشــگاه مازنــدران(. نامــه علــوم اجتماعــی، )2(28، 80-56.

زلفی‌گل، محمدعلی )1383(. مهاجرت ژن‌ها، رهیافت، )34(14، 22-13.

زنــدی، رضــا، وکیل‌الرعایــا، یونــس و فرهادی‌نــژاد، محســن )1398(. طراحــی مــدل نگهداشــت ژن نخبگــی بــا 
کیــد بــر دانش‌آموختــگان آمــوزش عالــی و وزارت بهداشــت. جامعه‌شناســی کاربــردی، )4(30، 112-97. تأ

ظهوری‌منــش، محمــد )1398(. تحلیــل و بررســی مهاجــرت نخبــگان و تأثیــر آن در امنیــت ملــی، مقابلــه بــا 
عملیــات روانــی، 7، 5-22.

زمینه‌هــای  و  بســترها  کیفــی  )1400(. مطالعــه  ، شــهلا  کاظمی‌پــور و  آتیــه، صفــری شــالی، رضــا  عبدمولایــی، 
.256-219  ،7)1( جمعیتــی،  مطالعــات  تهــران.  شــهر  در  هیئت‌علمــی  اعضــای  بازگشــتی  مهاجــرت 
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کنفرانس  سومین  ایران،  از  ورزشی  نخبگان  مهاجرت  در  رسانه‌ها  نقش  بررسی   .)1400( امیرحسین  فائقی، 
بین‌المللی تربیت بدنی و علوم ورزشی.

رفــاه  ایــران.  تجربــه  بررســی  نخبــگان:  مهاجــرت  و  جهانی‌شــدن   .)1383( مســعود  محمدی‌الموتــی، 
.232 -209 ،)15 (4 اجتماعــی،

مقیمــی، ســیدمصطفی )1397(. بررســی تأثیــر مدیریــت اســتعداد در به‌کارگیــری و جــذب نخبــگان و اثــرات آن بــر 
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