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مختلـف مـتن بـا عنـوان و موضـوع مقالـه        يها و بخش ترهایشده باشد؛ ت تیرعا یسینو مقاله
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 مقاله: انیفهرست منابع پا در
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آنهاست، ارجاع دهند.  که مرتبط به موضوع مقاله یمنتشرشده فصلنامه رجوع کنند و به مقالات  
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Introduction 
In Iran's educational system, "Religion and Life" textbooks 

play a pivotal role in conveying cultural and religious values. 

Recognizing that a well-developed human capital is crucial 

for national progress and independence, it becomes essential 

to analyze these textbooks to determine how well they align 

with students' cultural needs. This study examines the 

cultural components featured in textbooks at the upper 

secondary education level, focusing on both individual and 

social dimensions. The aim is to identify the strengths and 

weaknesses in the content and to propose practical 

recommendations for improvement. 
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Methodology 

This study adopts a descriptive-quantitative approach using content analysis. The sample comprises the 
"Religion and Life" textbooks for three grades (Grade 10: 168 pages, Grade 11: 240 pages, Grade 12: 176 

pages). Data were gathered with a content analysis checklist that focused on key cultural components 

(such as hijab, responsibility, renunciation of extravagance, maintenance of kinship ties, loyalty, and self-
respect). The collected data were then organized and analyzed using tables and charts. 

 

Results 

Overall, the cultural components are mentioned 318 times throughout the textbooks. Of these, 248 

refer to the individual dimension, while only 70 pertain to the social one. Although the individual aspect 
is important, the social dimension is even more critical. This imbalance is evident, and there is a clear 

recommendation to bolster the social components in the textbooks. 

The imbalance among specific components is also noticeable. The frequency of references to hijab is the 
highest, whereas the renunciation of extravagance is mentioned the least. While discussions on hijab are 

both timely and significant, the other components are equally important. Hence, it is recommended that a 

balanced representation of cultural components be established in textbooks for Grades 10, 11, and 12, 
with a view to progressively enhancing the underrepresented areas. For example, whereas Grade 10 

shows the highest percentage for the hijab component (17.29%), Grade 11 records an extremely low 

percentage for the renunciation of extravagance (0.94%). This steep decline highlights a lack of balance 
and suggests insufficient attention to critical cultural issues. 

Conclusion 

The study underscores the need for equilibrium among cultural components in "Religion and Life" 
textbooks to fully address the comprehensive cultural needs of students. The findings reveal that while 

textbook authors have concentrated on individual aspects like hijab and self-respect, social elements—

such as maintaining kinship ties and fostering responsibility—are unevenly covered, especially in higher 
grades. This content imbalance calls for a thorough revision of the textbooks to ensure that both 

individual and social dimensions are well represented. 

Key recommendations include a comprehensive content review conducted with the participation of 
curriculum planning specialists and psychologists, a stronger emphasis on social components in upper-

grade textbooks, the adoption of innovative teaching methods to enhance content impact, and a dynamic 

approach to addressing the evolving cultural needs of Iranian-Islamic society. Such reforms could 
significantly reinforce the role of these textbooks in cultivating a generation with a robust cultural identity 

and effective social skills. 
Keywords: Cultural Components; Loyalty; Renunciation of Extravagance; Hijab; Responsibility; Education; Sociology. 
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ها به سایر جوامع، نیروی  ترین عامل در پیشرفت هر جامعه و عدم وابستگی آن در تمامی عرصه مهم

ترین نیروی انسانی، اساس جامعه و  عنوان مهم آموزان به انسانی همان جامعه است. دانش

ها ارتباط مستقیمی با پیشرفت کشور  سازان کشور تلقی شده و عملکرد تحصیلی آن آینده

آموزان عامل فرهنگ است؛  های مؤثر در عملکرد تحصیلی دانش متبوعشان دارند. یکی از مؤلفه

از  خواهد بود. شتریب زین ی آنهالیباشد عملکرد تحص شتریب یفرهنگ یهبه هر اندازه سرماطوری که  به

دهنده فرهنگ هستند، در این پژوهش  متوسطه دوم اشاعهدین و زندگی که کتب درسی  آن جایی

ی و اجتماع یدر بعد فرد یفرهنگ یها لفهؤتوجه به م کردیبا روبه تحلیل محتوای این کتب 

پردازیم. روش پژوهش، توصیفی و از نوع پژوهش کمّی بوده و رویکرد پژوهش، کاربردی است.  می

صفحه(، پایه دوم  368است: پایه اول ) دوره متوسطه دومدین و زندگی در پژوهش، کتب جامعه 

های پژوهش حاکی است مؤلفان این کتب به بررسی  صفحه(. یافته 326صفحه( و پایه سوم ) 204)

بهعهد، حفظ عزت نفس  گرایی، صله رحم، وفای پذیری، نفی تجمل شناسی، مسئولیت حجاب

ای به بررسی نیازهای فرهنگی در بُعد فردی  دهد مؤلفان اهتمام ویژه نشان می اند. تحقیقات پرداخته

 اند؛ این در حالی است که بعُد اجتماعی نیازهای فرهنگی نیز اهمیت زیادی دارد.  داشته

شناسی، پوشش، وفای به عهد، نفی  جامعه وپرورش، های فرهنگی، آموزش مؤلفه :واژگان کلیدی
 پذیری.  گرایی، مسئولیت تجمل
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 مقدمه

های علمی را ستبب   ها و گسترش وسایل ارتباطی، رقابت در تمامی عرصه رشد روزافزون فناوری

هتای نهادهتای آموزشتی     های علمی، معلول تلاش ساز و بستر تمامی پیشرفت شده و چون زمینه

های علمی بوده و  ترین عامل پیشرفت و موفقیت در رقابت وپرورش به عنوان اصلی است، آموزش

شتوند؛   ترین و کارآمدترین ابزار اثربخش در این زمینه محسوب می عنوان مهم ز بهکتب درسی نی

اساس، مؤلفان در تلاش هستند تا محتوای درسی کتب مدارس را براساس تأثیرگتذارترین   براین

ها تألیف و تدوین کرده و در اختیار نهادهای آموزشی و بالأخص معلمان قرار دهنتد. یکتی    مؤلفه

 صلی در این زمینه، مؤلفه فرهنگی است.   های ا از مؤلفه

های فرهنگی، پایه و اساس رشد معنوی جوامع بوده و نقش مهمتی در رونتد توستعه     مؤلفه

مونستان و همکتاران،   های مختلف علمتی و عملتی )   ( و ارتقای عرصه3043عمانی و همکاران، )

ل فرهنگ و اخلاق داشته و همچنین، عامتل اصتلی انتقتال فرهنتگ و پیشترفت      ( و تکام3196

ها مفاهیم فراگیری هستتند   (. در حقیقت، این مؤلفه3042ابطحی و همکاران، باشند ) جوامع می

(Trung & Van, 2020    که به عنوان شخصیت فرد یتا اجتمتاع تعریتف ) ( شتدهStenishcheva, 

( Weber & Martensen, 2021عنوان باور مشترک جهانیان بر عملکترد آنهتا تتأثیر )    ( و به2021

قیته و فتحتی و    یبازدار قمچشوند ) های انسانی را نیز سبب می گذاشته و مدیریت بهینه سرمایه

(. با توجه به اینکه توسعه و تکامل فرهنگی، اساس توسعه اقتصادی، اجتمتاعی و  3199اجارگاه، 

پذیر نیست،  های فرهنگی امکان ( و این توسعه و تکامل بدون مؤلفه3190پناهی، سیاسی است )

گراونتد و  فراوانتی برختوردار استت )    هتا از اهمیتت   فهم و شناخت این مفاهیم در سرنوشت ملت

تترین   آموزان کته مهتم   ها در کتب درسی دانش (؛ در واقع، این مفاهیم و نیازمندی3192پروانه، 

دلیل، مؤلفان  همین (. بهEncik & et all, 2023شود ) ابزار و وسیله آموزشی هستند، گنجانده می

آموزان و جامعته، تتدوین و    و ناشران در تلاش هستند تا کتب درسی را بر حسب نیازهای دانش

ای بترای   ( و چتون معلمتی عرصته   3042پتور و همکتاران،    علتوی در اختیار معلمان قرار دهند )

(؛ بنتابراین  3196کلان و همکتاران،   سیدسازی و ایجاد رفتارهای متعادل و مطلوب است )  انسان

ها و با تدوین برنامه درسی مناسب تمام تلاش خود را در جهت نفع رشد  با استفاده از این مؤلفه

( و بتترای رفتتع آنهتتا 3198کتتلان و همکتتاران،  ستتیدو توستتعه فتترد و جامعتته بتته کتتار گرفتتته )

واسطه ستازماندهی و تتلاش    ( و به3043زاده،  شجاعی و عوضتری انجام ) دقیقهای  ریزی برنامه

تحلیل سعی در حصول نتیجه مثبتتی   و ( و همچنین تجزیهHandoyo, 2007درپی ) مستمر و پی
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های مداوم آنها، در برختی از مواقتع نتتای      ن و با تمامی تلاش(. با وجود ایRias, 2018را دارند )

 های کتب درسی است. دلیل ناهماهنگی و نداشتن ارتباط در مؤلفه مفید نیست و آن هم به

هتای اول،   پایته  یو زندگ نید یکتب درس یمحتواو تجزیه  لیتحلپژوهش حاضر به دنبال 

و  یعتد فترد  بُ دو در یفرهنگت  یهتا  لفته ؤتوجته بته م   کترد یمتوسطه دوم بتا رو دوم و سوم دوره 

شناسی  ترتیب، به مفهوم ی است. برای این منظور و برای آشناسازی مخاطبان پژوهش، بهاجتماع

های فرهنگی در دو بُعد فردی و اجتمتاعی   متغیرهای مستقل و وابسته پژوهش، شناسایی مؤلفه

 ها خواهیم پرداخت.  و کدگذاری آنها و در نهایت، بررسی، تجزیه و تحلیل داده

 

 پژوهش نظری الف( مبانی
پتتژوهش و همچنتتین هتتای  در ایتتن قستتمت از پتتژوهش بتته متترور ستتوابق مطالعتتاتی، نتتوآوری 

 شناسی متغیرهای مستقل و وابسته پژوهش خواهیم پرداخت: مفهوم

 های پژوهش . مرور سوابق مطالعاتی و نوآوری۱

موضوع پژوهش حاضر به طور مستقل و جامع در منابع پژوهشی مورد بحث قرار نگرفته، امتا در  

ای علمی، به رشته تحریتر  ه هایی انجام گرفته و در قالب مقاله خصوص مسائل فرعی آن، پژوهش

 شود: ترین آنها اشاره می در آمده است. در این بخش از پژوهش، به مهم

 . سوابق خارجی۱-۱

 یدرست  یهتا  کتتاب »در مقالته ختود بتا عنتوان      (،2422) 3ی و بارلی بترام ویکاسینوراحما ا ایالو

شناسی، به بررسی و تحلیل پیشتینه   بعد از مفهوم 2«ی آنمذهب یها و جنبه رستانیدب یسیانگل

اند؛ این درحالی است  های فرهنگی آن پرداخته مذاهب و فرهنگ آن کشور بدون شناسایی مؤلفه

 باشد.   یش میها که هر فرهنگی برگرفته از مؤلفه

تحلیل محتتوای فرهنگتی کتتاب زبتان     »(، در مقاله خود با عنوان 2423) 1ایرومدان یزکیر

صرفاً به روش تدریس و یاددهی فرهنتگ از ستوی معلتم و بتا استتفاده از       0«انگلیسی دبیرستان

                                                           
1. Alvia Nurrahma Ekasiwi and Barli Bram 

2. Senior High School English Textbooks and Religious Aspects 

3. Rizky Romdania 

4. A Cultural Content Analysis of English Textbook for High School 
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ای و دیجیتالی پرداخته است؛ این درحالی است که تحلیل فرهنگی کتتب بتدون    ابزارهای رسانه

 نیست.  پذیر های آن امکان شناسایی مؤلفه

(، در مقاله خود با عنوان 2424) 3یاتیسوچی اتینورح یلوس ی سوگیرین ونیسودارت یتیس

شناسی فقت  بته نحتوه     بعد از مفهوم 2«مدارس یسیانگل یدر کتب درس یادغام فرهنگ یبررس»

توانند مفیتد و متؤثر    هایی می های مختلف پرداخته و در رابطه با اینکه چه فرهنگ ادغام فرهنگ

هتای مختلتف بتدون     اند؛ این در حالی استت کته ادغتام فرهنتگ     باشند، سخنی به میان نیاورده

 های آن امری تقریباً محال و نشدنی است.  شناسایی مؤلفه

تحلیتل کتتب درستی    »(، در مقالته ختود بتا عنتوان     2439) 1یوون ل یونگ نا و هس ونیا

شناستی متغیرهتای وابستته و مستتقل      بعتد از مفهتوم   0«انگلیسی دبیرستان با رویکرد فرایندی

انتد؛ ایتن درحتالی     پژوهش، کتب درسی را صرفاً براساس رویکرد فرایندی تحلیل و بررسی کرده

 دهد.     ترین بخش از تحلیل کتب درسی را به خود اختصاص می ها مهم است که شناسایی مؤلفه

 . سوابق داخلی۲-۱

تحلیل محتوای دین و زندگی پایته ستوم   »(، در مقاله خود با عنوان 3042محمدنیا ) سودابه گل

هتای ایتن    ، با تحلیل محتوای منبع مورد نظر به این نتیجه دست یافته که مؤلفته «متوسطه دوم

دهتی و قتدرت پژوهنتدگی و قتدرت حتل       کتاب، توانایی آموزش تحلیل و بررسی، تفکر، انگیتزه 

دیتن  کند. با اینکه نویسنده محترم، کتاب  آموزان را بیشتر سردرگم می شته و دانشمسئله را ندا
هتای فرهنگتی    حال، هتی  ستخنی از مؤلفته    را به صورت کلی بررسی کرده، ولی با این و زندگی

 میان نیاورده است.    به

تحلیتل محتتوای   »(، در مقاله خود با عنتوان  3043نیا و مهدی نورالهی ) محمدعلی فاطمی

های متعدد از منظتر منتافع ملتی،     ، بعد از بررسی«تب درسی متوسطه اول از منظر منافع ملیک

ها منافع ایدئولوژیک بیشترین تأثیر را بر منافع  اند که از بین آن مؤلفه پن  مؤلفه شناسایی کرده

فرهنگ های فرهنگی در بُعد اجتماعی نیز یکی از ابعاد تأثیرگذار بر  گذارد. هرچند مؤلفه ملی می

 اند.   حال، نویسندگان پژوهش حاضر، در این رابطه، تحلیلی انجام نداده ملی است، ولی با این

                                                           
1. Sugirin, Siti Sudartini, Suciati, Lusi Nurhayati 

2. A Study on Cultural Integration in the English Textbooks for Schools 

3. Eon-sung Na and Hye-won Lee 

4. The Analysis of Writing Tasks in High School English Textbooks: A Process-Genre Based Approach 
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هتا و   شناسایی مؤلفه»(، در مقاله خود با عنوان 3044فاطمه محمودی سردره و همکاران )

، شتاخص ارتباطتات و تعتاملات    «های فرهنگ سازمانی مدارس اثربخش دوره متوستطه  شاخص

تترین و   هتا را بته عنتوان مهتم     آموزان و شاخص احترام بته شخصتیت انستان    دانشفرهنگی بین 

های فرهنگی در بعُتد اجتمتاعی یکتی از     اند، ولی با اینکه مؤلفه مؤثرترین شاخص شناسایی کرده

 اند. هاست، به آن نپرداخته تأثیرگذارترین مؤلفه

ختود تحتت عنتوان     (، در مقالته 3199قیه و آرمتین ایتزدی ثمترین )    مرتضی بازدار قمچی

، «های درسی دوره ابتدایی از منظر تروی  هویت ایرانی و استلامی  تحلیل محتوای کیفی کتاب»

انتد کته شتاخص     شناسی متغیرهای وابسته و متغیر پژوهش، به این نتیجه رستیده  بعد از مفهوم

است شوند؛ این در حالی  های راهبردی هویت ایرانی و اسلامی تلقی می هدف فرهنگ از شاخص

ترین نقش را در تروی  هویت ایرانی دارند، ولی با ایتن حتال در ایتن     های فرهنگی مهم که مؤلفه

 اند.   باره نظری نداده

 یمحتتوا  لیتحل»در مقاله خود تحت عنوان  (،3199) و همکاران هیق یبازدار قمچ یمرتض

مقتام معظتم    دگاهیاز د یاسلام یسبک زندگ یها لفهؤبر اساس م ییدوره ابتدا یدرس یها کتاب

شناستی متغیرهتای مستتقل و وابستته پتژوهش، نستبت بته شناستایی          ، بعد از مفهتوم «یرهبر

اند  های سبک زندگی اسلامی از دیدگاه مقام معظم رهبری پرداخته و به این نتیجه رسیده مؤلفه

یی هتای شناستا   که مؤلفه روحیه کار جمعی بیشترین فراوانی و بیشترین تأثیر را از بتین مؤلفته  

هتای ستبک زنتدگی     تترین مؤلفته   های فرهنگی یکی از شتاخص  شده دارند. با وجود اینکه مؤلفه

 اند.   شود، ولی نویسندگان در این باره سخنی به میان نیاورده اسلامی محسوب می

تحلیل محتوای کتتاب دیتن و   »(، در مقاله خود با عنوان 3196فاطمه عابدی و همکاران )

، محتتوای کتتاب   «های تربیتی در برنامته درستی ملتی    کید بر شاخصزندگی دوره متوسطه با تأ

های تربیتی در برنامه درسی ملی بررسی کرده و  دوره متوسطه را براساس شاخص دین و زندگی

اند که مؤلفان این کتب، بر شناخت اصول اساسی و فتروع دیتن تأکیتد     به این نتیجه دست یافته

های فرهنگتی   ها و همچنین مؤلفه ها و تمایلات و عمل به فرمان فراوانی داشته و به بحث گرایش

 اند.   توجه خاصی نکرده

هتای آمتوزش    مؤلفته »(، در مقاله ختود بتا عنتوان    3190نژاد ) رضا وفایی و مهدی سبحانی

، محتوای تمامی کتب درسی متوستطه دوره  «چندفرهنگی و تحلیل آن در محتوای کتب درسی

شناستی آمتوزش    انتد. آنهتا ضتمن مفهتوم     دوم را با رویکرد آموزش چنتدفرهنگی بررستی کترده   
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و از پترداختن بته     هتای آمتوزش چنتدفرهنگی پرداختته     اسایی مؤلفته چندفرهنگی، صرفاً به شن

 اند.   های فرهنگی در ابعاد فردی و اجتماعی خودداری کرده شناسایی سایر مؤلفه

گرفته  های انجام های پیشین، مشخص گردید که پژوهش های متعدد پژوهش بعد از بررسی

انتد و ایتن    ها پرداختته  به شناسایی مؤلفهها بوده و سپس  شناسی مؤلفه بیشتر در رابطه با مفهوم

باشد. چون در پتژوهش حاضتر    های صورت گرفته می همان نقطه تمایز پژوهش حاضر با پژوهش

گذاری آنها بته مزایتا و معایتب آنهتا نیتز اشتاره        شناسی و شناسایی مؤلفه و ارزش بر مفهوم علاوه

ایی ابعتاد فتردی بته شناستایی ابعتاد      بر همه اینها در این پژوهش، بعُتد از شناست   شود. علاوه می

 شود.  اجتماعی نیز پرداخته می

 

 شناسی ب( مفهوم
شناسی متغیرهای وابستته و   در این قسمت از پژوهش، در جهت آشناسازی مخاطبان، به مفهوم

 پردازیم: مستقل پژوهش می

 

 . فرهنگ۱

 ،یاستتیعلتتوم س ،یشناستت روان ،یشناستت در جامعتتهفرهنتتگ، اصتتطلاحی مهتتم بتترای تعریتتف  

 ( و در جهتت Lebron, 2013بتوده )  یو مطالعات متقابل فرهنگ یالملل نیتجارت ب ،یشناس مردم

 یذهنو  یجمع یزیر برنامه تر، (. در مفهوم سادهMerz, 2021باشد ) میمهم  اریبس یشناس انسان

« فرهنتگ »کنتد،   که آنها را از یکدیگر متمتایز متی  از افراد ای  دستهو  گروهسازمان،  کی یاعضا

باورهتا، آداب و رستوم، کتدها، نهادهتا،      د،یزبان، عقا( که شامل Hofstede, 2011شود ) گفته می

ذهنتی و اکتستابی استت     عوامتل  (Leslie, 2020، )و مراستم  هتا  نیتی آ ،یابزارها، فنون، آثار هنر

(Espin- Leon & et al., 2020این باورها و آداب .) رسوم برای مدتی طولانی وجود داشته و بتر  و

( و نحتوه ارتبتاط، تعامتل و رویکترد آنهتا تتأثیر گذاشتته        Yafang, 2011ها و رفتار افراد ) نگرش

(Colbert, 2010و جامعه را شکل می ) ( دهدTiruvalla, 2020).   ای نیازمنتد توستعه    هتر جامعته

 .(Marana, 2010آید ) دست می ( و این توسعه با فرهنگ بهCausadias, 2020بوده )

 های فرهنگی . مؤلفه۲

 ,Shiltsگویند ) های آن چیز می «مؤلفه»دهنده یک چیز یا یک شیء را  عناصر یا اجزای تشکیل

باشتند   ای بتزر  متی   دهنتده سیستتم یتا مجموعته     ها اجزای شکل دیگر، مؤلفه عبارت (؛ به2007



 3041زمستان، چهارم، شماره هفتمو  ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 31 

(Westrum, 2004   که با در کنار هم قرار گرفتنشان، آن مجموعه بتزر  را تشتکیل متی )   دهنتد

(Louis, 2021با این اوصاف، عناصر و اجزای تشکیل .) هتا   ای، مؤلفه دهنده فرهنگ در هر جامعه

تتر، هتی     عبتارت ستاده   (؛ بته Tharp, 2020باشتند )  های فرهنگ در همان جامعه متی  و شاخص

( و چون هتی  عنصتری   Patterson, 2014آید ) وجود نمی اش به های سازنده فرهنگی بدون مؤلفه

ین، (، بنتابرا Valenzuela, 2023شتود )  وتحلیتل نمتی   اش تجزیته  ها و اجزای ستازنده  بدون مؤلفه

( و Geertz, 1973باشتد )  پتذیر نمتی   هتایش امکتان   شناسایی فرهنگ جوامع بدون شناخت مؤلفه

 های پژوهش از اهمیت فراوانی برخوردار است. دلیل، شناسایی مؤلفه همین به

 

 پژوهش ج( روش

این پژوهش با ماهیت کاربردی و رویکرد کمیّ انجام شده است. روش پژوهش به صورت تحلیتل  

متوسطه دوم استت.  دین و زندگی ای و واحد تحلیل نیز تمامی متن کتب درسی  محتوای مقوله

( و 3188نظتری و مختتاری،   های جدید در تحقیقات اجتماعی بوده ) تحلیل محتوا یکی از روش

های تحلیل محتواست که در آن، بته الگوهتا و    ترین روش ای نیز از معروف تحلیل محتوای مقوله

(. با توجه بته  3043پناه،  نیکصورت مستقیم در متن اشاره شده است ) مضامین مورد تحلیل، به

های فرهنگتی در ابعتاد    با رویکرد مؤلفهدین و زندگی اینکه محور کار این پژوهش بررسی متون 

های مورد نظر شناسایی و سپس براساس شتاخص آمتار توصتیفی     فردی و اجتماعی است، مؤلفه

ها به صورت پیوسته، مرتب و  گیری نیز لازم است مؤلفه تجزیه و تحلیل خواهند شد. برای نتیجه

 منسجم مورد تحلیل و بررسی قرار گیرند.  

 

  پژوهش های د( یافته

هتای اول، دوم و ستوم    پایته  دین و زنتدگی این پژوهش شامل تحلیل کمیّ و کیفی کتب درسی 

ی استت. در  و اجتماع یعد فردبُدو در  یفرهنگ یها لفهؤتوجه به م کردیبا رودوره متوسطه دوم 

آورده شتده استت؛    3ابتدا کدهای انتخابی، محوری و نیز کدهای باز آنها شناسایی و در جتدول  

، فراوانتی کتدهای بتاز    1، فراوانی کدهای باز مؤلفه حجتاب، طبتق جتدول    2سپس طبق جدول 

فراوانی  1، فراوانی کدهای باز مؤلفه وفای به عهد، طبق جدول 0مؤلفه عزت نفس، طبق جدول 

گرایتی و طبتق    ، فراوانی کدهای باز مؤلفه نفی تجمل6پذیری، طبق جدول  ی باز مسئولیتکدها



 متوسطه دوم یو زندگ نید یکتب درس یمحتوا لیتحلمهدی عمانی              و ده علیرضا حیدری سه

 

 36 

، فراوانی کدهای باز مؤلفه صله رحم آورده شده است. در پایان، میزان و درصد و روند کاهشی 2

 آورده شده است. 0تا  3ها در نمودارهای  مؤلفه

 
 دگذاریهای فرهنگی پژوهش براساس ک . شناسایی مؤلفه۱جدول 

کتتتتتتتدهای 

 انتخابی
 کدهای باز کدهای محوری

 عد فردیبُ

 پوشش، حیا، عفاف، عفت، پاکدامنی حجاب

 عزت، احترام به خود و دیگران، حفظ حرمت خود و دیگران عزت نفس

 وفا کردن، عمل به تعهد، عمل به قول، وعده وفای به عهد

 وظیفه، تکلیف، رسالت پذیری مسئولیت

عدددددددد بُ

 اجتماعی

 طلبی، دنیازدگی گرایی، جاه تجملات، اسراف، مصرف گرایی نفی تجمل

 دیدار والدین، خویشاوندان، احترام به دیگران، همسایه صله رحم

 

دهنده کدهای انتخابی، محوری و باز هستتند کته در ادامته بته شترح آنهتا        نشان 3جدول 

هتای فرهنگتی بته عنتوان کتد انتختابی،        پرداخته خواهد شد. دو بعد فتردی و اجتمتاعی مؤلفته   

پذیری به عنتوان کتدهای محتوری بعتد      های حجاب، عزت نفس، وفای به عهد و مسئولیت مؤلفه

گرایی و صله رحم نیز به عنوان کدهای محوری بعد اجتماعی در  فردی و همین طور نفی تجمل

 دیتن و زنتدگی  است. برای هر کدام از کدهای محوری، کدهای باز آنها از کتب   نظر گرفته شده

ی پاکتدامن  و عفاف، عفتت  ا،یپوشش، حاست.   متوسطه دوم شناسایی و در مقابل آنها آورده شده

حفتظ حرمتت ختود و     و گتران، یعزت، احترام بته ختود و د  عنوان کدهای باز مؤلفه حجاب و  به

 وعتده  و وفا کردن، عمل به تعهد، عمل بته قتول  عنوان کدهای باز مؤلفه عزت نفس و  به گرانید

به عنوان کتدهای بتاز مؤلفته     رسالت و فیتکل فه،یوظعنوان کدهای باز مؤلفه وفای به عهد و  به

عنتوان کتدهای بتاز     ی بته ازدگیدن ی وطلب جاه ،ییگرا تجملات، اسراف، مصرفپذیری و  مسئولیت

عنتوان   بته  هیهمستا  و گتران یاحتترام بته د   شاوندان،یخو ن،یوالد داریدگرایی و  مؤلفه نفی تجمل

 اند.   کدهای باز مؤلفه صله رحم شناسایی و در جدول آورده شده
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 حجاب یکد محور یعد فردتوجه به بُ یمقدار فراوان .۲جدول 

 های فرهنگی مؤلفهکد انتخابی بعد فردی 

کدهای باز
 

 پایه دوازدهم پایه یازدهم پایه دهم

متن، حد
ی

 ث،
هیآ

 

صویر
ت

 

فراوانی
 

متن، حد
ی

 ث،
هیآ

 

صویر
ت

 

فراوانی
 

متن، حد
ی

 ث،
هیآ

 

صویر
ت

 

فراوانی
 

صفحه
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
 

ش
پوش

 

531 5 0 5 33 5 0 5 33 5 0 5 

543 3 5 3 343 5 0 5 33 5 0 5 

513 1 0 1 - - - - 45 3 0 3 

514 3 0 3 - - - - 51 5 0 5 

511 3 0 3 - - - - 55 5 0 5 

513 1 3 5 - - - - 555 5 0 5 

513 5 0 5 - - - - 533 5 0 5 

515 3 0 3 - - - - - - - - 

حیا
 

541 3 0 3 305 5 0 5 54 5 0 5 

- - - - 333 3 0 3 533 5 0 5 

- - - - - - - - 53 5 0 5 

ف
عفا

 

541 1 0 1 333 5 0 5 503 5 0 5 

543 3 0 3 333 5 0 5 554 5 0 5 

543 3 0 3 332 3 0 3 533 3 0 3 

513 3 0 3 330 3 0 3 533 5 0 5 

514 3 0 3 544 5 0 5 - - - - 

- - - - 353 3 0 3 - - - - 

- - - - 354 5 0 5 - - - - 

ت
عف

 

543 5 0 5 52 5 0 5 513 5 0 5 

            

511 3 0 3 - - - - 54 5 0 5 

503 5 0 5 - - - - - - - - 

543 5 0 5 - - - - - - - - 

530 5 0 5 - - - - - - - - 

پاکدامنی
 

530 5 0 5 504 5 0 5 54 5 0 5 

- - - - 353 3 0 3 53 5 0 5 

- - - - 354 3 0 3 554 5 0 5 

- - - - 333 5 0 5 513 5 0 5 

- - - - 332 5 0 5 - - - - 

- - - - 330 5 0 5 - - - - 

  77 0 77 - 72 0 72 - 11 4 15 مجموع
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دهتد. بتارزترین،    را نشان متی  حجاب یکد محور یعد فردتوجه به بُمقدار فراوانی  2جدول 

ترین مؤلفه اسلامی و فرهنگی قرون اخیر، عفت یا پوشش است که  برانگیزترین و البته مهم بحث

درحقیقتت، حجتاب، نتوعی عتزت      .(Stannard & Islam, 2020باشتد )  به حجتاب معتروف متی   

(Anwar, 2013)، زینت      ( و حیتا بترای زنتان محستوب شتدهRameez, 2019   و ایتن اشتخاص )

( و مظهر هویت فرهنگی و ارتبتاطی  Prempeh, 2022های دینی و فرهنگی بوده ) نگهبانان ارزش

بتس کته در    (. در اهمیت حجاب و پوشش همتین Puspitasari & Dolah, 2018شوند ) تلقی می

 ,Akter Ritaافتتد )  ها، اولین حمله به سوی این مؤلفته فرهنگتی اتفتاق متی     زمان تضاد فرهنگ

 31بار، عفاف  1 ایبار، ح 11مشخص است، کد باز پوشش  زیکه در جدول ن یطور همان(. 2017

 1 ایبار، ح 2دهم متوسطه، کد باز پوشش  یهپا یبار در کتاب درس 3 یبار و پاکدامن 6بار، عفت 

متوستطه و کتد بتاز     ازدهمی یهپا یبار در کتاب درس 9 یبار و پاکدامن 3بار، عفت  32بار، عفاف 

دهتم   یته پا یبار در کتتاب درست   0 یبار و پاکدامن 2بار، عفت  1بار، عفاف  1 ایح ،بار 8پوشش 

 نیت بته ا  نیاست کته پترداختن متؤلف    نیا هدهند ها نشان داده یاوانمتوسطه تکرار شده است. فر

نترم   یهتا  کته هجمته   میقرار دار یاست که در دوران یدر حال نیداشته و ا یموضوع روند کاهش

استت،   دهیمقولته پستند   نی. هر چند پرداختن به اکنند یم دیرا تهد زانآمو دانش یمجاز یفضا

 .باشد یم دیمورد تأک یشیمؤلفه و آن هم با روند افزا نیبه ا شیازپ شیپرداختن ب یول
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 عزت نفس یکد محور یعد فردتوجه به بُ یمقدار فراوان .3جدول 

 

 های فرهنگی کد انتخابی بعد فردی مؤلفه

کدهای باز
 

 پایه دوازدهم پایه یازدهم پایه دهم

متتتتتن، 

حتتد
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

متتتتتن، 

حتتد
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

متتتتتن،
 

حتتد
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

صفحه
 

میزان
میزان 
صفحه 

 

میزان
میزان 
صفحه 

 

میزان
میزان 
 

ت
عز

 

70 5 0 5 10 5 0 5 51 5 0 5 

72 5 0 5 27 5 0 5 571 5 0 5 

- - - - 21 5 0 5 511 5 0 5 

- - - - 510 5 0 5 517 7 0 7 

- - - - 514 5 0 5 511 7 0 7 

- - - - 521 5 0 5 - - - - 

- - - - 521 5 0 5 - - - - 

- - - - 522 1 5 2 - - - - 

- - - - 521 5 0 5 - - - - 

- - - - 522 7 0 7 - - - - 

- - - - 700 1 5 1 - - - - 

احترام به خود
 

12 5 0 5 751 5 0 5 571 5 0 5 

507 5 0 5 771 5 0 5 572 5 0 5 

552 5 0 5 45 5 0 5 - - - - 

541 5 0 5 - - - - - - - - 

514 5 0 5 - - - - - - - - 

ت
ظ حرم

حف
 511 5 0 5 544 7 0 7 27 5 0 5 

14 5 0 5 - - - - 571 5 0 5 

572 5 0 5 - - - - - - - - 

 55 0 55 - 75 7 72 - 50 0 50 مجموع
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عتزت  دهتد.   عزت نفس را نشتان متی   یکد محور یتوجه به بعد فردمقدار فراوانی  1جدول 

اشاره « خود ارزشمندی»نفس مفهومی است که به ادراک فرد از ارزش شخصی و به تعبیر بهتر، 

دارد. این ادراک همان ارزشیابی عاطفی نسبت بته ختود استت کته بته طتور معمتول، براستاس         

شود. درحقیقت، عزت نفس چگونگی احساس متا دربتاره    های مثبت و منفی سنجیده می ویژگی

(؛ بنابراین 3042خراسانی پاریزی و بارخدا، وان گفت کلید رفتار فرد است )ت خودمان است و می

ارزش بودن،  از یک قضاوت شخصی در مورد با ارزش بودن یا بی توان گفت، عزت نفس عبارت می

دهنده ایتن مطلتب    نشان 1جدول  (.3042پور و همکاران،  عالیقبولی یا عدم قبولی خود است )

متورد، در   34پایته دهتم    دین و زنتدگی های عزت نفس در کتاب درسی  است که فراوانی مؤلفه

پایه دوازدهتم   دین و زندگیمورد و در کتاب درسی  13پایه یازدهم  دین و زندگیکتاب درسی 

ی مناسب است، ولتی  باشد. هر چند در پایه یازدهم پرداختن به این مقوله تا حدود مورد می 33

روند کاهشی آن در پایه دوازدهم نشان از این دارد که این مؤلفه برای مؤلفتان کتتاب ارزشتمند    

آمتوزان باعتث افتت تحصتیلی،      نیست؛ این در حالی است که پایین آمدن عزت نفتس در دانتش  

(؛ از طرفی، چون در 3042 خبر،کاهش سلامت روانی و افزایش استرس و اضطراب خواهد شد )

 ازپیش بر این مؤلفه تأکید داشته باشند.   کنیم، لازم است مؤلفان بیش عصری پرتنش زیست می
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 به عهد یوفا یکد محور یعد فردتوجه به بُ یمقدار فراوان .4جدول 

 

 های فرهنگی کد انتخابی بُعد فردی مؤلفه

کدهای باز
 

 پایه دوازدهم پایه یازدهم پایه دهم

متن، حد  
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

متن، حد  
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

متن، حد  
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

صفحه
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
 

وفا کردن
 53 5 0 5 25 3 0 3 31 5 0 5 

25 3 0 3 533 5 0 5 504 5 0 5 

عمل به تعهد
 

513 5 0 5 532 5 0 5 - - - - 

513 5 0 5 553 5 0 5 - - - - 

عمل به قول
 50 5 0 5 554 5 0 5 - - - - 

- - - - 514 5 0 5 - - - - 

- - - - 13 5 0 5 - - - - 

وعده
 

33 5 0 5 52 5 0 5 541 3 0 3 

11 3 0 3 533 5 0 5 514 5 0 5 

34 3 0 3 511 5 0 5 511 5 0 5 

33 5 0 5 513 3 0 3 513 3 0 3 

50 5 0 5 525 5 0 5 45 3 0 3 

55 5 0 5 - - - - 53 5 0 5 

3 3 0 3 - - - - 25 5 0 5 

- - - - - - - - 22 3 0 3 

 54 0 54 - 54 0 54 - 53 0 53 مجموع
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دهد. وفتای   وفای به عهد را نشان می یکد محور یتوجه به بعد فردمقدار فراوانی  0جدول 

از شتود.   شکنی از رذایتل اخلاقتی ناپستند محستوب متی      به عهد از فضایل مهم اخلاقی و پیمان

 نیتتر  یاز اساست  بتوده و یکتی  انستان   یارزشت  یها از ملاک مان،یبه عهد و پ یوفا ،قرآن دیدگاه

 یاجتمتاع  ینته همکتار  گو  یبتدون آن هت   که طوری شود؛ به ها محسوب می انسان یزندگ  یشرا

 گریکتد یو اعتماد افراد جامعته بته    یهمکار ،یاجتماع یزندگ هلازم رایز نخواهد بود؛ ریپذ امکان

 ختود عمتل کننتد    یهتا  کته متردم بته وعتده     ابتد ی یتحقتق مت   یختوب  امور به نیا یو زماناست 

باشد، نقت  عهتد و    ارزش فراوانی می(. همان اندازه که وفای به عهد دارای 3199مقدم،  محبی)

باری بر جامعه خواهد داشت؛ چون باعتث آستیب بته اصتل و بنیتان       شکنی نیز اثرات زیان پیمان

( و ایتن  3190میرزاده و شتریفی،  جامعه شده و در نهایت، زوال آن جامعه را منجر خواهد شد )

هرچند توجه مؤلفان کتاب به این واژه جتای تقتدیر دارد،    باشد. دهنده اهمیت امر می خود نشان

ولی این میزان پرداخت به این اصل مهم، جای بسی تأمل دارد. وفای به عهتد، شتالوده زنتدگی    

آموزان با این مقوله به نحو احسن آشنا شوند؛ این درحالیست کته   اجتماعی بوده و بایستی دانش

بتار در کتتاب درستی     36به قول و وعتده در مجمتوع    های وفا کردن، عمل به تعهد، عمل مؤلفه

بار در کتاب درسی دوازدهم مورد اشاره قترار گرفتته    30بار در کتاب درسی یازدهم و  30دهم، 

طوری که در جدول فوق نیتز نشتان داده شتده استت،      است که میزان قابل قبولی نیست. همان

در کتاب درسی پایه دوازدهتم نشتده و    های عمل به تعهد و عمل به قول ای به مؤلفه هی  اشاره

این نشان از ضعف تدوین کتاب دارد. بدیهی است هر چته میتزان ایتن مفتاهیم بیشتتر باشتند،       

استاس لازم   نیبترا  تر بوده و در نهایت، جامعه سالمی خواهیم داشتت.  میزان یادگیری آنها آسان

 را داشته باشند. یا ژهیامر اهتمام و نیلفان نسبت به اؤاست م
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 پذیری مسئولیت یکد محور یعد فردتوجه به بُ یمقدار فراوان. 5جدول 

های فرهنگی ک  انتخابی بعُ  فردی مؤلفه  

 کدهای باز

 پایه دوازدهم پایه یازدهم پایه دهم

مدددددتن، 

حدد 
ی

 هیآ ث،

صویر
 ت

 فراوانی

مدددددتن، 

حدد 
ی

 هیآ ث،

صویر
 ت

 فراوانی

مدددددتن، 

حدد 
ی

 هیآ ث،

صویر
 ت

 فراوانی

 صفحه

 میزان

 میزان

 صفحه

 میزان

 میزان

 صفحه

 میزان

 میزان

 وظیفه

502 5 0 5 30 5 0 5 542 5 0 5 

535 3 0 3 531 3 0 3 513 5 0 5 

513 3 0 3 543 5 0 5 33 5 0 5 

514 5 0 5 511 5 0 5 533 5 0 5 

502 5 0 5 533 3 0 3 - - - - 

555 5 0 5 533 5 0 5 - - - - 

533 5 0 5 533 5 0 5 - - - - 

- - - - 553 5 0 5 - - - - 

- - - - 555 5 0 5 - - - - 

- - - - 552 5 0 5 - - - - 

- - - - 525 5 0 5 - - - - 

ف
 تکلی

15 5 0 5 511 3 0 3 541 5 0 5 

- - - - 531 5 0 5 - - - - 

ت
 رسال

32 5 0 5 33 5 0 5 530 5 0 5 

- - - - 44 5 0 5 534 5 0 5 

- - - - 14 5 0 5 534 3 0 3 

- - - - 53 5 0 5 52 5 0 5 

- - - - 20 5 0 5 535 5 0 5 

- - - - 23 5 0 5 540 3 0 3 

- - - - 555 5 0 5 - - - - 

 57 0 57 - 77 0 77 - 57 0 57 مجموع
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 دهتد.  یرا نشتان مت   پذیری مسئولیت یکد محور یعد فردتوجه به بُ یمقدار فراوان 1جدول 

منحصر به فرد هستند که قسمت  یها یژگیبا و یسازان جامعه، افراد ندهیعنوان آ بهآموزان  دانش

، در لیدوران تحص نیهم شدن در یو اجتماع یریپذ تیآنان در رابطه با مسئول تیشخص هعمد

( و ایتتن از وظتتایف اصتتلی  3042ابرقتتویی،   اکرمتتی) ردیتتگ یهتتا شتتکل متت  کتتلاس متتدارس و

شفیعی آموزان یاد بدهد ) پذیری و اجتماعی شدن را به دانش وپرورش است که مسئولیت آموزش

بته صتورت یتک     شخصیتی است که معمتولاا  های مسئولیت یکی از ویژگی(. 3044و همکاران، 

رفتتار   گیترد و یتک متغیتر عمتده و اساستی در     نگرش در ساختار روانی و رفتاری فرد شکل می

حدی  آموزان به پذیری برای دانش ( اهمیت مسئولیت3042پور،  نبی) شود اجتماعی محسوب می

ای برای آنها پیش خواهد آمتد کته نبتود     است که وقتی این مقوله را یاد نگیرند مشکلات عدیده

م توجته بته معلتم از    های کلاسی، جذاب نبودن و عد مشارکت و یا ضعف درمشارکت در فعالیت

( و در مقابتتل یتتادگیری 3043رئیستتی خیرآبتتادی و همکتتاران،  باشتتد ) تتترین آنهتتا متتی  مهتتم

یتابی در   بر کاهش معضلات اشاره شده، باعتث کتاهش بحتران هویتت     پذیری نیز علاوه مسئولیت

دهد توجه بته ایتن مقولته صترفاً در پایته       نشان می 1آموزان نیز خواهد شد. جدول شماره  دانش

هتای دهتم و دوزادهتم نیتاز بته تقویتت        یازدهم به اندازه قابل قبول رعایت شتده، ولتی در پایته   

 21بار، در کتاب درسی یازدهم  32درسی دهم متوسطه باشد. از طرفی، این مقوله در کتاب  می

دهنتده عتدم تعتادل و عتدم      بار تکرار شده است و این نشتان  31بار و در کتاب درسی دوازدهم 

برقراری ارتباط بین کتب درسی بوده و از طرفی، نشان از رونتد نزولتی و کاهشتی آن در کتتاب     

یل اینکه آخرین مقطع تحصیلی دوره مدرسه دوازدهم می باشد؛ در حالی که پایه دوازدهم به دل

شتوند از ایتن نظتر، از اهمیتت      آموزان بعد از آن وارد عرصه و محی  دانشگاهی می بوده و دانش

خاصی برخوردار است و به همین دلیل، تقویت این مقوله در ایتن پایته تحصتیلی متورد انتظتار      

 است. 
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 گرایی تجمل ی نفیکد محور اجتماعیتوجه به بعد  یمقدار فراوان .6جدول 

 

 

 های فرهنگی کد انتخابی بعد اجتماعی مؤلفه

کدها
 ی

باز
 

 پایه دوازدهم پایه یازدهم پایه دهم

مددددتن، 

ح 
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

مددددتن، 

ح 
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

مددددتن، 

ح 
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

صفحه
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
 

ت
تجملا

 

555 5 0 5 554 5 0 5 553 3 0 3 

- - - - - - - - 555 5 0 5 

- - - - - - - - 533 5 0 5 

- - - - - - - - 530 5 0 5 

ف
اسرا

 - - - - 553 5 0 5 52 5 0 5 

- - - - 544 5 0 5 - - - - 

ف
صر

م
 

گرایی
 

44 4 0 4 - - - - 553 5 0 5 

41 5 0 5 - - - - 553 3 0 3 

13 5 0 5 - - - - 510 3 0 3 

- - - - - - - - 513 5 0 5 

- - - - - - - - 33 5 0 5 

 جاه
طلبی

 3 5 0 5 - - - - 503 5 0 5 

- - - - - - - - 533 5 0 5 

- - - - - - - - 533 5 0 5 

دنیازدگی
 

3 3 0 3 - - - - 553 5 0 5 

55 5 0 5 - - - - - - - - 

53 5 0 5 - - - - - - - - 

32 5 0 5 - - - - - - - - 

 52 0 52 - 7 0 7 - 57 0 57 مجموع
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را نشتان   گرایتی  نفی تجمل یکد محور اجتماعیعد توجه به بُ یمقدار فراوان 6ه جدول شمار

تترین و   زدگتی و گترایش افراطتی بته ظتواهر دنیتوی مهتم        گرایی و رفاه شک تجمل بی دهد. یم

هتای   کند و غفلتت از آراستتگی   جامعه اسلامی را تهدید مینخستین آسیبی است که فرهنگ و 

هتایی را   ناخواسته هزینته  ،ای که با تغییر الگوی مصرف گونه هب ؛درونی و معنوی را به دنبال دارد

گرایتی بته    واقعیت ایتن استت کته تجمتل     (.3196محمدزاده، )کند  بر مردم و کشور تحمیل می

شتناختی   های نابهنجار اجتمتاعی و یتک بیمتاری روان    گرایش به تجملات، یکی از پدیدهمعنای 

توان آن را یک رذیلت اخلاقی دانست، ولی باید اذعان کرد که آثتار آن از   است. هر چند که نمی

 6(. جتدول  3194عصاره و همکتاران،  ) فرد و جامعه، کمتر نیست هیک رذیلت اخلاقی در روحی

و در کتتاب درستی    31دهنده این مطلب است که این مؤلفه در کتاب درستی پایته دهتم     نشان

بار تکرار شده است. هتر چنتد در پایته دوازدهتم ایتن       39و در کتاب درسی دوازدهم  1یازدهم 

بار تکرار شده و در حد قابل قبول است، ولی عدم تعادل در ایتن مقولته نیتز مشتهود      39مقوله 

باشد. البته برخی از کدهای باز ایتن مؤلفته نیتز     ها می و نیازمند برقراری تعادل در همه پایهبوده 

در برخی از کتب مورد استفاده قرار نگرفته و نیاز به بازبینی دارد؛ برایمثال، مؤلفه باز اسراف که 

یتز  هتا ن  های دینی و فرهنگی محستوب شتده و عامتل بستیاری از نابهنجتاری      ترین مؤلفه از مهم

ای به آن نشده است. در حالی که پایه دهتم اولتین پایته     هست، در کتاب درسی پایه دهم اشاره

ورود به دوران متوسطه دوم بوده و به لحاظ فتردی و اجتمتاعی تتأثیر فراوانتی دارد؛ از طرفتی،      

های دیگر نیز در برخی از کتب فق  یک بار متورد اشتاره مؤلفتان قترار گرفتته و نیازمنتد        مؤلفه

 ویت بیشتر است.تق
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 صله رحم یکد محور یتوجه به بعد اجتماع یمقدار فراوان .7جدول 

 های فرهنگی کد انتخابی بعد اجتماعی مؤلفه

کدهای باز
 

 پایه دوازدهم پایه یازدهم پایه دهم

مددددددتن، 

حددد 
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

مددددددتن، 

حددد 
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

مددددددتن، 

حددد 
ی

 ث،

هیآ
صویر 

ت
 

فراوانی
 

صفحه
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
صفحه 
 

میزان
میزان 
 

دیدار کردن
 41 3 0 3 544 5 0 5 530 5 0 5 

33 5 0 5 533 5 0 5 - - - - 

55 5 0 5 553 5 0 5 - - - - 

- - - - 522 5 0 5 - - - - 

والدین
 534 5 0 5 353 5 0 5 33 5 0 5 

- - - - - - - - 52 5 0 5 

خویشاوندان
 

35 5 0 5 51 5 0 5 553 5 0 5 

33 5 0 5 335 5 0 5 530 5 0 5 

- - - - - - - - 35 5 0 5 

- - - - - - - - 533 5 0 5 

- - - - - - - - 513 5 0 5 

- - - - - - - - 33 3 0 3 

احترام به دیگران
 503 5 0 5 33 5 0 5 533 5 0 5 

541 5 0 5 353 5 0 5 532 5 0 5 

- - - - 45 5 0 5 - - - - 

همسایه
 - - - - 13 5 0 5 553 5 0 5 

- - - - 33 5 0 5 35 5 0 5 

 54 0 54 - 57 0 57 - 2 0 2 مجموع
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 یکت ی دهد. یرا نشان م صله رحم یکد محور یتوجه به بعد اجتماع یمقدار فراوان ،2جدول 

استت کته از آن    شتاوندان یسالم، ارتباط سالم و مؤثر با خو یسبک زندگ یدیاز عناصر مهم و کل

وفتور و   است که در منابع مختلف بته  یا شده است. صله رحم سنت حسنه ریتعب« صله رحم»به 

متورد   یستفانه در جوامتع امتروز   أمت یولت  ،شتده  حیو تصر دیآن تأک تیگوناگون بر رعا ریبا تعاب

 یشاوندیبر رواب  خو یبا ارائه ضوابط نینسبت به والد ژهیرحم به و  گرفته است. صله ارغفلت قر

موجب  جهیشده، در نت یشاوندیباعث استحکام رواب  خو یرسان  یاریمحبت، بخشش و  لیاز قب

هتا را در جامعته     ارزش یواژگتون  ،و عدم توجته بته آن   گردد یم ییارکان جامعه و فقرزدا تیتقو

و  یاجتمتاع  میاز جترا  یریشگیافراد، پ تیهو حفظ(. 3043زاده،  فولادی و حکیم) رددنبال دا به

ارحتام   هاز آثار مهتم صتل   یو اختلافات اجتماع یتوز  نهیطور رفع و دفع ک نیو هم ،یفقر اقتصاد

 انجامتد  یو وحدت افراد خانتدان مت   ،یمهربان ،یطور عمده به همدل حقوق ارحام به تیبوده و رعا

و  یهتا منشتأ خستارات متاد     استت و نقتص آن   یپروردگار و آثار و برکات معنو تیکه مورد عنا

 هبتا گستترش ختانواد    ،در عصتر حاضتر  (. 3043میرحستینی،  ) خواهتد شتد   یاخرو یها عقوبت

تحتت   زیت ن یشتاوند یها، روابت  خو  و دور شدن فاصله عیطور وس به ینیشهرنش جادیو ا یا هسته

 میاستت کته استلام تحکت     یدر حتال  نیت شتده و ا  تتر  نسبت به گذشته کمرنگ  یشرا نیا ریثأت

و صله رحتم   دادهو توجه قرار  دیکأرا مورد ت یو استحکام رواب  خانوادگ یشاوندیخو یوندهایپ

 2(. جدول 3190جمالی، ) واجب کرده است یارزش اله کیبه بستگان را به عنوان  یدگیو رس

بتار   30بار و در پایته دوازدهتم    32بار و در پایه یازدهم  9دهد این مؤلفه در پایه دهم  نشان می

مورد تأکید قرار گرفته است. عدم تعادل در این مؤلفه نیز مشهود بوده، ولتی رونتد صتعودی آن    

 شیازپت  شیپرداختن بت  یول ،است دهیمقوله پسند نیهر چند پرداختن به اباشد.  مورد قبول می

 باشد. یم دیکأمورد ت یشیلفه و آن هم با روند افزاؤم نیبه ا
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 های تحصیلی به تفکیک بعد فردی و اجتماعی ها در پایه میزان مؤلفه .۱شکل 

هتای   های فرهنگی به تفکیک بعتد فتردی و اجتمتاعی و پایته     فراوانی مؤلفه مجموع 3شکل 

های فرهنگی  دهد. همان طوری که در جدول نیز نشان داده شده، به مؤلفه تحصیلی را نشان می

 208متوسطه دوم اشاره شده است که از این مقتدار   دین و زندگیبار در کتب  138در مجموع 

یز به بُعد اجتماعی اشاره شده است. هر چند پرداختن به بعتد فتردی   بار ن 24بار به بُعد فردی و 

باشد. عدم تعادل در اینجا نیتز   تر از بّعد فردی می از اهم موضوعات است، ولی بّعد اجتماعی مهم

 باشد.   مشهود بوده و تقویت بعد اجتماعی در این کتب مورد تأکید می

  

۰ 

۵۰ 

۱۰۰ 

۱۵۰ 

۲۰۰ 

۲۵۰ 

۳۰۰ 

۳۵۰ 

 بعد اجتماعی بعد فردی مجموع

 ۱۲پایه  ۱۱پایه  ۱۰پایه  مجموع
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 های تحصیلی براساس تعداد آنها های فرهنگی به تفکیک پایه میزان مؤلفه .۲شکل 

باشد. در این  های تحصیلی می های فرهنگی به تفکیک پایه دهنده میزان مؤلفه نشان 2شکل 

خورد. در ایتن میتان، میتزان در مقولته      وضوح به چشم می ها به نمودار نیز عدم تعادل بین مؤلفه

گرایی به حداقل خود رسیده است. هر چند مسئله حجاب  نفی تجمل حجاب حداکثر و در مقوله

شناسی و پرداختن به این موضوعات با توجه به عصتری کته در آن قترار داریتم بستیار       و حجاب

ها نیز در جای خود از اهمیت فراوانی برخوردار  زیبنده و از اهم موضوعات است، ولی سایر مؤلفه

هتای دهتم،    ها در هرکدام از کتب درسی پایته  عادل بین مؤلفههستند. به همین دلیل، برقراری ت

 گردد.  یازدهم و دوازدهم مورد تأکید بوده و نیز روند صعودی آن نیز توصیه می

  

۰ 

۲۰ 

۴۰ 

۶۰ 

۸۰ 

۱۰۰ 

۱۲۰ 

۱۴۰ 

مسئولیت   وفای به عهد عزت نفس حجاب مجموع
 پذیری

نفی تجمل 
 گرایی

 صله ارحام

 ۱۲پایه  ۱۱پایه  ۱۰پایه 
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 و براساس درصد یلیتحص هیپا کیبه تفک یفرهنگ یها مؤلفه زانیم. 3شکل 

هتای تحصتیلی و براستاس     های فرهنگی بته تفکیتک پایته    میزان مؤلفه دهنده نشان 1شکل 

درصتد( و نفتی    29/32باشد. حجتاب در پایته تحصتیلی دهتم بیشتترین مقتدار )       درصد آنها می

 درصد( رسیده است.  90گرایی در پایه تحصیلی یازدهم به کمترین حد ) تجمل

  

۰ 

۲ 

۴ 

۶ 

۸ 

۱۰ 

۱۲ 

۱۴ 

۱۶ 

۱۸ 

۲۰ 

 صله ارحام نفی تجمل گرایی مسئولیت پذیری وفای به عهد عزت نفس حجاب

 ۱۲پایه  ۱۱پایه  ۱۰پایه 
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 های فرهنگی . روند کاهشی مؤلفه4شکل 

دهد. این میتزان شتیب تنتد     های فرهنگی را نشان می تند نزولی مؤلفه میزان شیب 0شکل 

نزولی نشان از ضعف در برقراری تعتادل و همچنتین نشتان از عتدم اهتمتام جتدی بته مستائل         

ها متورد   اساس، حفظ تعادل و نیز روند صعودی در رابطه با این مؤلفه باشد. برهمین فرهنگی می

 باشد.   تأکید می

 

 گیری نتیجه
ای دارد؛ زیرا مدرسه مکانی است  وپرورش جایگاه ویژه های فرهنگی در آموزش پرداختن به مؤلفه

های فرهنگی نیز از  گیرد. مؤلفه آموزان در آنجا شکل می که شخصیت فرهنگی و اجتماعی دانش

باشتد؛ بنتابراین    آموزان می گیری شخصیت و هویت دانش های تأثیرگذار در شکل ترین مؤلفه مهم

آموزان با این مفاهیم بیشتر آشتنا شتوند در ابتتدا ختود و ستپس بترای جامعته         اندازه دانشهر 

هتا   گیری و نیز زندگی کردن بستگی به این مؤلفه تأثیرات فراوانی را خواهد گذاشت. نحوه ارتباط

۰ 

۵۰ 

۱۰۰ 

۱۵۰ 

۲۰۰ 

۲۵۰ 

۳۰۰ 

۳۵۰ 

 بعد اجتماعی بعد فردی مجموع

 ۱۲پایه  ۱۱پایه  ۱۰پایه  مجموع
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های  پایه دین و زندگیهای فرهنگی در کتب درسی  دارد. در این پژوهش، میزان و فراوانی مؤلفه

های فرهنگی شناستایی و   ، یازدهم و دوازدهم دوره دوم متوسطه بررسی شد. در ابتدا مؤلفهدهم

برای هر کدام از آنها کدهای باز مرتب  با آن مفاهیم شناسایی شدند؛ سپس میزان کدهای باز با 

 ها در های پژوهش نشان داد که اولاً میزان مؤلفه هم بررسی و تطبیق داده شد و در نهایت، یافته

پوشتش   زانیت دومتاً، م کنتد؛   کتب درسی با هم تعادل ندارند و عتدم تعتادل در آنهتا صتدق متی     

استت کته    یدرحال نیاست؛ ا یو کاهش یمختلف به صورت نزول یها هیدر پا یفرهنگ یها مؤلفه

و متناستب   یشت یبا رونتد افزا  یآموزش یها که مؤلفه ابدی یتحقق م یزمان داریمؤثر و پا یریادگی

و از طرفی، برقراری تعادل نیتز در رونتد یتادگیری بستیار متؤثر       ارائه شوند یلیتحص شرفتیبا پ

های لازم در این زمینته نیستت آن هتم     طور کلی، این میزان فراوانی پاسخگوی آموزش است. به

کننتد و بعتد از ایتن دوران، وارد     ترین دوران تحصیلی خود را سپری متی  برای اشخاصی که مهم

ازپتیش   شود مؤلفان بتیش  اساس توصیه می اه و اجتماع خواهند شد. بر اینعرصه و محی  دانشگ

ها اهتمام و در تدوین دروس دقت نظر کافی داشته و پیشنهادهای راهبردی ذیل را   به این مؤلفه

 مد نظر قرار دهند:    

 تتألیف  و بازستازی  و بتازآفرینی  بازاندیشی، هدف با تر تخصصی و تر علمی های کمیته . تشکیل3

 زندگی؛ و دین درسی های کتاب بهتر

و  تعلتیم  فلستفه  متخصصتان  آموزشتی،  فنتاوری  درسی، ریزی برنامه متخصصان از گیری . بهره2

در  متخصصتان  و شناستان  روان آموزشی، رویکردهای با آشنا مذهبی و دینی تربیت، کارشناسان

 جدید؛ محتوای سازماندهی و تنظیم انتخاب، منظور به رشد و یادگیری امر

نظترات   بتا  آنهتا  تعتدیل  و هتا  سرفصتل  درستی،  هتای  زمینته برنامته   در دبیران نظرات . کسب1

 درسی؛ های برنامه متخصصان

پتردازی در کتتاب    قصته  و سترایی  داستتان  روش به دینی احکام و اعمال غیرمستقیم . آموزش0

 درسی دین و زندگی.

  



 متوسطه دوم یو زندگ نید یکتب درس یمحتوا لیتحلمهدی عمانی              و ده علیرضا حیدری سه

 

 10 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 نابعم
های فرهنگی  بررسی مؤلفه»(، 3042کله ) بیگی و سمیه سلمانی السادات، پروانه فتحعلی ابطحی، معصومه

، 9، دوره علوم اجتماعیمجله علمی رویکردهای پژوهشی در ، «آموزان تأثیرگذار بر رشد اجتماعی دانش

 .32، ص 11شماره 

آموزان را حل  پذیری دانش چگونه توانستیم مشکل عدم مسئولیت»(، 3042اکرمی ابرقویی، مریم )

، تهران، نگاه معلم از کردیو مشاوره با رو یدر روانشناس یا حرفه یها پژوهش یمل شیهما نیپنجم ،«کنیم

 .3ص 

تبیین »(، 3192مقصود فراستخواه ) محبوبه عارفی و ،فتحی واجارگاهش وکور ،قیه، مرتضی بازدار قمچی

، 8، دوره مجله علمی پژوهشی پژوهشنامه برنامه درسی، «مفهوم برنامه درسی سایه در نظام آموزشی ایران

 . 2شماره 

های درسی دوره  تحلیل محتوای کیفی کتاب»(، 3199ثمرین ) ایزدی  نیو آرمقیه، مرتضی  بازدار قمچی

حوزه  در نینو یها پژوهش یالملل نیکنفرانس ب نیپنجم، «ابتدایی از منظر تروی  هویت ایرانی و اسلامی
 .، تهرانرانیا یو مطالعات اجتماع یو روانشناس یتیعلوم ترب

های  تحلیل محتوای کتاب»(، 3199آرمین ایزدی ثمرین و حسین سلیمانی ) ،قیه، مرتضی بازدار قمچی

 نیپنجم، «های سبک زندگی اسلامی از دیدگاه مقام معظم رهبری درسی دوره ابتدایی بر اساس مؤلفه
 ، تهران.رانیا یو مطالعات اجتماع یو روانشناس یتیعلوم ترب در حوزه نینو یها پژوهش یالملل نیکنفرانس ب

 تعارض منافع

 منافعی وجود ندارد. گونه تضاد در انجام مطالعه حاضر هی 

 مشارکت نویسندگان 
 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی اصول و موازین اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده
رعایت ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول وضمن  داده

 اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.

 حامی مالی
 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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تأملی بر انواع رویکردها نسبت به قومیت در »(، 3199قیه، مرتضی و کورش فتحی واجارگاه ) بازدار قمچی

، 3، شماره 31، دوره های آموزشی ریزی در نظام ، مدیریت و برنامه«ایران و اثرات اجرای آن در نظام آموزشی

 .14 ص

فصلنامه ، «اقتصادی، اجتماعی و سیاسیتوسعه فرهنگی ضرورت توسعه »(، 3190پناهی، محمدحسین )
 .22، شماره 6، دوره ریزی رفاه و توسعه اجتماعی برنامه

کنگره  نیدوم ،«خانواده یو بهداشت روان یو نقش آن در کارآمد رحم صله»(، 3190) بهیط ،یالجم
 .3، ص تهران ،ینید شهیفرهنگ و اند یالملل نیب

بر زندگی انسان و راهکارهای افزایش  نفس عزتبررسی تأثیرات و پیامدهای فقدان »(، 3042خبر، زهرا )

، تهران، ص نگاه معلم از کردیو مشاوره با رو یدر روانشناس یا حرفه یها پژوهش یمل شیهما نیپنجم، «آن

3. 

در مدیریت اسلامی و مکتب شهید  نفس عزتنقش »(، 3042)بارخدا ایمان  و خراسانی پاریزی، ابراهیم

 .333، ص 83، شماره 2، دوره ماهنامه آفاق علوم انسانی ،«سلیمانی

پذیری  شناسی مسئولیت آسیب»(، 3043فریبا کریمی و نرگس سعیدیان ) ،رئیسی خیرآبادی، غلامرضا

 .21، ص 21، شماره 38، دوره فصلنامه علمی پژوهشنامه تربیتی ،«آموزان مدارس دوره ابتدایی دانش

بازسرایی روایات »(، 3196ابراهیمی و لیلا عیاری ) وبیاقیه  بازدار قمچی یمرتض ،محمد دیسسید کلان، 

 پژوهشدوفصلنامه ، «ای آنان و تجارب دانشجومعلمان به منظور شناسایی عوامل مؤثر در تکوین هویت حرفه
 .02، ص 1، شماره 3، دوره در تربیت معلم

(، 3198منصور علیزاده و داریوش جهانی ) ،زهرا وقار ،قیه مرتضی بازدار قمچی ،سید کلان، سیدمحمد

، دوفصلنامه علمی تفکر و کودک، «های کتب فارسی دوره ابتدایی ها و حکایت فهم مضامین فلسفی داستان»

 .396، ص 3، شماره 34دوره 

گریزی در  کرد دینهای تربیت دینی با روی چالش»(، 3043زاده ) شجاعی، مسلم و ابوطالب عوض

 .10، ص 2، شماره 2، دوره پژوهش در آموزش معارف و تربیت اسلامی، «آموزان دوره دوم متوسطه دانش

 ،«آموزان پذیری دانش بررسی مسئولیت»(، 3044صغری ) ،زاده صغریفرامرز و  ،علیدادی ،شفیعی، صابر

 .68ص ، 6، شماره 1، دوره فصلنامه مطالعات و تحقیقات در علوم رفتاری

تحلیل محتوای کتاب دین و »(، 3196)کیامنش علیرضا و خادمی ملوک ، منادیمرتضی  ،عابدی، فاطمه

کیفی در  یها پژوهشفصلنامه ، «های تربیتی در برنامه درسی ملی زندگی دوره متوسطه با تأکید بر شاخص
 .2، شماره 2، دوره برنامه درسی

بررسی تأثیر »(، 3042سعیده رشیدی کیاسرایی و جمیله زویداوی ) ،سمیه محمدی ،پور، الهام عالی

فصلنامه تحقیقات راهبردی در تعلیم و ، «آموزان دختر نوجوان بر پیشرفت تحصیلی دانش نفس عزت
 .11، ص 33، شماره 3، دوره وپرورش آموزش

 یاجتماع یفرهنگ یسنجازین» (،3194)ی محمدت و ندا دخیب ی نیحسمحسن ، رضایصاره، علع

 .21، ص 1 ه، شمار0 هدور ،رانیا یمطالعه توسعه اجتماع ،«ییرجا دیشه ریدب تیدانشگاه ترب انیدانشجو
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های درسی در  تحلیل کتاب»(، 3042جواد عبدالخانی و حیدر احمدی ) ،پور فاطمه علوی ،، مریمپور یعلو

تربیتی، مشاوره، روانشناسی و علوم المللی علوم  دومین همایش بین، «آموزان تناسب با نیازهای دانش
 .3، تهران، ص اجتماعی

، «فناوری هارپ در سنجه هویت فرهنگی ملی»(، 3043جمال بیگی و بابک پورقهرمانی ) ،عمانی، مهدی

 .24، ص 1، شماره 1، دوره فصلنامه علمی حقوق و مطالعات نوین

تاب درسی متوسطه اول از منظر تحلیل محتوای ک»(، 3043نیا، محمدعلی و مهدی نورالهی ) فاطمی

 .2، شماره 21، دوره نشریه مطالعات راهبردی، «منافع ملی

و  یاجتماع یوندهایدر حفظ پ رحم صلهنقش  یبررس»(، 3043زاده ) میحک زهراو  الله ظیحف ،یدفولا

 ادیفصلنامه بن ،«یبا جوامع امروز یا سهیمقا کردیالبلاغه با رو نه  دگاهیاز قطع آن از د یناش یها بیآس
 .12، ص 21 یاپی، شماره پ2 ه، شمار23 ه، دورالبلاغه نه  یالملل نیب

ها، ابعاد و اهداف آن از دیدگاه  توسعه فرهنگی و بررسی ویژگی»(، 3192)پروانه فرهاد گراوند، مجتبی و 

 .322، ص 28، شماره 24، دوره پژوهشنامه متین، «امام خمینی )س(

سومین کنفرانس ، «تحلیل محتوای دین و زندگی پایه سوم متوسطه دوم»(، 3042محمدنیا، سودابه ) گل
 ، هرمزگانملی مطالعات کاربردی در فرآیندهای تعلیم و تربیت

پنجمین ، «ضرورت و آثار وفای به عهد در جامعه از دیدگاه اسلام»(، 3199مقدم، فاطمه ) محبی
 .21، تهران، ص 3040انداز  چشمکنفرانس ملی نقش مدیریت در 

دختر و  انیدانشجو نیدر ب یاساس یو روانشناخت یفرهنگ یها بیآس یبررس»(، 3196) یزاده، علمحمد

 .33، ص 3 ه، شمار2 هدور ،یفرهنگ در دانشگاه اسلام هینشر ،«پسر

ها و  شناسایی مؤلفه»(، 3044)صالحی مسلم و احمدی عباداله ، شهامتنادر  ،محمودی سردره، فاطمه

، فصلنامه مطالعات مدیریت و توسعه پایدار، «های فرهنگ سازمانی مدارس اثربخش دوره متوسطه شاخص

 .2، شماره 3دوره 

(، 3196)قدیریان لاله و زاده  نوری فرشاد ،کاموسمهدی ، فرد سیاری آزاده ،پرویز محسن، مونسان، لیلا

 .11، ص 32، شماره 1، دوره مجله علمی علوم اسلامی انسانی، «جامعههای فرهنگی  ها و شاخص مؤلفه»

 ،«یاجتماع هیوحدت و الفت؛ سرما تیصله ارحام و آثار با محور»(، 3043احمد )دیس ،ینیحسمیر

 .21، ص 0 ه، شمار9 هدور ،یاجتماع هیسرما تیریفصلنامه مد

دومین کنگره ، «وفای به عهد و پیمان در قرآن کریم»(، 3190)شریفی محمد میرزاده، نرگس و 
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Introduction 
Since the early 2010s, “Video On Demand” (VOD) has 

steadily captured an increasing share of Iranian media 

consumption and has begun to play a key role in the country’s 

overall media landscape. From its inception until now, there 

have been many disputes among various executive bodies 

about how VOD should be regulated, and no clear, optimal 

regulatory framework has been established. To envision an 

ideal scenario, it’s necessary to analyze the historical 

background first. This study seeks to establish a preliminary 

framework for regulation by identifying key historical events, 

segmenting the timeline using major milestones, and then 

pinpointing the emerging issues. The ultimate goal is to 

support and help policymakers in designing strategies that 

reflect the sector’s evolving complexities, based on 

documented evidence. 
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Methodology 

This research employs documentary studies and interviews with experts and well-informed professionals. 

Data were analyzed using a descriptive and analytical approach. Themes were extracted from historical 

events and organized into analytical tables in chronological order. Expert feedback helped to identify key 
historical turning points, leading to the division of the timeline into distinct periods. For each period, a 

summary of the relevant themes was provided. Using these tables, the regulatory issues in the VOD sector 

were further categorized. Finally, to ensure the validity of the findings, the analytical tables were shared 
with experts, and additional input was incorporated based on their advice. 

 

Results 

Based on the findings, the evolution of VOD regulation in Iran can be divided into five periods, each 

marked by historical milestones: 
1. Period of Ambiguity and Instability (2011–2019) 

2. Period of Stabilizing Iran's Audiovisual Media Regulation Authority (SARTA) (2019–2021) 

3. Period of SARTA’s Decline (2021) 

4. Period of Management and Approach Changes at SARTA (2022) 

5. Period of Early Convergence (2023 and Beyond) 

Period Title Date Measures Taken 

Ambiguity and 

Instability 

2011 

The Ministry of Culture and Islamic Guidance appointed the 

Institute of Visual Media to regulate and propose legal 

frameworks for VOD 

2014 
IRIB was tasked with overseeing comprehensive audio-visual 

content (including VOD) per an order from the Supreme Leader 

2015 

A directive from the Supreme Leader to the then-President 

underscored IRIB’s exclusive mandate to regulate 

comprehensive audio-visual media in the digital space 

2016 SATRA, under IRIB, was launched 

Stabilizing SARTA 

2019 

Efforts focused on stabilizing the licensing process for audio-

visual media platforms under SATRA, with intervention from 

the prosecutor’s office marking the end of fragmented regulation 

in the VOD sector 

2020 

Additional steps were taken to stabilize licensing for digital 

content by including a dedicated budget line for SATRA in the 

2020 Budget Law and transferring production permits to IRIB. 

SARTA’s Decline 2021 

Responsibilities within IRIB became divided after the 

establishment of a Secretariat for the Production Permit Council 

within its Planning, Programming, and Budget Center (the 

“Almas” system). This coincided with efforts by the Ministry of 

Culture and Islamic Guidance under the 13th government to 

reclaim regulatory authority, as evidenced by the removal of 

SATRA’s budget line in the 1401 Budget Law 

Management and 

Approach Changes at 

SARTA 

2022 

A change in SATRA’s management brought about shifts in 

regulatory approaches and altered the organization’s 

interactions 

Early Convergence 

May 2023 

A memorandum of understanding was signed between IRIB and 

the Ministry of Culture and Islamic Guidance under the auspices 

of the Office of the Supreme Leader. 

July 2023 

The Supreme Council of the Cultural Revolution passed a 

resolution aimed at better organizing comprehensive audio-visual 

content 

 

 



Based on the analysis of these developments, the study identified several key regulatory challenges in 
Iran’s VOD sector: 

 Lack of Political Consensus: There is significant internal and inter-agency disagreement—

especially regarding private sector activities—with various bodies alternately viewing them as 
opportunities or threats. 

 Outdated Legal Framework: Unclear platform responsibilities—and, more broadly, an ambiguous 
legal framework governing their rights and obligations—along with vague regulatory 

competencies, the lack of clearly defined duties for some regulators, the way offenses and 

penalties are legally codified, insufficient guidelines for international interactions among 
platforms, weak rules on foreign investment, and inadequate child protection measures are all 

issues in urgent need of legal reform. 

 Impact of Political Change: Frequent shifts in government and political priorities have significantly 
influenced policymaking and regulation, undermining public trust. 

 Fragmentation of Regulatory Bodies: There is an excessive number of decision-making 
organizations compared to the real market players, leading to fragmented governance. 

 Unclear Institutional Relationships: The roles and boundaries between regulatory bodies and other 

institutions (legislative, executive, and judicial) are undefined, resulting in overlapping 

authorities and interference. 

 Conflicts of Interest: Competing interests at both intra- and inter-organizational levels have led to 
conflicts in regulatory practices. 

 Unresolved Theoretical Issues: Persistent questions remain on issues such as whether broadcast 
regulations should be the same as broadband ones, where the boundary lies between 

comprehensive and non-comprehensive content, and what the optimal regulatory model should 

be. 

 Incomplete Regulatory Approaches: Some regulators tend to adopt overly restrictive policies 

instead of more facilitative ones; in some cases, there is a narrow focus solely on content, 
neglecting industrial and economic aspects. 

Conclusion 

The study concludes that the main challenges in VOD regulation stem from a lack of policy consensus 
and the proliferation of governance bodies in the media sector. The key recommendation is to develop an 

integrated, overarching media policy that can achieve consensus among various agencies. Although the 

ideal long-term solution would involve establishing an independent, comprehensive media regulator that 
brings together all stakeholders, this is a gradual process requiring the gradual development of cognitive, 

legal, and discursive capacities in the country. As a more immediate measure, establishing a “regulator of 

regulators” or at least fostering effective, legally structured coordination and a clear division of 
responsibilities among existing regulators is recommended. 

Keywords: Regulation; SATRA: Comprehensive Audio-Visual: IRIB; Digital Space; Ministry of Culture 

and Islamic Guidance. 
Keywords: Regulation; SATRA: Comprehensive Audio-Visual: IRIB; Digital Space; Ministry of Culture 

and Islamic Guidance. 
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 مقدمه

ویندئو  »ینا  « بنر تقاضنا   یمبتنن  دئوین و)» 2«ویدئوی درخواسنتی » 0بازار سکوهای رشد چشمگیر

هنای   بینی تا به امروز و همچنی  پیش مشهور هستند(« تلویزیون اینترنتی»که به « درخواست به

بیانگر جایگاه و  یخوب در مقایسه با سایر انواع محتوا، به ژهیو به آن گرفته در خصوص آینده صورت

روز بنر تعنداد    ر بازار ویدئوی درخواسنتی، طبنق آمنار، روزبنه    د اهمیت ویدئوی درخواستی است.

 Statista, 2020) شود یها افزوده مسکوو درآمد  ها لمیشده برای تماشای ف مخاطبان، زمان صرف

a Statista, 2023;  این  رونند، مخنتی اینران     0399گزارش سالیانه فیلیمنو،  ؛ 0399 راستا،و .)

ویدئویی، بیشنتری  سنهم    یها ینیست و در بسیاری از کشورها نیز محتوای ویدئویی در کنار باز

بننابرای   .  ;Statista, 2020b (Statista, 2023از اقتصاد اطلاعات و سبد مصرف کناربران را دارد ) 

ها، بنرای رفنع    حکومت. دهد یمقرار  ریتأث تحتهرگونه کژکارکرد در ای  عرصه، منافع عمومی را 

موجود در بازار ویدئوی درخواستی )در راستای حفاظت از منافع عمومی  یها ییا کاهش نابسامان

اسنت   ییها دلایل و ضرورت موارد زیر، ازجمله .کنند یاستفاده م یگر می، از تنظو نظارت بر بازار(

 اهتمام دارند:   ی درخواستیدر حوزه ویدئو یگر میبه تنظ آن، خاطر بهها  که حکومت

در آلمنان  ویندئوی درخواسنتی   خنارجی   سنکوهای اقتصادی؛ مانند وضع مالیات بنرای   -

(European Audiovisual Observatory, 2016)؛ 

درصند محتنوای   31اجتماعی؛ مانند الزام کمیسیون اروپا به وجنود حنداقل    ن  فرهنگی -

و  در راسنتای تنرویج تننوع فرهنگنی     سکوهای ویدئوی درخواستی فعال در اروپنا اروپایی در 

 ؛(European commission website, 8 March 2021) حفاظت از فرهنگ اروپایی

 ,European Audiovisual Observatoryدر اروپنا )  تین را یحقوقی؛ مانند موضوع کپن  -

 ؛(2007

 .( و... European Parliament, 2015امنیتی؛ مانند امنیت و حفاظت از داده در اروپا ) -

پژوهنان   هایی داشته که سیاست ، فرازونشیبالملل  یبهای نوی  در عرصه  گری رسانه متنظی

بیننی آیننده و ارائنه توصنیه درخصنوص وضنعیت مطلنوب، بنه مطالعنه تاریخچنه            برای پنیش 

 پردازند.   گری در ای  عرصه می تنظیم

هنای   سنامانه »ر های متعدد و متنوعی از نابسامانی در بازا ، گزارششمسی 91در دهه در ایران و 

ها منتشر شده است. نابسامانی اصلی عبارت است از: اختلاف  ، در خبرگزاری«ویدئوی درخواستی

                                                           
1. Platforms 

2. Video on Demand (VOD) 
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هنا و در نتیجنه،    گنر این  سنامانه    سیما در خصنوص نهناد تنظنیم   ونظر بی  دولت و سازمان صدا

از . دسته دوم 2و دریافت مجوز 0کاری در بخش خصوصی برای رعایت مقررات سردرگمی و دوباره

   3گردد. گری بر می ها، به ضعف در انجام کارکردهای تنظیم نابسامانی

 ند از: ا های کارکردی عبارت برخی از نابسامانی

  ؛نظارت ناکافی بر محتوا و تبلیغات و در نتیجه پخش محتوای مضر -

تینر   04نامه پیوسنت،  ماه) تعدادی از سکوهای پرمخاطبایجاد انحصار در بازار توسط  -

  ؛(0399

   ؛(0411فروردی   2دیجیاتو، افزایش چندباره و تصاعدی قیمت اشتراک برای مردم ) -

 (.0411شهریور  21)خبرگزاری مهر،  4کوهانقض مالکیت مادی و معنوی در س -

زارت فرهننگ و ارشناد   ویدئو و نمایش خانگی، از زمنان تصند ی علنی لاریجنانی بنر و      مسئله

و نگهنداری دسنتگاه    دوفروشین شود. او از مخالفان ممنوعیت خر آغاز می 0320در سال  اسلامی

هنای   ای )مؤسسه رسنانه  ویدئو بود و در دوران کوتاه وزارتش، ای  ممنوعیت را با تأسیس مؤسسه

(. بننابرای  درمنورد ویندئو،    0313لای ، جم آن جامهای مجاز شکست ) تصویری( برای توزیع فیلم

صنورت   بندی  ، بودیم 5«ها پذیرش همراه با کاهش آسیب»رغم ممنوعیت اولیه، شاهد سیاست  به

ای  سیاست باعث رشد صنعت ویندئو و افنزایش    شدند. های دارای مجوز منتشر می که فقط فیلم

و در ادامنه   CD، سنپس  VHSب هنا ابتندا در قالن    ها، فنیلم  های ویدئو شد. در کلوپ تعداد کلوپ

DVD شدن محصولات فرهنگی، ویدئو نینز بنر بسنتر اینترننت توزینع       شدند. با برخط منتشر می

هنا   کلنوپ   یشنکل امنروز   یتوان بنه ننوع   یرا م مانند فیلیمو و نماوایی شود. در واقع سکوها می

  دانست.

 ،91از ابتندای دهنه    هژین و بنه  ،در کشنور  ویندئوی درخواسنتی   یها با پیدایش و گسترش سامانه

و دولتی مختلف )سازمان صداوسیما، وزارت فرهننگ و ارشناد اسنلامی و     یتیهای حاکم دستگاه

بنر سنر    نظر اختلاف و گری در ای  حوزه بودند وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات( مدعی تنظیم

هنای   ه رسانهمؤسس 0391در سال  آغاز شد. ویدئوی درخواستی در ایران گری نهاد متولی تنظیم

                                                           
 از این دو نهاد، استانداردهای متفاوتی داشتند.هر کدام  .1
 بخش خصوصی مجبور بود از هر دو نهاد مجوز بگیرد. .2

 .زند یمدامن  یگر میتنظ، خود به ایجاد نابسامانی در کارکردهای گر میتنظالبته نابسامانی در خصوص نهاد  .3
 حتی درمورد زیرنویس و دوبله. .4
5. Mitigation :و  رانهیشگیبا اقدامات پ دهیپد یآن، درصدد کاهش آثار مخرب و منف یها بی( و علم به آسی)فناور دهیانتخاب پدضمن  گذار استیس

  (.1331 ،یرزائیملام یحاج) توانمندساز است
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گری و پیشنهاد احکنام حقنوقی در    تصویری از طرف وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی برای تنظیم

هر برخی مدیرانش که این )با توجه به اما سازمان صداوسیما ،حوزه ویدئوی درخواستی مأمور شد

سنایت   هجنده از  0390در سال  ند(دانست می سازمان صداوسیمانوع تلویزیون اینترنتی را از آن 

 کنند  دلیل نداشت  مجوز از ای  سنازمان شنکایت منی    منتشرکننده محتوای صوتی و تصویری به

 ،، اخبار کشنمکش مینان این  دو نهناد    ای  شکایت. بعد از (0391بهم   04روزنامه همشهری، )

تا آنکه با ورود دفتر رهبر  ت.ها بوده اس ها و خبرگزاری همواره پای ثابت میزهای تحریریه روزنامه

ای میان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و سنازمان صداوسنیما حاصنل     معظم انقلاب، توافق اولیه

 شود. واحده تصویب می شود و ای  توافق در شورای عالی انقلاب فرهنگی در قالب یک ماده می

وی درخواستی، یک گام از به ورود شورای عالی انقلاب فرهنگی، در واقع در حوزه ویدئ باتوجه

گنری این     . لذا مسئله تنظنیم میا گذاری شده تر برگشته و وارد سیاست گری به سطح کلان تنظیم

و  یکلن  یگرفته صنرفا  توافنق و تفناهم    آنچه انجام رسد یای باز است. به نظر م عرصه هنوز پرونده

 بنا  فیوظا هیاول کیظر به تفکآن( است که عمدتا  نا یها ابهامات در گزاره یبه برخ )باتوجه موقت

 و وظایف هنوز درخصوص ساختار گرید عبارت به .بوده است یهدف عبور از مسائل آن مقطع زمان

ی و قانونی کنه  ، مصوبه رسمان عرصه صوت و تصویر فراگیر )شامل ویدئوی درخواستی(گر تنظیم

 ضنم  آنکنه   .ننداریم گینرد  قنرار   به طور شفاف مورد اتکا و استناد قوه قضائیه یا نیروی انتظامی

گنری ویندئوی    بننابرای  موضنوع تنظنیم    وجود دارد.متعددی در ای  زمینه های  چالشهمچنان 

  های سیاستی است. و نیازمند پژوهش گذاران استیسدرخواستی همچنان مسئله روی میز 

ی گری در یک عرصنه، مقدمنه لازم بنرا    گذاری و تنظیم بررسی پیشینه تاریخی سیاست ازآنجاکه

شناسنایی   بنا  کنند  یپژوهش تلاش م  یاگری در آن عرصه است،  ترسیم وضعیت مطلوب تنظیم

آن و تحلینل نقناط قنوت و     یرانن یا خچنه یتار قیمرور و تندق  نقاط عطف تاریخی در ای  عرصه و

ویدئوی درخواستی را  یکشور در عرصه سکوها حکمرانینظام  ،ضعف گذشته و شناسایی مسائل

مواجهنه   ،حنوزه   ین ا یگنر  میتنظن تعینی  وضنعیت مطلنوب    نند درخصنوص   تنا بتوا  دینما یاری

 .داشته باشد تری مناسب
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 الف( ادبیات نظری پژوهش
 گری حکمرانی و تنظیم .1

 Torfing et« )فرایند هدایت جامعه و اقتصاد از طریق اقدام جمعی و مطابق با اهداف مشنترک »

al., 2012 ای  تعاملی که از طریق آنها جامعه و اقتصاد بنه سنمت اهنداف منذاکره     یاندهیفرا»( و

مفهنوم   ( از تعناریف حکمراننی هسنتند.   Ansell & Torfing, 2016« )شنوند  یهدایت م 0جمعی

هنا(   دولنت  می)شکست بازار و مداخله مسنتق  یاز اداره سنت یفیدر ط ،یصورت نوسان به یحکمران

 یحکمرانن  ،بنابرای  بازارمحور )شکست دولت و عدم مداخله آن( در حرکت بوده است. کردیوتا ر

از  تین در آن، تبع یاما دال مرکزو در مکاتب مختلف، تعاریف گوناگونی دارد، دارد  تنوعیانواع م

 رین از نهادهای فراگ یکیآن است که حکومت خود  انگریب ی نوی صطلاح حکمرانا حکمران است.

 هنا و فضنای   ها، شبکه مراتب . از عناصری مانند بازارها، سلسلهشود یم یتلق مداری حکومت در امر

 یحکمران(. 0410ی، قزلسفلهمتی و ) نام برد یحکمران یعنوان ابزارهای اصل به توانیم هاانیجر

گری و ارائه کنالا و    لگری، تسهی ی، تنظیمگذار استیسدارای کارکردهای مختلفی همچون   ینو

 (.0392امامیان و دیگران، )گری( است  خدمت )تصدی

  یگذاری و تقنن  ، ذیل سیاستخود که مدنظر ای  پژوهش است در معنای خاص گری تنظیم

در  .اسنت هنا و قنوانی     کنردن سیاسنت   سنازی و عملیناتی   پیناده آن، هندف   و شنود  تعریف منی 

شود امنا در   ، به تنظیم بازار )عمدتا  موضوع رقابت( محدود مییگر میی اقتصادی، تنظرویکردها

گری به انواع منداخلات بنرای تنأمی      سایر رویکردها همچون رویکرد حقوقی و سیاسی، تنظیم

 رویکردهای نوع دوم مدنظر هستند. ،شود. در ای  پژوهش منافع عمومی اطلاق می

کنننده   مکانیزم ایجاد کنترل عمومی بر نهادهای ارائه»ست از: عبارت ا 2گری تنظیمبنابرای  

خدمات )عموما  بخش غیردولتی( باهندف تنأمی  مننافع عمنومی و از طرینق تندوی  و اجنرای        

ای از منداخلات حناکمیتی توسنط     مجموعنه »یا « ای از استانداردها و ضوابط تخصصی مجموعه

ونی، اقتصادی و ]حتی اجتمناعی(( باهندف تحقنق    گر )با استفاده از ابزار حقوقی، قان نهاد تنظیم

درواقنع  «. اهداف اقتصادی یا اجتماعی )حتی( توسط بخش غیردولتی و تضمی  منفعت عمومی

بازتوزیع »، «یگرلیتسه»، «یگذار استیس»یکی از پنج شأن دولت در کنار شئون  یگر میتنظ

کنند؛   گری کاملا  سلبی عمل می است. نگاهِ سنتی ای  است که تنظیم« ارائه خدمات»و « منابع

                                                           
1. Collectively negotiated objectives 
2. Regulation 
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اجنرا   گری هم سلبی است و هم اهداف دولت را به قواعند قابنل   در نگاهِ مدرن، تنظیم که یدرحال

سنت محقنق   ،ها تری  فلسفۀ وجودیِ دولت یکند و تضمی  منفعتِ عمومی را که اصل تبدیل می

هنای اقتصنادی و حتنی     وه بنر جنبنه سنلبی، از مشنوق    (. درواقع عنلا 0391امامیان، ) سازد می

 کند. ابزارهای اجتماعی هم استفاده می

بنازار، رصند،    یساز اند از: آگاه علاوه بر وضع مقررات عبارت یگر میسایر زیرکارکردهای تنظ

امامینان  ) سازوکاراعِمال مقررات، داوری و حل منازعات، مجازات ]و تشویق(، ارزیابی و طراحی 

شنود و درواقنع از    مطنرح منی   0 محور گری کارایی در تنظیم سازوکار(. طراحی 0392و دیگران، 

گری دارد.  تنبیهی سعی در افزایش کارایی تنظیم -یهای تشویق سازوکارطریق طراحی و ایجاد 

گری است  تنظیمهای اعمال  گری تقویت نوآوری و کاهش هزینه ویژگی مثبت ای  نوع از تنظیم

کنننده این  اهنداف و عندم      گری و قواعد تنأمی   و ویژگی منفی آن عدم توافق در اهداف تنظیم

 (.0399همتی فقیه، امکان اجرای ای  الگو در فضاهای دارای بازیگران ناهمگ  است )

تگی سنازمانی آن، چهنار ننوع    گر و همچنی  وابس بر ساختار تنظیم  گری، مبتنی های تنظیم مدل

و  4خصوصنی  یگنر  میتنظن و  3گنری  ، خنودتنظیم 2حاکمیتی/ دولتی یگر میهستند. علاوه بر تنظ

 یهنا  ژهیگری حاکمیتی کارو (. در تنظیمDoelker, 2010نیز وجود دارند ) 5مشارکتی یگر میتنظ

گنری مشنارکتی    در تنظنیم  کنه  ی؛ درحنال شنود  یدولتی انجنام من   یها گری توسط دستگاه تنظیم

. نوع سوم نیز کند یگری درگیر م ترکیبی از فعالان حاکمیتی و فعالان بخش را در جریان تنظیم

. دسنت آخنر   سنپارد  یگری را به فعالان عرصه مربوطنه من   گری است که اعمال تنظیم خودتنظیم

ه نهادهنای خصوصنی همچنون    گری ب گری خصوصی نیز به معنای سپردن کارویژه تنظیم تنظیم

 (.0399همتی فقیه، های داوطلبانه است ) نهاد و مجموعه مردم یها سازمان

  

                                                           
1. Performance-based 

2. State-regulation/ governmental  regulation 

3. Self-regulation 
4. Private regulation 

5. Co-regulation 
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 (VOD) درخواستیویدئوی  .2

صوتی تصویری  یا دستورالعمل خدمات رسانه»در  0«تصویری -صوتی یا خدمات رسانه»مفهوم 

محتنوای  خندمات  و  تصنویری(  -برودکست صوتی )خدمات خدمات پخششامل  2«اتحادیه اروپا

خندمات  ». همچنی  در ذیل شود می (تصویری درخواستی-صوتی یا خدمات رسانه) 3درخواستی

تعرینف   قرار گرفته اسنت. « درخواستی یویدئو» ، خدمت«تصویری درخواستی -صوتی یا رسانه

 -صنوتی  یا نهدسنتورالعمل خندمات رسنا   »در « تصویری درخواسنتی  -صوتی یا خدمات رسانه»

ای بنرای   دهنده خندمات رسنانه   خدمتی که توسط ارائه»عبارت است از: « اروپااتحادیه تصویری 

درخواست فردی او، بر اساس فهرستی  شده توسط کاربر و بنابه انتخاب هها در لحظ مشاهده برنامه

« شنود  منی  ای، ارائنه  دهننده خندمات رسنانه    شنده توسنط ارائنه    های انتخاب )کاتالوگی( از برنامه

(European Audiovisual Observatory, 2016ای  تعریف، هفت معیار را مطرح م .)کنه   کنند  ی

دهنده خندمت، مسنئولیت ویرایشنی داشنته      ارائه ؛خدمت باشد»باید همگی وجود داشته باشند: 

هندف از   ؛باشنند  4«شبیه تلویزیون»شده  ارائه یها برنامه ؛هدف اصلی آن ارائه برنامه باشد ؛باشد

ها از  برنامه ؛باشند 5ها عموم مردم مخاطب برنامه ؛، سرگرمی یا آموزش باشدیرسان ها اطلاع برنامه

 ,European Audiovisual Observatory« )ارتباطات الکترونیکنی ارائنه شنوند    یها طریق شبکه

2016 .) 

تصنویری   -صنوتی  یا خندمت رسنانه  »کنه دسنتورالعمل منذکور بنرای      یعن یعیار تجمبا هفت م

. در جندول زینر، اننواع خندمت     کنند  ی، دامنه ای  خدمت را مضنیق من  کند یذکر م« درخواستی

 شنوند  یدرخواستی و مواردی که به سبب ای  هفت معیار از دامنه خدمات درخواستی خنارج من  

 اند: نمایش داده شده

  
                                                           

 شامل دو مورد زیر است: یریتصو یصوت یا رسانهخدمات  .1
 ،یرسان اطلاع یراب ییها برنامه هیآن ته یاست و هدف اصل یا دهنده خدمات رسانه ارائه کی هیری/تحریشیرایو تیکه تحت مسئول یا خدمات رسانه-1 

خدمت رسانه » کی ای «یریتصو -یصوت رودکستب خدمت پخش/» کی ایاست و  یکیارتباطات الکترون یها آموزش به عموم مردم توسط شبکه ای یسرگرم
 است،  «یدرخواست یریتصو -یصوت

 کی ریتصو ای( کالاها، خدمات میرمستقیغ ای می)مستق غیتبل یکه برا یصوت ریغ /یصوت ریتصو ای یصوت امیپ یعنی؛ یریتصو -یصوت یتجار اتارتباط-2
 ایملاحظه مشابه  ایپرداخت  یدر ازا ،یعموم یها یآگه نیشده است. چن یکند، طراح یرا دنبال م یاقتصاد تیفعال کیکه  یقیحق ای یحقوق تیموجود

در خدمات  غیند از: تبل عبارت یو صوت یریتصو -یصوت یتباطات تجارار یها شوند. قالب یهمراه م ایشوند  یگنجانده م یا امهدر برن ،یغاتیاهداف خودتبل
 ها. فروش از راه دور، درج محصول در برنامه یپنجره ها م،یفروش مستق نگ،یاسپانسر ،یریتصو یصوت

2. AVMSD: The EU's Audiovisual Media Services Directive 

3. On Demand 

4. TV-like 
5. The general public 
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 ای درخواستی انواع خدمات رسانه .1جدول 

 عنوان خدمات نوع خدمات

تصویری  -صوتی یا خدمات رسانه

براساس دستورالعمل  درخواستی

 اروپا

Catch-up TV
1

 

Premium TV
2 

 (VOD) ی درخواستیویدئو

 3یگذار اشتراک یها خدمات بِرَندشده روی پلتفرم

ن  صوتی یا سایر خدمات رسانه

خارج از  تصویری درخواستی

 تعریف دستورالعمل اروپا

 ( مانند یوتیوبVSPویدئو ) یگذار های اشتراکسکو

ویدئو  یاجتماعی که به کاربر اجازه بارگذار یها شبکه

 بوک سیمانند ف دهند؛ یم

 ها روزنامه ینترنتیا یهاگاهیپا یصفحات ویدئوی

 4ییدئویو تبلیغاتی با محتوای ینترنتیا یهاگاهیپا

 European Audiovisual Observatory, 2014منبع: 
 

در اروپا، دارای تعریفی خاص و مضنیق  « ی درخواستیویدئو» شود یطور که مشاهده م همان

صنوتی تصنویری    یهنا  و برنامنه  ها لمیخدماتی که دسترسی تقاضامحور به فهرستی از ف»است: 

ها  تلویزیونی آن (برودکستپخش )انمایی، سریال، مستند، موسیقی و...( را مستقل از )مانند پوی

 ,European Audiovisual Observatory, 2014European Commission« )کننند  یفنراهم من  

هنای بنرخط پخنش محتنوای      سنامانه « درخواستی یویدئو»(. بنابرای  در معنای خاص،  2014

در این  پنژوهش،    فلنیکس و...(.  ای )ناشرمحور( هستند )مانند فیلیمو، نماوا، ننت  ویدئویی حرفه

شنود، شنامل    منی  یناد « درخواسنتی  یویندئو »که تعریف خاص مدنظر اسنت، وقتنی از    ازآنجا

. شنود  یران هسنتند، نمن  هایی که صرفا  حاوی محتوای ویدئوییِ تولیدشنده توسنط کنارب    پلتفرم

 یهنا  سنامانه »ها، عننوان  VODاست که در ادبیات حقوقی جمهوری اسلامی ایران، برای  یگفتن

نمایشنی بنرخط    یهنا  سنامانه »هنا، عننوان   VSPو بنرای  « یا نمایشی بنرخط ناشنرمحور/حرفه  

 .  شود یاطلاق م« کاربرمحور

                                                           
به  رندیگ یم، در دسترس کاربران قرار اند شدهپخش  راًیاخکه  ییها برنامه. در این خدمت، شود یمکننده )برودکستر( ارائه  دمتی که توسط یک پخشخ .1

 ,Internet, IPTV, cable, telephoneمختلفی دریافت شود ) یها پلتفرمدر  تواند یم. این خدمت شوند یمهمین دلیل از نوع درخواستی محسوب 

applications for smartphone, tablet or Smart TV .) 
یا  ها آنسریال( را پیش از برودکست و پخش عمومی، تماشا کند. مدل درآمدی  یها قسمت عموماًتلویزیونی ) یها برنامهکه  دهد یمبه کاربر این امکان را  2

 هر برنامه. یازا بهتهیه اشتراک است یا پرداخت 
3. Branded Services on Sharing Platforms 

4. Promotional Websites with Video Content 
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رسی تقاضامحور به فهرسنتی از  ، خدماتی هستند که دستی درخواستیویدئو یها بنابرای  سامانه

صوتی تصویری )مانند پویانمایی، سریال، مستند، موسیقی و...( را مسنتقل از   یها و برنامه ها لمیف

هنا در واقنع    (. آنEuropean Commission, 2014) کننند  یها فنراهم من   برودکست تلویزیونی آن

ای )ناشنرمحور( هسنتند )ماننند فیلیمنو، نمناوا،       ی ویدئوییِ حرفههای برخط پخش محتوا سامانه

)اگر صنرفا    0گذاری ویدئو های اشتراک / سامانههای ویدئویی کاربرپدید فلیکس و...( و با سامانه نت

)از منظنر   4و تلویزیون بر مبنای معاهنده اینترننت   3پخش زنده یها سیباشند(، سرو 2کاربرمحور

و دستورالعمل ارتباطات تجاری  0392سیاستی( تفاوت دارند )صمدی، فناوری، احکام حقوقی و 

 ساترا(.

 

 ب( روش پژوهش
های مطالعه اسنادی و مصاحبه با خبرگان و افنراد   آوری داده در ای  پژوهش از روش برای جمع

نتنایج مطالعنات خنود را در ابنزار      مطالعه اسنادی، پژوهشگردر روش شده است.  مطّلع استفاده

از  یبنردار  و بهنره  یبنند  به طبقه انیثبت و نگهداری و در پا ،و فرم  ، جدول امل فیشمناسب ش

و  ، همه اسنناد چناپی  اسنادیدر روش  پژوهشگرآوری اطلاعات  جمع منابع. کند یها اقدام م آن

هنا،   نامنه  هنا، هفتنه   ، روزنامنه  هنا، مجنلات   نامنه  هنا، فرهننگ   مانند کتاب، دایرةالمعارف غیرچاپی

هنای   هنا، کتناب   نامنه  هنای چناپ شنده، پنژوهش     هنا، مصناحبه   ها، سنالنامه  نامه ا، لغته ماهنامه

های اطلاعاتی و اینترننت و اینتراننت و هنر     های علمی، متون چاپی نمایه شده در بانک همایش

 یفن یک یروشن  ،یاینران پژوهنان(. روش اسنناد    تیسا باشد؛ است )وب ییشناسا منبعی که قابل

بنه کشنف،    ،یاسنناد  یهنا  مند و مننظم از داده  تا با استفاده نظام دکوش یاست که در آن فرد م

 یصنادق مطالب مرتبط بنا موضنوع پنژوهش خنود اقندام کنند )       یابیو ارز یبند استخراج، طبقه

های  که ذکر شد، در ای  پژوهش برای شناسایی پدیده طور همان (.0394منش،  و عرفان ییفسا

ها(، ضم  جستجو در اسناد )عمدتا  فضای وب(، از نظرات افراد مطّلنع   آوری داده عتاریخی )جم

 استفاده شده است.   

                                                           
1. VSP: Video Sharing Platforms   
2. UGC: User Generated Content 

3 Live streaming 
4 IPTV 
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ن   توصنیفی  روشتحلیلنی اسنتفاده شنده اسنت.     ن   برای تحلینل داده نینز از روش توصنیفی   

و ارائنه تحلینل    دار صنورت نظنام   منظور توصیف عینی و کیفی محتنوای مفناهیم بنه    ، بهتحلیلی

مکتنوب، شنفاهی و    یهنا  است کنه بیشنتر بنر روی منت      بندی( می  و ارائه دسته)ساخت مضا

در  . هنا و...  هنا، مقالنه   ها، روزنامنه  مانند کتاب شود؛ یتصویری در خصوص موضوع خاصی اجرا م

هنای   شده، از فرایند اسنتخراج مضنامی  از پدینده    آوری های جمع ای  پژوهش برای تحلیل داده

مانی و در قالب جداول تحلیلی استفاده شده است. در ادامه با اسنتفاده  تاریخی با رعایت توالی ز

هنای زمنانی ایجناد شندند. در نهاینت،       از نظر خبرگان، نقاط عطنف تناریخی شناسنایی و بنازه    

بندی از مضامی  مربوط به هر بازه زمانی، پس از جداول آن بازه، ارائه شده اسنت. سنپس    جمع

 اند. بندی شده گری ویدئوی درخواستی دسته مسائل تنظیممبتنی بر جداول تحولات تاریخی، 

ها، جداول پژوهش به خبرگان عرضنه شنده اسنت و     در انتها نیز به جهت بررسی اعتبار یافته

 برخی از موارد نیز با پیشنهاد ای  افراد به جداول اضافه شده است.   

 

 های پژوهش ج( یافته
پنج دوره زیر )مبتنی بر نقاط عطف تاریخی(، در ایران در قالب  ویدئوی درخواستیتحولات 

 شناسایی و تحلیل شده است:
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 (1931-1931) ابهام و بی ثباتیدوره اول: . 1
 ی( از منابع خبر1931-1931دوره اول ) نیاستخراج مضام. 2جدول 

 منبع مضمون تاریخ

رت فرهنگ و ارشاد اسلامی های تصویری از طرف وزا مؤسسه رسانه مأمورشدن 1931

 برای تنظیم و پیشنهاد احکام حقوقی در حوزه ویدئوی درخواستی

 91ماهنامه پیوست، 

 ،1931اردیبهشت 

 11روزنامه همشهری، 

 1931بهمن 

 11روزنامه همشهری،  سایت هجدهاز  مایتلوبیون، شکایت صداوس یانداز راه 1931

 1931بهمن 

رئیس وقت گری صوت و تصویر فراگیر در پیوست حکم  تنظیم تیمأمور 1939آبان 

 صداوسیما

 13خبرگزاری دانشجو، 

 1931آبان 

ع محتوای صدا و تصویب مقررات حاکم بر دریافت پروانه ارائه خدمات توزی 1939آبان 

 ویدئو مبتنی بر اینترنت توسط کمیسیون تنظیم مقررات ارتباطات

 11روزنامه همشهری، 

 1931بهمن 

 بهمن  1زومیت،  رونمایی از فیلیمو توسط شرکت صباایده 1939بهمن 

1939 

های مجری ارائه  برای انتخاب شرکت مایصداوس نسازما انتشار فراخوان 1939اسفند 

 پی خدمات صوتی و تصویری فراگیر مبتنی بر آی

 11ماهنامه پیوست، 

 1931شهریور 

نیمه اول 

1931 

توانند  می)برای پنج مجموعه برنده مزایده  مایارسال قرارداد از طرف صداوس

 (استفاده کنند. مایولیدی صداوسصورت انحصاری از محتوای ت به

 11ماهنامه پیوست، 

 1931شهریور 

شهریور  22

1931 

جمهوری در خصوص وظیفه  ابلاغیه رهبر معظم انقلاب خطاب به رئیس

گری صوت و تصویر فراگیر در فضای  در تنظیم مایصداوس سازمان انحصاری

 مجازی

 11روزنامه همشهری، 

 1931بهمن 

شهریور 

1931 

تشکیل سازمان تنظیم مقررات صوت و تصویر فراگیر در فضای مجازی )ساترا( 

 مایذیل سازمان صداوس

اردیبهشت  13ویجیاتو، 

1933 

پراتور توسط ا پنجو اعطای مجوز به « تلویزیون اینترنتی»آغاز اجرای طرح  1931مهر 

ها از مجوز وزارت فرهنگ و ارشاد  شرکت یو بیان استغنا مایصداوسسازمان 

با این  مخالفت وزیر ارتباطات و اسلامی و وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات

 موضوع

 11روزنامه همشهری، 

 1931بهمن 

 1931ماهنامه پیوست، آذر  ، نسخه اولیه نماوا1آی آرلند نقطه  مووی یانداز خبر راه 1931آبان  12

های تصویری )زیر نظر سازمان  از سوی مؤسسه رسانه VODاعطای مجوز  1931اسفند 

 دهندگان ایرانی ویدئوی درخواستی سینمایی( به خدمات

 91ماهنامه پیوست، 

 1931اردیبهشت 

)سند( برای بارگذاری محتوا در  نامه سامانه نمایش درخواستی امضای تفاهم 1931تیر  1

کنندگان  یک پنجره، بین مؤسسه رسانه تصویری، نمایندگان شورای عالی تهیه

 وییئکننده محتوای وید های تجاری تجمیع و شرکت

 1، مایخبرگزاری صداوس

 1931تیر 

                                                           
1. Movieland.ir 
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 منبع مضمون تاریخ

مهر  21 و 21

1931 

بازار  های آپارات و فیلیمو از کافه از فیلیمو، حذف اپلیکیشن مایشکایت صداوس

 ساعت 21با دستور بازپرس دادسرای فرهنگ و رسانه پس از 

خبری عصر  تیسا وب

 23و  1931مهر  21ایران، 

 ،1931مهر 

 ،1931مهر  21دیجیاتو، 

 91ماهنامه پیوست، 

 1931اردیبهشت 

 1931مهر  21
برای  مایصداوس سازمان از و فناوری اطلاعات درخواست وزیر ارتباطات

 صدر در برخورد با سکوها سعه
 1931مهر  21زومیت، 

 1931مهر  23
 سازمان به شکایت فعالیت فیلیمو در واکنش مالک این سکو بودن یقانونادعای 

 مایصداوس

خبری عصر  تیسا وب

 1931مهر  23ایران، 

 1931دی 
ساترا، انتصاب اولین رئیس ساترا و استقرار این سازمان در ساختمان  یانداز راه

 سروشانتشارات 

 91ماهنامه پیوست، 

 1931اردیبهشت 

 1931بهمن  1
پنج  (ویدئوی درخواستی)شامل خدمت مجوز رسمی تلویزیون تعاملی  اتخاذ

 مایصداوسسازمان شرکت از 

 ،1931بهمن  1زومیت، 

 11روزنامه همشهری، 

 1931بهمن 

 1931ند اسف
های فرهنگی  ها و فعالیت ساماندهی و توسعه رسانه نامه نیی( آ21اصلاح ماده )

 نامه نییکردن صوت و تصویر فراگیر از شمول این آ دیجیتال و خارج

سامانه ملی قوانین و 

مقررات جمهوری اسلامی 

 1ایران

مرداد  21

1931 
 (IPTVو  VODآنلاین ) یدئویی نمایش وها تشکیل انجمن صنفی شرکت

 91ماهنامه پیوست، 

 1931اردیبهشت 

اردیبهشت  2

1931 

بر صوت و تصویر  مایصداوسسازمان گری  طرح مجلس برای انحصار تنظیم

 فراگیر در فضای مجازی

 91ماهنامه پیوست، 

 ،1931اردیبهشت 

 11روزنامه همشهری، 

 1931بهمن 

 بازار به حوزه ویدئوی درخواستی ورود کافه 1931آبان 
آبان  1ماهنامه پیوست، 

1931 

 

که ویدئوی درخواستی بر بستر شبکه عمومی اینترنت ارائه شند، آغناز    0391دوره اول، از سال 

ادامه دارد. در ای  دوره شاهد تحولات مختلفی هستیم اما علت اینکنه   0391و تا سال  شود می

بنوده  موجنود   ثبناتی  ابهنام و بنی  عنوان یک دوره در نظر گرفته شده،  ای  بازه زمانی طولانی، به

یعنی نهادهای مختلف حاکمینت )وزارت فرهننگ و ارشناد اسنلامی، وزارت ارتباطنات و       ،است

هنای ویندئوی درخواسنتی بنا      گری سنامانه  و سازمان صداوسیما( بر سر تنظیمفناوری اطلاعات 

گرانه انجام  یکدیگر اختلاف نظر دارند و هر کدام در راستای دیدگاه نهادی خود، اقدامات تنظیم

 بوده است.نیز صاحبان کسب و کارها  ثباتی برای بازار و بیداده است که نتیجه آن، 
                                                           
1. http://qavanin.ir/Law/TreeText/256933 
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گنری و تکثنر در عرصنه عمنل، شناهد تکثنر در        در تنظنیم  تمرکنز  یجنا  بعضا  در کشنور بنه  

رقابت در بازار( هستیم. این  تکثنر در    یریگ گری و انحصار بازیگر عملیاتی )و عدم شکل تنظیم

گنر   اجمناع بنازیگران مختلنف تنظنیم     نبنود شود که شناهد ناهمناهنگی و    گری باعث می تنظیم

انسجام سیاستی را در پنی   نبود نخست، ،گران در حوزه ویدئوی درخواستی تکثر تنظیم 0باشیم.

 یکنار  یو منواز  بنود ساترا مشابه وزارت فرهنگ و ارشاد اسنلامی   تی. نقش و مأموراشته استد

صورت جندی   گر، به امید ورود دیگری، به شد که دو تنظیم شد یا در مواردی باعث می انجام می

ایجناد   یکنار  وکارهنا دوبناره   سنب بنرای ک  دوم،گری، ورود نکنند.  نیازمند تنظیم در یک موضوعِ

از دو نهاد مجوز بگیرند یا اینکه برای برخی از محتواهنا، مجنوز    دندش ها مجبور می د و آنرک می

کرده است. در ای  زمینه، معناون حقنوقی    نظارت پسینی کفایت می که یپیشینی بگیرند درحال

دهد و نهناد دیگنر مجنوز     یک نهاد مجوز مؤسسه می بود:وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی معتقد 
دهد و مواجهه با دو نهاد و شنرایط خناص هرکندام باعنث      محتوای تولیدی همان مؤسسه را می

و بهبود محنیط   رضروریشود. ای  درحالی است که حذف مجوزهای غ وکارها می نارضایتی کسب
شنهریور   01اری جمهنوری اسنلامی،   خبرگز) های کشور است ها و اولویت وکار از سیاست کسب

توانند   گنران این  حنوزه منی     اختلاف تنظیمداد که  همه ای  اختلافات در حالی رخ می(. 0399

داخلی و جلوزدن رقبنای خنارجی از آننان شنود. این        یوکارها باعث کندشدن و تضعیف کسب

ترتینب بنازار    دی وکارها شده و ب تواند باعث سردرگمی و اتلاف هزینه و انرژی کسب اختلاف می

هنای   هنای اقتصنادی، چنالش    تبع آن علاوه بر چالش کشور به دست رقبای خارجی بیفتد که به

 تواند به وجود آید. فرهنگی و حتی امنیتی )مربوط به حفاظت از اطلاعات( می

مسنئولیت  »مبنی بر اینکنه   0394رسید که با ابلاغیه رهبر معظم انقلاب در سال  به نظر می

و تنظیم مقررات صوت و تصویر فراگیر در فضای مجازی و نظارت بنر آن منحصنرا    صدور مجوز 

نظرها میان دولت و سازمان صداوسیما پاینان یابند امنا پاینان      ، اختلاف«بر عهده صداوسیماست

نیافت. اختلافات، ظاهر جدیدی به خود گرفت بدی  ترتیب که هر کدام از نهادها، تفسیر خاص 

مدنظر داشنتند )یعننی این  عبنارت را بنر مصنادیق       « و تصویر فراگیر صوت»خود را از عبارت 

بسیار « صوت و تصویر فراگیر»، مصادیق وقت کردند(. از منظر دولت مطلوب خودشان حمل می

مضیق بود )شرایطی مدنظرشان بود از جمله اینکه محتوا، زنده باشد ینا جندول زمنانی پخنش     

                                                           
های اینترنتی، باور برخی بر ضعف وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در نظارت بر شبکه  برای ترویج تلویزیون اقدامات وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات .1

گر  ران تنظیمنمایش خانگی در گذشته، باور برخی بر ضعف ساترا در نظارت بر شبکه نمایش خانگی در زمان حاضر و... مواردی هستند که اختلاف میان بازیگ
VOD .را بیشتر کرده است 



 3041زمستان، چهارم، شماره هفتمو ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 52 

دانسنت   نمی« صوت و تصویر فراگیر»هم جزئی از  داشته باشد( لذا حتی ویدئوی درخواستی را

بسنیار گسنترده بنوده و هسنت.     « صوت و تصویر فراگیر»اما از منظر سازمان صداوسیما، دامنه 

نامه  و پس از ابلاغیه رهبر معظم انقلاب، ماده جدیدی به آیی  0395هرچند که دولت در سال 

و در این  مناده،    0اضنافه کنرد  « یجیتنال های فرهنگی د ها و فعالیت ساماندهی و توسعه رسانه»

گری صوت و تصویر فراگیر را از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی جدا کنرد امنا در انتهنای     تنظیم

ای  ماده، تعیی  مصادیق صوت و تصویر فراگیر را برعهده شورای عالی فضای مجنازی گذاشنته   

های  ، سامانهوقت از منظر دولت .بودنظر با دولت  که دبیر شورا در ای  موضوع، هم است درحالی

ویدئوی درخواستی، از مصادیق صوت و تصویر فراگیر نیستند و باید از وزارت فرهننگ و ارشناد   

 اسلامی مجوز بگیرند.  

  

                                                           
صوت و تصویر فراگیر در فضای مجازی از شمول این آیین نامه مستثنی است. مصادیق صوت و تصویر فراگیر در فضای مجازی توسط  -(24)ماده » .1

 «شورای عالی فضای مجازی تعیین می شود.
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 (1111-1931ساترا ) تلاش برای تثبیتدوره دوم: . 2
 یبع خبر( از منا1111-1931) دومدوره  نیاستخراج مضام .9جدول 

 منبع مضمون تاریخ

 1931مهر 
های ویدئوی درخواستی برای دریافت مجوز از  شرکت ابلاغ به

 ساترا توسط دادستانی )این مجوز، مربوط به فعالیت سکو است(

بهمن  11روزنامه همشهری، 

1931 

 1931مهر 

یت از حقوق دانلود فیلم برای حما رمجازیهای غ فیلتر سایت

 معنوی هنرمندان توسط معاونت فضای مجازی دادستانی

مهر  21ماهنامه پیوست، 

1931 

 1931آبان 

مندکردن و نظارت بر  تفاهم ساترا با دادستانی در مورد نظام

های دانلود فیلم و محتوای صوت و تصویر  فعالیت سایت

 های مجازی رسانه

آبان  21ماهنامه پیوست، 

1931 

 1931دی  1
 1931دی  1ماهنامه پیوست،  توافق اولیه بازیگران اصلی ویدئوی درخواستی با ساترا

دی  21

1931 

در خصوص انحصار مجوزدهی  وقت بخشنامه رئیس قوه قضائیه

 مایسبه صوت و تصویر فراگیر برای صداو

رسانی  پایگاه ملی اطلاع

 1قوانین و مقررات کشور

 1931بهمن 
و  وقت به بخشنامه رئیس قوه قضائیه وقت جمهور سیواکنش رئ

 دانستن شورای عالی فضای مجازی در این امر مسئول

بهمن  11روزنامه همشهری، 

1931 

 1931بهمن 
فروردین  2ماهنامه پیوست،  مایصداوسسازمان ع دیوان عدالت اداری به نف یرأ

1933 

فروردین 

1933 

های نمایش  گیری فیلیمو و نماوا از انجمن صنفی شرکت کناره

زدن به انحصار در بازار با همکاری  آنلاین و دامن یدئویو

 یکدیگر

 دینفرور 11ماهنامه پیوست، 

 1933آذر  1، 1933

خرداد  1

1933 

وزارت ارتباطات و « هر ایرانی، یک تلویزیون اینترنتی»طرح 

 فناوری اطلاعات

 1933خرداد  1ایسنا، 

شهریور 

1933 

( قانون اهداف و وظایف وزارت 2( ماده )23اصلاح بند )»طرح 

مجلس شورای اسلامی برای اعطای « و ارشاد اسلامیفرهنگ 

هایی  مسئولیت صدور مجوز و نظارت بر تولید و پخش برنامه

 مایمانند مستند، مسابقه، پویانمایی، سریال... به صداوس

 1933مهر  1ماهنامه پیوست، 

شهریور 

1933 

خبرگزاری جمهوری اسلامی،  مجلس مخالفت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی با طرح

 1933شهریور  11

 1933اسفند 
گری صوت و تصویر فراگیر برای ساترا  تصریح به انحصار تنظیم

 مجلس شورای اسلامی 1111در قانون بودجه 

 12-2، ی، 1تبصره 

 1111تیر 
نکه دیگر مجوزهای ارشاد )پروانه تولید( اعلام ساترا مبنی بر ای

 را در حوزه نمایش خانگی به رسمیت نخواهد شناخت.

تیر  22خبرگزاری دانشجو، 

1111 

                                                           
1. https://dotic.ir/news/6442 
2. http://qavanin.ir/Law/TreeText/291062 
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که در ای  حوزه، سه نوع مجوز وجود بیان ای  مقدمه ضروری است پیش از توضیح ای  دوره، 

  :دارد

  هنای صنوت و تصنویر اسنت. منظنور از رسنانه هنم در         رسانهمجوز، مجوز فعالیت  اولی

سناترا  « های صوت و تصویر فراگیر در فضنای مجنازی   صدور مجوز برای رسانه»دستورالعمل 

هنای   رسانه صوت و تصویر فراگیر: مجموعه متشکل از سنامانه »درج شده که عبارت است از: 

ینا اشنخاص حقیقنی و حقنوقی     صوت و تصویر و شخی « انتشار»افزاریِ  و نرم یافزار سخت

« صوت و تصنویر فراگینر  »که تحت نام یا حسب مورد نشان مشخصی « انتشار»اندرکارِ  دست

 «.شود نامیده می« رسانه»اختصار  دهد، که در ای  مقررات به« انتشار»در فضای مجازی 

  اثر  مجوز، مجوز/پروانه تولید یک اثر ویدئویی است. درواقع در ای  مرحله، سازندة دومی

ارسال کرده و مجوز دریافنت کنند. در این      ربط یطرح یا فیلمنامه یا هر دو را به نهاد ذ باید

 افتد.   مرحله در واقع نظارت پیشینی )پیش از تولید محصول( اتفاق می

 هنای نمنایش    ها/سنامانه  محتنوا در رسنانه  « انتشنار »نامنه   سومی  مجوز، دریافت موافقت

نامنه کلنی    نحنوه صندور موافقنت   »در ای  زمینه دسنتورالعمل  است.  )مجوز انتشار( ویدئویی

 ساترا وجود دارد. 0399دی  20مورخ « های صوت و تصویر فراگیر انتشار محتوا در رسانه

هننا  مجننوزِ فعالیننت، بننه سننامانه    بننا ورود دادسننتانی، ارائننه  0391در سننال در اینن  دوره، 

مجوز سوم که مربوط به انتشار محتنوا    ارائه ها( برای ساترا تثبیت شد. به تبع آن، ها/سکو )رسانه

های قوه قضنائیه   بر حمایت ا خواهد بود. در ای  دوره، علاوههاست نیز برعهده ساتر در ای  سامانه

از صداوسیما، مانند دوره قبل شاهد حمایت برخنی از نماینندگان مجلنس هنم هسنتیم؛ طنرح       

مجلنس  « رت فرهننگ و ارشناد اسنلامی   ( قانون اهداف و وظنایف وزا 2( ماده )29اصلاح بند )»

هایی ماننند   شورای اسلامی برای اعطای مسئولیت صدور مجوز و نظارت بر تولید و پخش برنامه

 است.می  راست... به صداوسیما، در هو مستند، مسابقه، پویانمایی، سریال

وان به خروج ت مثال می عنوان هستیم. به ثباتی بیدر ای  دوره نیز کماکان در بخش بازار، شاهد 

مجنوز   یدارا ی)نهاد صنف« های نمایش ویدئوی آنلای  انجم  صنفی شرکت»فیلیمو و نماوا از 

از وزارت کار و تعاون( به دلایل انتشار آمارهای غیرواقعی و کاهش کارایی این  انجمن ،    تیفعال

آمنار از   ارائنه »این  موضنوع بهاننه اسنت و     »کنه   بنود  بر ای  باورانجم   که یاشاره کرد. درحال

های دیگر هنم   آید ای  دو سرویس را ناراحت کرد که چرا شرکت های آنلای  به نظر می کنسرت

و ای  دو بازیگر یک دوقطبی و یک انحصار را در بنازار ایجناد   « کنند در ای  حوزه خوب کار می

 (.0399تیر  04ماهنامه پیوست، ) «اند کرده
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وقت به بخشنامه رئیس قوه  جمهور سیاتفاقات مهم ای  دوره، ماجرای واکنش رئ یکی دیگر از

 ها بازنمایی شد.   بود که در سطح وسیع در رسانه 0391در بهم   قضائیه وقت

 ، اعطای پروانه تولید )آخری  مجوزی که برای وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی0399سفند در ا

، 1)تبصنره   0411بود( نیز به واسطه قانون بودجه سال  باقی مانده در حوزه ویدئوی درخواستی

( به ساترا واگذار شد. آنچه که برای وزارت فرهنگ و ارشناد اسنلامی بناقی    5-2قسمت ی، بند 

شود ینا محصنولاتی کنه از     های سینما اکران می که در سال  بود های سینمایی ماند، مجوز فیلم

 شوند. ه میدی عرض وی های توزیع در قالب دی طریق شرکت

  



 3041زمستان، چهارم، شماره هفتمو ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 10 

 (1111افول ساترا )م: سودوره -9

 یاز منابع خبر (1111سوم )دوره  نیاستخراج مضام. 1جدول 

 منبع مضمون تاریخ

 1111مرداد 

تلویزیونی و  /یا اعضای حقیقی شورای پروانه تولید محتوای حرفه تعیین 

های صوت و  یشی رسانهاعضای حقیقی شورای پروانه انتشار محتوای نما

 تصویر فراگیر

 12ساترا،  تیسا وب

 ،1111مرداد 

خبرگزاری صداوسیما، 

 1111مرداد  12

شهریور 

1111 

های نمایش خانگی از  انتقال نظارت بر تولید سریالشدن موضوع  ای رسانه

شورای پروانه تولید گیری  )شکل مایصداوس نبخش دیگری از سازما ساترا به

ی یک اداره کل و دبیرخانه و ریگ شکلو  مایصداوس سازمان زیرنظر ریاست

سامانه الماس متناظر با این شورا در مرکز طرح و برنامه و بودجه سازمان 

 (مایصداوس

 23خبرگزاری صبا، 

 ،1111شهریور 

مهر  1خبرگزاری مهر، 

1111، 

خبرگزاری صداوسیما، 

 1111شهریور  21

شهریور 

1111 

به این  گری تلاش وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی برای بازگرداندن تنظیم

 نهاد

شهریور  23ایسنا، 

1111، 

 1ماهنامه پیوست، 

 1111مهر 

 1111مهر  1
 ارشاد فرهنگ و از وزیربیانیه کانون کارگردانان خانه سینما در حمایت 

 گری برای بازگرداندن تنظیم اسلامی

مهر  1روزنامه شرق، 

1111 

 1111مهر  1

نمایندگان کمیسیون فرهنگی مجلس برای بازگرداندن  برخی از تلاش

نمایندگان از  نارضایتی به دلیل گری به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تنظیم

 عملکرد ساترا

 1ماهنامه پیوست، 

 1111مهر 

 21ماهنامه پیوست، 

 1111مهر 

 1111مهر 
الله سیاهکلی، عضو کمیسیون صنایع مجلس با بازگرداندن  مخالفت لطف

 گری به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تنظیم

 21ماهنامه پیوست، 

 1111مهر 

مهر  21

1111 

و ابراز  جمهور سیرئ به ییدئویهای و انجمن صنفی شرکت رهیمد ئتینامه ه

 مایصداوسنارضایتی از عملکرد سازمان 

 21ماهنامه پیوست، 

 1111مهر 

 21خبرگزاری فارس، 

 1111مهر 

 1111آذر 
سازمان  سکوی ویدئوی درخواستی وابسته بهرونمایی از تلوبیون پلاس، 

 مایصداوس

 1خبرگزاری مشرق، 

 1111آذر 
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 از: اند عبارتاهم اتفاقات ای  دوره 

صندور پرواننه    یشورا رخانهیدب جادی)ا مایدر درون سازمان صداوس یگر میتنظدوپارگی مقوله 

کنه در اواخنر دوره ریاسنت     : سنامانه المناس(  مایمرکز طرح و برنامه سازمان صداوس لیذ دیتول

دو بخنش    ین بروز اختلاف اای شد ) عسگری ایجاد شده بود، در ای  بازه زمانی رسانه آقای علی

این  موضنوع مندتی بعند از تغیینر      . دوره رخ داده اسنت   ین در ا ،مایسازمان صداوس رونیب در

   ؛مدیریت ساترا، ترمیم و اصلاح شد(

گنرفت    پنس  ی( بنرا زدهمی)دولنت سن   دین دولنت جد  یتلاش وزارت فرهننگ و ارشناد اسنلام   

 . سکوهای ویدئوی درخواستی یگر میتنظ

 مایو انتشار، ذیل ریاسنت سنازمان صداوسن   ایجاد شوراهای پروانه تولید شدن موضوع  ای رسانه

در این    و انتقال دبیرخانه شورای تولید به مرکز طرح و برنامه و بودجه سازمان، )نه ذیل ساترا(

بنا   مایهنای مختلنف سنازمان صداوسن     . جایی که اختلافات قدیمی بخشدوره اتفاق افتاده است

گری محتنوا در سناترا    بود که تنظیم )بخشی از بدنه سازمان معتقد شود ساترا، دوباره مطرح می

دبیرخانه شورای صدور پرواننه تولیند    عسگری، در اواخر دوره ریاست آقای علی ، درواقع. نباشد(

این   سنامانه المناس توسنط     و ایجناد شند   مایسازمان صداوسن  و بودجه در مرکز طرح و برنامه

گفتنه بنود کنه     0411مقنام رئنیس سناترا در مصناحبه تیرمناه       قنائم   .شند  یانداز دبیرخانه راه

گری محتوا )تولید محتوا( و رسانه )سکو/انتشار محتوا( باید در دست یک نهاد باشد و آن  تنظیم

و  ه بنود اما در عمل ای  اتفناق نیفتناد   ،(0411تیر  22خبرگزاری دانشجو، نهاد هم ساترا است )

 . ای شد اختلافات ای  دو بخش از سازمان صداوسیما، در بیرون سازمان، رسانه

ای  بود که وزارت فرهنگ و ارشناد اسنلامی از همنان روزهنای      سوماتفاق مهم دیگر در دوره 

گنری   (، به دنبال بازگرداندن تنظنیم 0411شهریور  3اعتماد وزیر جدید خود ) یابتدایی اخذ رأ

ود. ای  موضوع با حمایت برخی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی از جمله به ای  وزارتخانه ب

شند   موجنب ، و شرایط جدیند  شدن دوباره اختلافات در کمیسیون فرهنگی همراه شد. برجسته

البته وزیر فرهنگ و ارشناد اسنلامی معتقند    . شود بیشتراز ساترا ها  واگرایی و عدم تمکی  سکو

سنازمان  و از برگنزاری جلسنات بنا    « ای حنل شنود   نجال رسنانه ای  موضوع باید بدون ج: »بود

 بنود ها در این  زمیننه خبنر داده     شدن تصمیم صداوسیما و شورای عالی فضای مجازی و نهایی

 (.  0411مهر  21ماهنامه پیوست، )
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 (1111-1111ساترا ) و رویکردهای دوره چهارم: تغییر مدیریت-1

 
 ی( از منابع خبر1111-1111) چهارمدوره  نیاستخراج مضام. 1جدول 

 منبع مضمون تاریخ

 1111بهمن  23خبرگزاری مهر،  تغییر مدیریت ساترا 1111اسفند 

 مصاحبه کارشناسی بازگشت دبیرخانه شورای پروانه تولید به ساترا 1111تیر 

 

در آن سازمان بنوده   تر یجدتقویت ساترا و اتخاذ رویکرد  هدف باتغییر مدیریت ساترا  اساسا 

با تغییر مندیران در دولنت بنود،     زمان همکه  مایصداوستغییر مدیران در سازمان   یاما ا ،است

های اجراینی بنا سناترا کمتنر شنود.       جدید ساترا، تعامل دستگاه دورةمنجر شد که در سال اولِ 

جلسات کمیسنیون   شدن لیتعطتعامل در سال اول(،  شدن کمیکی دیگر از دلایل ای  موضوع )

ساترا بود که در دوره قبلی مندیریت سناترا بنا     های صوت و تصویر فراگیر تنظیم مقررات رسانه

یکی از پیامدهای تعطیلنی   عنوان نمونه بهشد.  های مختلف برگزار می حضور نمایندگان دستگاه

ی با دادستانی، نگار نامه رغم بهترا نتوانست تعاملات ای  بود که سا شدن کمجلسات کمیسیون و 

نکردن مجوز سریال سقوط، فیلتر کند. اما ای  رونند ادامنه نداشنت و     دریافت خاطر بهفیلیمو را 

هنای اجراینی زیناد شند      مکاتبات و تعاملات رسمی ساترا با دسنتگاه  جیتدر بهپس از یک سال، 

امروزه شاهد حضور مستمر  مثال عنوان به از دوره گذشته مدیریت ساترا پیشی گرفت. که یتاحد

صندور   یجلسنات شنوراها  فرهنگ و ارشناد اسنلامی در    وزارتنماینده دادستانی و نمایندگان 

ی اسنت یاسنناد س  سیننو  شیپن   یتدوجلسات  و مشارکت فعال نمایندگان ساترا در مجوز ساترا

و  مجرماننه  یمحتنوا  قیدمصا  ییبا کارگروه تع ی میان ساترادارتریارتباط پا همچنی هستیم. 

 به وجود آمده است. دست  یازا ییشوراها و نهادها

خندمات صنوت و   تحولات ای  دوره مدیریت ساترا، حذف کنارگزاران    یتر مهمیکی دیگر از 

از سناترا مجنوز    0399های خصوصنی( کنه در سنال     بود. ای  کارگزاران )شرکت ریفراگ ریتصو

گرفتند، موظف بودند بر آثار نمایشی نظارت کننند   می ریفراگ ریخدمات صوت و تصو یکارگزار

(. این   0399 ید 03ایسننا،  کردنند )  و در قبال ای  نظارت، از صاحبان آثار، هزینه دریافت می

 ها حذف شوند. که موجب شد در دوره جدید، کارگزاری کرد یم جادیا ییها شائبهموضوع 
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 ژهین حنل اخنتلاف تهنران و    یشنعبه شنورا  توان بنه افتتناح    ه جدید میاز دیگر تحولات دور

اشناره کنرد کنه ینک اقندام       در محل سناترا  یمجاز یدر فضا ریفراگ ریصوت و تصو یها رسانه

شند   گری ای  عرصه بود. ای  اقدام موجب منی  زیربنایی و موضوع مهمی در تکمیل نظام تنظیم

در این    یصنورت تخصصن   بنه  ،آمند  شیمخاطبان پسکوها و  ،دیعوامل تول  یب یاگر اختلافکه 

 کاسته شود. ها و دادسراها دادگاه الامکان از رجوع به حتی شود ووفصل  حل شعبه

در نهایت، هرچند روی کارآمدن تیم جدید ساترا باعث ایجاد هماهنگی بیشتر میان سنازمان  

ولیند بنه سناترا برگشنت     دبیرخاننه شنورای پرواننه ت    مثال عنوان بهبا ساترا شده بود ) مایصداوس

زیرا تنیم جدیند از مندیران باسنابقه معاوننت       -هرچند بدون بودجه و ساختار و نیروی انسانی( 

اما همی  موضوع، خود منجر به ناراحتی بیشتر برخی  -بودند مایصداوسفضای مجازی سازمان 

آننت    کردنند کنه قنرار اسنت اسنتانداردهای      از فعالان بخش خصوصی شده بود؛ زیرا تصور می

( اعِمنال  VOD( بنر ویندئوی درخواسنتی )   هاIPTVهای اینترنتی )مشهور به  تلویزیون و تلویزیون

 رفت. یانتظار م یتر یا تعامل حرفهشود. بنابرای  در زمینه ارتباط ساترا با بخش خصوصی، 

در اخنذ مصنوبه    ریتأخدر نهایت در دوره جدید مدیریت ساترا نیز مانند دوره گذشته، شاهد 

 )اساسنامه( و امتناع از بازنگری در تشکیلات ساترا بودیم.   ساترا تیفعال یونقان
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 به بعد( 1111یی )همگرا نیآغاز یها نقطه :پنجمدوره -1
 ی( از منابع خبر1119-1111) پنجمدوره  نیاستخراج مضام. 1جدول 

 منبع مضمون تاریخ

 و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی مایصداوستوافق اولیه سازمان  1111مرداد 

تفکیک وظایف »نامه  تفاهم

در حیطه صوت و تصویر 

 «فراگیر

 1112خرداد 

تعیین الزامات ساماندهی حوزه صوت و »واحده  تصویب ماده

شورای عالی انقلاب فرهنگی  199مصوب جلسه « تصویر فراگیر

 91/19/1112مورخ 

 واحده متن ماده

 1112بهمن 

استیس نیتدو تهیکم یانتخاب اعضای برای ا واحده ادهمتصویب 

ی خانگ شیو شبکه نما ریفراگ ریها و ضوابط حاکم بر صوت و تصو

شماره )مصوبه  از سوی شورای عالی انقلاب فرهنگی

 (12/11/1112/دش      1112/22313

های  سایت مرکز پژوهش وب

 1112اسفند  11، مجلس

فروردین 

1119 

ها و ضوابط صوت سه کمیته تدوین سیاستبرگزاری نخستین جل

 و تصویر فراگیر و نمایش خانگی

سایت شورای عالی  وب

 21انقلاب فرهنگی، 

 1119 نیفرورد

 1119تیر 
ها و ضوابط صوت و کمیته تدوین سیاست»برگزاری دومین جلسه 

 سینو شیسند پ بیو تصو« تصویر فراگیر و نمایش خانگی

دکتر عبدالکریم خیامی، 

طرح تدوین مجری 

و  ها استیس» سینو شیپ

ضوابط حاکم بر صوت و 

و شبکه  ریفراگ ریتصو

 «یخانگ شینما

 

و برای رفع اختلافات میان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و سازمان  0410در مردادماه سال 

ای با حضور اعضای ارشد دو نهاد در دفتر رهبر معظم انقلاب برگزار شند کنه    ، جلسهمایصداوس

 بنود. پنس از آن  « نامه تفکیک وظنایف در حیطنه صنوت و تصنویر فراگینر      تفاهم»آن،  خروجی

نامنه دارنند و همنه     ، هر دو نهاد مجددا  نامه نوشنتند کنه نکناتی درخصنوص این  تفناهم      تفاهم

نشنان   در این  زمیننه   مصاحبه وزیر فرهنگ و ارشناد اسنلامی  . اختلافات کامل حل نشده است

القنول   نده و سریال، هر دو نهاد به اجماع رسنیده و متفنق  دهد که فقط در خصوص پخش ز می

. طبق بیان مسئولان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، ای  وزارتخانه کاملا  پذیرفته اسنت  اند بوده

گنری آن   فراگیر است و لذا مسئولیت تنظیم ریکه سریال و پخش زنده، از مصادیق صوت و تصو

   (.0410بهم   24با ساترا است )زرودی، 
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واحنده   نامه مذکور، عینا  )به جز بند آخر که تغییراتنی داشنته اسنت( در مناده     بندهای تفاهم

شنورای عنالی    133مصنوب جلسنه   « تعیی  الزامات ساماندهی حوزه صوت و تصنویر فراگینر  »

درج شده و از محرمانگی خارج شده است. درواقع نیاز بود  31/13/0412انقلاب فرهنگی مورخ 

کند و ضمانت اجنرا داشنته باشند لنذا در شنورای عنالی انقنلاب         دایوجه رسمی پنامه،  تا تفاهم

واحده ابهامناتی دارد   مادهدر ای   شده تفکیک وظایف انجامرسد  به نظر میفرهنگی تصویب شد. 

و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی خواهند   مایکه منجر به امتداد اختلافات میان سازمان صداوس

منت    واحنده،  اسنت. مطنابق بنند ششنم مناده      0ر بند آخر )بند ششنم( ، اما نقطه قوت آن دشد

توسط « و شبکه نمایش خانگی ها و ضوابط حاکم بر صوت و تصویر فراگیر سیاست» سینو شیپ

هنا و ضنوابط صنوت و    تندوی  سیاسنت  »در کمیته  0413دبیرخانه شورا تهیه و در چهارم تیر 

عالی انقنلاب فرهنگنی بنا حضنور نماینندگان      دبیرخانه شورای « تصویر فراگیر و نمایش خانگی

های مرتبط تصویب شده است اما تا لحظه نگنارش این  مقالنه هننوز در شنورای عنالی        دستگاه

گنرِ   نویس برجسته است، ایجاد تنظیم انقلاب فرهنگی تصویب نشده است. آنچه که در ای  پیش

کیک وظایف موجود در مت  است. تف« ریفراگ ریصوت و تصو یراهبر یشورا»گران با نام  تنظیم

گری  داد که تصمیم حاکمیت بر امتداد تنظیم شورای عالی انقلاب فرهنگی نشان می واحده ماده

گنران بایند در    گر سنتی آن حوزه است ولنی تنظنیم   هر حوزه در فضای دیجیتال توسط تنظیم

ننویس     پیشرسد ای  موضوع )همگرایی( در مت همگرایی کامل با یکدیگر باشند که به نظر می

 شود. گران، محقق می گرِ تنظیم تنظیم عنوان بهها و از طریق ایجاد شورای راهبری  سیاست

  

                                                           
بط حاکم بر صوت و تصویر فراگیر و شبکه نمایش خانگی توسط دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی و با همکاری سازمان صدا و ها و ضوا سیاست-6» .1

ای متشکل از: رئیس سازمان صدا و سیما، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی، دبیر شورای  سیما و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی؛ تدوین و پس از تأیید در کمیته
فضای مجازی، نمایندگان رؤسای قوا در کمیسیون هماهنگی شورای عالی انقلاب فرهنگی و قوا، سه نفر از اعضای حقیقی شورای عالی انقلاب  عالی

 ماه برای 3نظر در حوزه رسانه به انتخاب شورای عالی انقلاب فرهنگی و به ریاست دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی ظرف مدت  فرهنگی، دو نفر صاحب
شورای عالی  133ماده واحده تعیین الزامات ساماندهی حوزه صوت و تصویر فراگیر مصوب جلسه « )شود تصویب به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه می

 (.انقلاب فرهنگی
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 گیری نتیجه
 :کند یم بندی های زمانی را جمع دورهجدول زیر به طور خلاصه 

 گری ویدئوی درخواستی در ایران نقاط عطف تحولات سیاستی و تنظیم .1جدول 

 تحول مربوطه تاریخ وان دورهعن

ی
ابهام و ب

 
ی

ثبات
 

تصویری از طرف وزارت فرهنگ و  یها مأمورشدن مؤسسه رسانه 1931

ارشاد اسلامی برای تنظیم و پیشنهاد احکام حقوقی در حوزه ویدئوی 

 درخواستی

صوت و تصویر فراگیر )که  یگر میبه تنظ مایمأمورشدن سازمان صداوس 1939

رئیس صداوسیمای واستی است( در پیوست حکم شامل ویدئوی درخ

 وقت

در خصوص  وقت جمهور ابلاغیه رهبر معظم انقلاب خطاب به رئیس 1931شهریور 

گری صوت و تصویر  در تنظیم مایصداوس سازمان وظیفه انحصاری

 فراگیر در فضای مجازی

در )سازمان تنظیم مقررات صوت و تصویر فراگیر  ساترا یانداز راه 1931دی 

 (مایصداوسفضای مجازی ذیل سازمان 

ت
ی تثبی

ش برا
لا

ت
 

ساترا
صوت و تصویر  های ی/ سکوهای/ سامانهاه مجوزدهی به رسانه»تثبیت  1931 

پروانه نمایش( با  نامه انتشار/ برای ساترا )و به تبع آن موافقت «فراگیر

سکوهای  یگر میمداخله دادستانی: پایان تکثر نهادی برای تنظ

 رخواستیویدئوی د

تثبیت مجوزدهی به محتوای صوت و تصویر فراگیر برای تلاش برای  1933اسفند 

)واگذاری  1111ساترا با درج ردیف بودجه برای ساترا در قانون بودجه 

 پروانه تولید به سازمان صداوسیما(

افول ساترا
 

 )ایجاد مایدر درون سازمان صداوس گریمیتنظ فیشدن وظا دوپاره 1111مرداد 

و بودجه دبیرخانه شورای صدور پروانه تولید ذیل مرکز طرح و برنامه 

زمان با تلاش وزارت فرهنگ و  : سامانه الماس( هممایسازمان صداوس

گرفتن  ارشاد اسلامی دولت جدید )دولت سیزدهم( برای پس

 (1111)حذف ردیف بودجه ساترا در قانون بودجه  یگر میتنظ

ت 
تغییر مدیری

ساترا
 

تغییر مدیریت ساترا، تغییر رویکردها )مانند غیرپولی شدن نظارت( و  1111اسفند 

 تعاملات

نقطه
 

ها
 ی

آغاز
ی

 ن

همگرا
ی

ی
 

وزارت فرهنگ و ارشاد و  مایسازمان صداوسبین  نامه تفاهمتدوین  1111مرداد 

 با راهبری دفتر رهبر معظم انقلاب اسلامی

ی ساماندهی صوت و تصویر مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی برا 1112 خرداد

 فراگیر
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بنه   ی درخواستی در ایرانگری ویدئو تنظیماز وقایع، مسائل  گرفته صورتهای  مطابق تحلیل

 :شرح زیر است

درخصنوص فعالینت    مثنال  عننوان  بهسازمانی(؛  سازمانی و بی  نبود اجماع سیاستی )درون .0

هنای   دستگاهدر ای  زمینه  وجود داشته وسیاستی  ، تنوع دیدگاه و گاه تعارضبخش خصوصی

 .اند بودهنگر بوده و گاهی تهدیدنگر   مختلف گاهی فرصت

ای در  ای؛ قانون جنرائم رایاننه   بودن قانون جرائم رایانه فقدان نظام حقوقی جامع و قدیمی .2

ها انجام نشده  تصویب شده و پس از آن، اقدام مؤثری برای تقنی  در عرصه رسانه 0311سال 

هنا، وجنود    ها و به طور کلنی نظنام حقنوق و تکنالیف سنکو      مسئولیت سکو نبودن است. روش 

نبنودن وظنایف برخنی از     گنران، قنانونی   نبنودن محندوده صنلاحیت تنظنیم     و دقینق  0آربیتراژ

انگاری قانونی و درج عناوی  تخلفات و مجازات در قانون، ساماندهی تعاملات  گران، جرم تنظیم

ردی ااری خنارجی در سنکوها و حفاظنت از کودکنان منو     گذ المللی سکوها، ضوابط سرمایه بی 

 باشند. هستند که نیازمند تدابیر حقوقی می

و در نتیجه عندم   یگر میگذاری و تنظ ها بر سیاست تأثیرات شدید تغییرات سیاسی دولت .3

 .ها دولت یگر میاعتماد به تنظ

عنداد  در عرصنه رسنانه؛ ت   و نهادهنای مختلنف حکمراننی   گنذاران   سیاست تعدد نامطلوب .4

 گیری بیشتر از بازیگران اصلی بازار هستند.  بازیگران اصلی تصمیم

و همچننی    گنر  میبودن نسبت سایر نهادهای سیاستی، اجرایی، قضنائی و... بنا تنظن    مبهم .5

 مداخلات نهادهای مختلف در ای  عرصه.  

 سازمانی و...(. تعارض منافع )در سطوح مختلف بی  سازمانی، درون .1

نشده )آیا مقررات برودکست با برودبند یکسان است؟ مرز  نظری حلهای  مسائل و چالش .2

 (.و... فراگیر و غیرفراگیر کجاست؟ الگوی مطلوب چیست؟

گنری   غلبه نگاه سلبی تنظنیم »انند گران؛ م گری در میان تنظیم رویکردهای ناقی تنظیم .1

کز صنرف بنر   گری و تمر های صنعتی و اقتصادی در تنظیم غفلت از جنبه»یا « یگر لیبر تسه

 .«محتوا

گرفتننه از تاریخچننه تحننولات اینن  عرصننه، نبننود اجمنناع سیاسننتی    مطننابق تحلیننل صننورت

هنای ننوی ، از مسنائل     سازمانی( و تعدد نهادهای حکمرانی در عرصه رسانه سازمانی و بی  )درون
                                                           

گران بازی  ای خود، با تنظیم کند. درواقع سکو، ناظر به منفعت لحظه ی نظام حقوقی دیگر که منفعت بیشتری حاصل میسو بهخروج از یک نظام حقوقی  .1
 شود. جا می های مختلف جابه  کرده و مدام بین مقررات دستگاه
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در کشنور   0ی یکپارچه و کلان رسنانه گذار استیساصلی است. بنابرای  اولی  راهبرد پیشنهادی، 

ی نظنام  هنای کلن   ا است. در حال حاضر سیاسته ی تحقق اجماع سیاستی میان دستگاهدر راستا

ها در کشنور، از   رصهدر عرصه رسانه تدوی  و ابلاغ نشده است. ای  درحالی است که بسیاری از ع

ی در عرصنه  های کل ، نیاز به سیاست یازا شیپی رسمی و مدون برخوردارند. اگر های کل سیاست

های جمعی و دیجیتنال،   های نوی  و همگرایی رسانه نداشتیم، امروز به دلیل ظهور فناوری رسانه

ی نظرینه سیاسنتی و هنجناری جمهنوری اسنلامی اینران در       نوع بههای کلان که  به ای  سیاست

 عرصه رسانه است، نیاز داریم.    

 اسنت کنه   صنورت  بدی  در حوزه ویدئوی درخواستیمطابق جدول بالا، وضعیت موجود کشور 

 از همنی  رو  .مین ا گذاری شنده  و وارد سیاست ارجاع شده تر گری به سطح کلان یک گام از تنظیم

 صرفا  تفکینک وظنایف   ،ای باز است. آنچه انجام گرفته گری ای  عرصه هنوز پرونده مسئله تنظیم

مصنوبه  گر،  تنظیم و وظایف است )که آن هم ایرادات و ابهاماتی دارد( و درخصوص ساختار اولیه

 بنه  باتوجنه البتنه   وجنود دارد.  در این  زمیننه   هنای بسنیاری   چنالش  کنه  یرسمی نداریم درحنال 

گنرِ   شده در دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی که به دنبنال ایجناد تنظنیم    آماده 2نویسِ پیش

هاسننت، اینن  بازگشننت بننه مرحلننه   گننران در عرصننه رسننانه گننران و همنناهنگی تنظننیم تنظننیم

ک پیشرفت در عرصه حکمراننی رسنانه جمهنوری اسنلامی اینران اسنت زینرا        ی، یگذار استیس

 جناد یهنا، ا  اخنتلاف  رفنع  ها، استیروزآمدکردن س یبرا گران( گرِ تنظیم )تنظیم فرادست یگاهیجا

شنده   جادیا یارتباط دیجد یها یفناور فیتکل  ییو تع وظایف کیروزکردن تفک ها و به یهماهنگ

 یگنر  میتنظن  یبه الگنو  دنیرس یمهم برا یجلو و گام و روبه یداقدامی جداست که در نوع خود 

 .ستا همگرا

یک سازمان )در قالب  گری همگرای رسانه تنظیمایجاد  هرچند که وضعیت مطلوب،در واقع 

 ای  مهم،اما تحقق  ،است مختلف( نفعان یذای حاکمیتی با حضور  گر مستقل رسانه تنظیم

ی شناختی )شناخت شرایط ها تیظرفیجاد تدریجی ای است که نیازمند ا امری چندمرحله

تحولات و  متناسب بادر قوانی  موجود  )بازنگری (، قانونی...ها و ارتباطات انسانی و نوی  فناوری

. است عموم مردم( در کشور و گذاران سازی )نخبگان، خبرگان، سیاست گفتمانو  (تغییرات

                                                           
تواند کارآمد باشد که فارغ از نگاه بخشی،  ای می ها، ناکارآمد خواهد بود. بسته سیاستی ها، با نگاه بخشی به آن ارائه توصیه و الگو در عصر همگرایی رسانه .1

ای  ها محدود به عرصه ویدئوی درخواستی نیست و با نگاه جامع به سپهر رسانه در نظر داشته باشد. بنابراین در این قسمت، توصیه ای کشور را منظومه رسانه
 .شود کشور مطرح می

 . «یخانگ شیو شبکه نما ریفراگ ریو ضوابط حاکم بر صوت و تصو ها استیس» سینو شیپ 2
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هماهنگی  کم دستیا همکاری و یا  0گران نظیمگرِ ت ایجاد تنظیمتحقق،  حل قابل بنابرای  راه

 .تقسیم وظایف است تا بتوان از آربیتراژ جلوگیری کردتدقیق و  انگر تنظیممؤثر و قانونی 
  

                                                           
، «گران دریافت شکایت صنف از تنظیم»، «گری گران برای جلوگیری از تسخیر و شکست تنظیم لکرد تنظیمنظارت بر عم»هایی همچون  ضرورت به باتوجه .1
هماهنگی »و « گران بخشی نظارت بر چگونگی ایجاد و اداره تنظیم»، «های مختلف( در مسائل نوپدید گران )مستقر در دستگاه حل اختلاف میان تنظیم»

وجود داشته  «های دیجیتال گران رسانه گرِ تنظیم تنظیم»، لازم است تا «ها گران کارکردی و سایر دستگاه و با تنظیم گران بخشی با یکدیگر تعاملات تنظیم
 به باتوجهباشد که « های الگو اساسنامه»یا مدل « گری کمیسیون عالی تنظیم»، «گر سازمان مستقل اَبَرتنظیم»تواند یک  گران می گرِ تنظیم باشد. تنظیم

گری، چند سطح در  بنابراین باید برای نظام تنظیم(. 0395ذوالفقاری، تری خواهد بود ) گری، مدل موفق کشور، مدل کمیسیون عالی تنظیماقتضائات 

ها  ستگاهپذیری دولت الکترونیک( و با سایر د گران کارکردی )مانند شورای رقابت و کارگروه تعامل گران بخشی با یکدیگر، با تنظیم گرفت و رابطه تنظیم نظر
 های قضائی و انتظامی( را سامان داد. )مانند دستگاه
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 منابع
-ارائه الگویی بنرای نهناد تنظنیم گنر رسنانه هنای ننوی  صنوتی        »(، 0392ناظمی ) و امیر اسماعیلیان، ملیحه

، شنماره  1، دوره فصلنامه مطالعات راهبردی سیاست گذاری عمنومی ، «صمیم گیری پابرجاتصویری بر پایه روش ت

 .031-009، صی 21

صنوتی تصنویری ننوی :     یهنا  رسنانه  یگنر  میتنظ(، 0391امیر ناظمی ) و حس  خجسته ،عیلیان، ملیحهااسم
 ران.جمهوری اسلامی ای یمایصداوسسازمان ، تهران: دانشگاه ها و راهبردها مبانی، تجربه

گنذاری   پیامدهای همگراینی اینترننت و تلویزینون بنر سیاسنت     »(، 0395)  یالد اکبرزاده جهرمی، سید جمال

 .45-2، صی 34، ارتباطات-مطالعات فرهنگ، «ای در ایران رسانه

وسننومی  نشسننت از  ، سننی«و بننازطراحی دولننت یگننر میتنظنن»(. نشسننت 0391امامیننان، سیدمحمدصننادق )

هنای اسنتراتژیک    در تالار تدبیر مرکز بررسی 0395ماه  بهم  5در تاریخ « ای راهبردیگفتگوه» یها نشست سلسله

 ..http://css.ir/ehlkaoاز  0391آبان  1شده در  ، بازیابییجمهور استیر

نظنام ملنی   (. »0392مرتضنی زمانینان )  و  ذوالفقاری، احسان محمدزاده ، امیرمحمدامامیان، سیدمحمدصادق

، گزارش دفتر مطالعات اقتصاد بخش عمومی )گنروه  «گری و ارتباط آن با نظام حکمرانی ممفهوم تنظی، گری تنظیم

 های مجلس شورای اسلامی. مدیریت و تشکیلات( مرکز پژوهش

شننده از:  ، بازیننابی«ینترنتننیا ونیننزیتلو کینن ،یرانننیهننر ا»از طننرح  ییرونمننا(، 0399خننرداد  1)ایسنننا 

isna.ir/xdFWBr..  

شنهریور   5شنده در   ، بازینابی رین فراگ ریصوت و تصنو  یها رسانه یساترا برا دیطرح جد(، 0399 ید 03ایسنا )

   ..isna.ir/xdHpyfاز  0413

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ای  مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام ای  پژوهش تمامی اصول و موازی  اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده
وضم  رعایت  ر صورت درخواست از نویسنده مسئولداده ها و مآخذ پژوهش حاضر د

 اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.

 حامی مالی

 ای  پژوهش حامی مالی نداشته است.
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هیئت وزیران:  0319مرداد  24فرهنگی دیجیتال، مصوب  های ها و فعالیت ساماندهی و توسعه رسانه نامه  ییآ

https://www.saramad.ir/fa/intro/laws/lawmarkaz/aainnameha/samandehi. 

قنانونی،    ملی علیه بنی   الف(، رسانه 0399شهریور  09جمهوری اسلامی ایران ) یمایصداوس یرسان پایگاه اطلاع

 .  /http://www.pririb.ir/portal/newsview/39532از  0399شهریور  21بازیابی در 

مبننای قنانونی نظنارت    ب(، سنه   0399شهریور  09جمهوری اسلامی ایران ) یمایصداوس یرسان پایگاه اطلاع

از  0399شننننننهریور  21شننننننده در  صداوسننننننیما بننننننر صننننننوت و تصننننننویر فراگیننننننر، بازیننننننابی 

http://www.pririb.ir/portal/newsview/39541  . 

شننننده از  ی، بازیننننابیجننننانیلار یسنننناله دکتننننر علنننن 01خنننناطرات (، 0313آنلاینننن  ) جننننم جننننام

https://jamejamonline.ir/000Cfg  . 

دارد؟ ابنننننننر دراک.  یو چنننننننه کننننننناربرد  سنننننننتیچ VOD (،0410ریم )مننننننن ،دینننننننجاو

https://derak.cloud/blog/tech/what-is-vod/  . 

، تهنران: دانشنگاه و پژوهشنگاه عنالی     فضای مجازی یگذار یمش الگوی خط(، 0391حاجی ملامیرزائی، حامد )

 دفاع ملی و تحقیقات راهبردی.

محتنوای صنوت و تصنویر در     یگر میم تنظالگوی مطلوب نظا»(، 0391مهدی شاطرانلو )و  حسینی، سیدبشیر

 عمومی. یگذار استی، اولی  کنفرانس حکمرانی و س«بسترهای نوی  انتشار فضای مجازی

شنهریور   02شنده در   نظرسنجی بزرگ خبرفوری درباره ضریب نفوذ صداوسنیما، بازینابی   ،(0391خبر فوری )

 . https://b2n.ir/535692از  0399

(، مخالفنت صنریح وزارت فرهننگ بنا طنرح مجلنس بنرای        0399شنهریور   01خبرگزاری جمهوری اسلامی )

 .  /www.irna.ir/news/84031227از  0399شهریور  25مدیریت شبکه نمایش خانگی، بازیابی در 

محتوای مجرمانه و دردسرساز برای مندیران فضنای مجنازی،     92(، 0392اردیبهشت  01خبرگزاری دانشجو )

 .  snn.ir/002rqzاز  0399آبان  1شده در  بازیابی

 اتین چگوننه اسنت/ جزئ   هنا  «ید او یو»بنه   دین جد یها ارائه مجوز وهیش(، 0391آبان  09خبرگزاری دانشجو )

 .  https://snn.ir/003N42شده از  ، بازیابیدانلود یها تیسا ینظارت بر محتوا

، دارد؟ یخننانگ شیشنبکه نمنا   تیریمند  یبنرا  یسناترا چنه سننازوکار  (، 0411تینر   22)خبرگنزاری دانشنجو   

 .  https://snn.ir/003yq8شده از:  بازیابی

/ مایاز سناترا بنه صداوسن    یخنانگ  شینمنا  یهنا  الیانتقال نظارت بر سنر (، 0411شهریور  29)خبرگزاری صبا 

 .  https://www.khabargozarisaba.com/?p=214516شده از:  ، بازیابیرترست؟یسختگ دیجد یشورا

 04شنده در   نامه سامانه نمایش درخواستی)سنند(، بازینابی   (، امضای تفاهم0395تیر  0) مایخبرگزاری صداوس

 .  https://www.iribnews.ir/004xmlاز  0399مرداد 

در صننعت   یرسنانه ملن   تین مأمور ؛یگر میدر کنار تنظ یگر لیتسه(، 0411مرداد  02)خبرگزاری صداوسیما 

 .  https://www.iribnews.ir/00DLtoشده از:  ، بازیابیریفراگ ریو تصو  صوت

ی، ا حرفنه  داتین تول ییمحتنوا  یصندور مجنوز دو طنرح از شنورا    (، 0411شنهریور   24)خبرگزاری صداوسیما 

 .  https://www.iribnews.ir/00DW3tشده از:  بازیابی
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ی، سن یبنه رئ   ین آنلا ییدئویو یشرکت ها یانجم  صنف رهیمد ئتینامه ه(، 0411مهر  24)خبرگزاری فارس 

 .  http://fna.ir/4b70qه از: شد بازیابی

ی، خنانگ  شیشنوک مثبنت بنه شنبکه نمنا     « پنلاس  ونین تلوب»از  ییرونمنا (، 0411آذر  2)خبرگزاری مشنرق  

 .  mshrgh.ir/1305608شده از:  بازیابی

کنه رد   ییهنا  بنا ماسنت/طرح   یخنانگ  الیمجوز ساخت سر نه ساترا؛ نه ارشاد،(، 0411مهر  2)خبرگزاری مهر 

 .  mehrnews.com/xWbTTاز: شده  ، بازیابیشد

، مایصداوسن  رمجموعنه یدر ز ییجا / جابهشود یساترا م سییر سهیمق دیسع(، 0411بهم   29)خبرگزاری مهر 

 .  mehrnews.com/xX8zMشده از:  بازیابی

از  0413شنهریور   0شنده در   ، بازیابیدر انحصار سه پلتفرم یاود یبازار و(، 0410اسفند  21خبرگزاری مهر، )

mehrnews.com/xZMfM  . 

های مربوط به مرجنع   چالش»(، 0412حمید ضرابی ) و کوروش استوارسنگری، حسی  علائی ،دل، مهدی خرم

 .51-30(: صی 31) 9، حقوق اداری، «مجازی یگر و ناظر بر تولیدات صوت و تصویر فراگیر در فضا تنظیم

 0411اردیبهشنت   22سناترا منورخ    ،«هنای صنوت و تصنویر فراگینر     فعالینت انتخابناتی رسنانه   »دستورالعمل 
https://satra.ir/fa/wp-content/uploads/2019/12/   

 0411سننناترا منننورخ بهمننن   ،«هنننای صنننوت و تصنننویر ارتباطنننات تجننناری در رسنننانه»دسنننتورالعمل 
https://satra.ir/fa/wp-content/uploads/2022/02/   

سنناترا  ،«یننر در فضننای مجننازی  هننای صننوت و تصننویر فراگ   صنندور مجننوز بننرای رسننانه  »دسننتورالعمل 
https://satra.ir/fa/%d9%85%d9%82%d8%b1%d8%b1%d8%a7%d8%aa-

%d8%b5%d8%af%d9%88%d8%b1-%d9%85%d8%ac%d9%88%d8%b2/  

دی  20منورخ   ،«های صوت و تصویر فراگینر  نامه کلی انتشار محتوا در رسانه نحوه صدور موافقت»دستورالعمل 

   /https://satra.ir/fa/wp-content/uploads/2019/12ساترا  0399

شنده از:   ، بازیابیصداوسیما تیشکا یکافه بازار در پ یت از رواآپار ش یکیحذف اپل(، 0395مهر  21)دیجیاتو 

http://dgto.ir/87d . 

(، ساترا درباره افزایش قیمت فیلیمو اعلام کرد: ما ناظر بنازار و رقابنت هسنتیم ننه     0411فروردی   2دیجیاتو )

 . https://dgto.ir/22zjاز  0411آبان  29شده در  ظر قیمت، بازیابینا

، وبسنایت اندیشنکده   «گنران بخشنی   گنری تنظنیم   سنازوکار مناسنب تنظنیم   »(، 0395ذوالفقاری، امیراحمد )

 حکمرانی شریف.

 . www.Rasta360.irشده از  در ایران. بازیابی VOD(، گزارش بررسی صنعت 0399راستا )

گری صوت و تصویر فراگینر در   های نهادی تنظیم راهکارهای عملیاتی حل چالش»(، 0411ابه )نژاد، سود رعیت

، دانشنکده ارتباطنات و   مای، دانشنگاه صداوسن  ارشد ینامه کارشناس ، پایان«فضای مجازی در جمهوری اسلامی ایران

 رسانه )استاد راهنما: محمدحسی  ساعی، استاد مشاور: سید محمدصادق امامیان(.

شننده از:  ، بازیننابیارشنناد ریننواکنننش کننانون کارگردانننان بننه اظهننارات وز (، 0411مهننر  4)امننه شننرق روزن

https://www.magiran.com/article/4222149  . 
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 شنننده از ، بازینننابیمای(، صنننوت و تصنننویر در انحصنننار صداوسننن 0391بهمننن   04روزنامنننه همشنننهری )

https://newspaper.hamshahrionline.ir/R6OAV  . 

شننننده از  ، بازیننننابیزنننننده میدر مقابننننل اسننننتر  VOD میاسننننتر(، 0410ر، حنننندیث )پننننو زارع
https://derak.cloud/blog/tech/vod-vs-live-streaming/#live-streaming-and-VoD-

streaming  . 

، مجله برخط زاوینه،  «وتصویر فراگیر گری صوت سقوط آزاد، هزارتوی تنظیم»(، 0410بهم   24زرودی، علی )

 .  https://zaviehmag.ir/?p=4197ه از شد بازیابی

شننده از:  ، بازیننابیلمیفنن یتماشننا یآپننارات بننرا دیننجد سیسننرو مننو،یلیآپننارات ف(، 0393بهمنن   2)زومیننت 

https://www.zoomit.ir/tech/17160-aparat-filimo/  . 

شننده از:  ، بازیننابیارتباطننات: صداوسننیما سننعه صنندر داشننته باشنند      ریننوز(، 0395مهننر  21)زومیننت 

https://www.zoomit.ir/tech-iran/147409-ict-minister-irib-aparat-challenge/  . 

شنننده از:  ، بازینننابیگرفتنننند IPTVمجنننوز  مایپننننج شنننرکت از صداوسننن (، 0395بهمننن   1)زومینننت 

https://www.zoomit.ir/internet-network/151549-5-iranian-iptv-license-irib/  . 

شنده   قانون اساسنی، بازینابی   025و  44بان، نظریه تفسیری در خصوص اصل سامانه جامع نظرات شورای نگه

 .  /http://nazarat.shora-rc.ir/Formsاز: 

جستاری در اعمال نظارت مطلوب بنر انتشنار صنوت و تصنویر در     »(، 0399سرحدی، کاظم؛ طاهری، محس  )

 .039-011، صی25، شماره حقوق اداری، «فضای مجازی از منظر حقوقی

 ، تهران: مرکز ملی فضای مجازی.حقیقت مجازی(، 0395طاهری و دیگران )سیاح 

شننده از  یی، بازیننابیدئویننو یهننا سننامانه یسننود بننرا  طرفننه کیننجنناده (، 0391مهننر  21سننینماپرس )

https://www.cinemapress.ir/news/117377/  . 

در علنوم   یاسنناد پنژوهش   یشنناخت  روش یمبنان »(، 0394) مننش  عرفنان  ایمنان  یی، سنهیلا و فسنا  یصادق

 .90-10، صی 29، شماره 1، دوره راهبرد فرهنگ، «یرانیشدن بر خانواده ا مدرن راتیثأمورد مطالعه: ت ،یاجتماع

هنا و تهدیندهای فرهنگنی، ارتبناطی تلویزینون بنر        واکاوی و امکان سنجی فرصت(. »0392صمدی، مجتبی )

نامنه کارشناسنی ارشند، دانشنگاه امنام صنادق        پایان ،«( در جمهوری اسلامی ایرانIPTVمبنای معاهده اینترنت )

 )علیه السلام(، دانشکده معارف اسلامی و فرهنگ و ارتباطات.

 .0312مصوب مجلس شورای اسلامی مورخ  مایقانون اساسنامه سازمان صداوس

 مجلس شورای اسلامی. 0315قانون اهداف و وظایف وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی مصوب سال 

 کل کشور مصوب مجلس شورای اسلامی. 0411ه سال قانون بودج

ها و اینترنت ایران تهیه شنده توسنط    (. مطالعه جامع کسب و کارهای آنلای ، استارتاپ0391گزارش پانوراما )

 (./http://ecmonitor.irمرکز پایش تجارت الکترونیکی ایران )

 .0399گزارش سالیانه فیلیمو، آذر 

شنورای عنالی انقنلاب     133مصوب جلسه « ساماندهی حوزه صوت و تصویر فراگیرتعیی  الزامات »واحده  ماده

 .31/13/0412فرهنگی مورخ 
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جعبنه و چهنل    ک؛ ین دارد یا هین آت رانین در ا ینترنتیا ونیزیواقعا  تلو ایآ(، 0394شهریور  01)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/10709شده از:  ، بازیابیقلندر

 .  https://peivast.com/p/14160شده از:  ، بازیابی94به آبان  ینگاه مین(، 0394آذر ماهنامه پیوست )

شنده   بازینابی  ،صداوسیما وجود نندارد  یانحصارگر یبرا یبستر قانون (،0392اردیبهشت  30ماهنامه پیوست )

 .https://peivast.com/p/20986 از 0399آبان  1در 

شننننده از:  ، بازیننننابیشنننند دئویننننزار وارد حننننوزه وبننننا کافننننه(، 0392آبننننان  2)ماهنامننننه پیوسننننت 

https://peivast.com/p/62693  . 

 یاز حقنوق معننو   تین حما یبنرا  لمیمجناز دانلنود فن    ریغ یها تیسا لتریف(، 0391مهر  20)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/63601شده از:  ، بازیابیهنرمندان است

 لتنر یدرخواسنت ف  ینهناد  چیمجرماننه: هن   قیمصناد   ینی ارگروه تعکن  ریدب(، 0391آبان  21)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/63675شده از:  ، بازیابیرا نداده بود لمیدانلود ف یها تیسا

 شینمنا  یهنا  با پلتفرم ریفراگ ریمقررات صوت وتصو میمذاکرات سازمان تنظ(، 0391دی  2)ماهنامه پیوست 

شننده از:  ، بازیننابیکافننه بننازار و نمنناوا بننا صداوسننیما    مننو،یلیآپننارات، ف هینناول توافننق؛ آغنناز شنند  یوئیدیننو

https://peivast.com/p/66481  . 

بنا سناترا بنه تفناهم      یمجناز  یدر فضا ریفراگ ریصوت و تصو یها رسانه(، 0399فروردی   2)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/72909شده از:  ، بازیابیدندیرس

 دئوین و شینمنا  یهنا  شرکت یو نماوا از انجم  صنف مویلیف یریگ کناره(، 0399فروردی   02)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/73978شده از:  ، بازیابی یآنلا

شنده در   ها را اصلاح کرد، بازیابی VODتوان وضعیت  (، بدون نگاه واحد نمی0399خرداد  1ماهنامه پیوست )

 .  https://peivast.com/p/77291از  0399آبان  1

 20شنده در   ، بازینابی VODهنای   (، ظهور دو قطبی جدیند در بنازار شنرکت   0399تیر  04ماهنامه پیوست )

 .  http://pvst.ir/87dاز  0399مرداد 

شنده   ، بازیابیشود؟ یسپرده م مایوس به صدا یخانگ شیشبکه نما تیریمد ایآ(، 0399مهر  2)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/86198از: 

؛ دارنند  هین گلا رانیکه از انحصار در بازار ا ییها آپ همه استارت یبرا یا پرونده(، 0399آذر  4) ماهنامه پیوست

 .  https://peivast.com/p/89713شده از:  ی، بازیابیخاکستر جنابانیسبزپوش و عال جنابیعال

شنده   ، بازینابی اسنت  یخانگ شیاظر بر شبکه نمانهاد ن رییمجلس به دنبال تغ(، 0411مهر  1)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/112690از: 

را  لمیفن  شینمنا   ین آنلا یهنا  پلتفنرم  داتین سامانه الماس مجوز سناخت تول (، 0411مهر  2)ماهنامه پیوست 

 .  https://peivast.com/p/112807شده از:  ، بازیابیدهد یم

نظنارت بنر    یبنرا  مایبه دنبال اتمام اختلاف وزارت ارشاد و صداوسن مجلس (، 0411مهر  21)ماهنامه پیوست 

VODشده از:  ، بازیابیهاhttps://peivast.com/p/113480  . 

، جمهنننور شننندند سیو نمننناوا دسنننت بنننه دامننن  رئننن  منننویلیف(، 0411مهنننر  24)ماهنامنننه پیوسنننت 

https://peivast.com/p/113741  . 
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مصنوب  « هنای فرهنگنی دیجیتنال    ها و فعالینت  هی و توسعه رسانهساماند نامه  یی( آ24اصلاح ماده )»مصوبه 

 .0395/02/14هیئت وزیران مورخ 

های تصویری  شرایط استفاده صحیح از لوازم و تجهیزات و محصولات مختلف سمعی و بصری و برنامه»مصوبه 

 .0320/ 01/ 22شورای عالی انقلاب فرهنگی مورخ  291جلسه « در قالب ویدئو

هنای صنوتی ن     گذاری رسانه های کلیدی در مقررات بررسی چالش»(، 0394عیلیان، ملیحه )ااسم ناظمی، امیر؛

 .022-015(، صی 13) 22، های ارتباطی پژوهش، «تصویری آینده

 شورای عالی انقلاب فرهنگی. 0390و  0391های  نقشه مهندسی فرهنگی کشور مصوب سال

شننده از:  ، بازیننابیآپننارات تیصداوسننیما از سننا تیشننکا(، 0395مهننر  25) عصننر ایننرانخبننری  تیسننا وب

asriran.com/0025yR  . 

شننده از:  ، بازیننابیصداوسننیما یپاسننخ آپننارات بننه ادعاهننا(، 0395مهننر  29) عصننر ایننرانخبننری  تیسننا وب

asriran.com/0026Dv  . 

شنده   ، بازیابیIPTVو  VOD  ،OTTهای صنعت رسانه و محتوا، آشنایی با مفاهیم  دفتر پژوهش تیسا وب

 . /https://www.pajouha.comاز  0399شهریور  21در 

 .  /https://satra.ir/faساترا  تیسا وب

صنوت و   یهنا  رسانه یا حرفه یو انتشار محتوا دیپروانه تول یشورا یاعضا(، 0411مرداد  02)ساترا  تیسا وب

 . /https://satra.ir/2021/7879شده از:  ، بازیابیمشخی شدند ریفراگ ریتصو

 رین فراگ ریدر حوزه صوت و تصو یضعف حکمران(، 0413  یفرورد 22شورای عالی انقلاب فرهنگی ) تیسا بو

 .  /https://sccr.ir/news/24774/1شده از:  ، بازیابیمرتفع شود

انقنلاب   یعنال  یشنورا  نندگان یمصنوبه انتخناب نما  (، 0412اسنفند   04) های مجلنس  سایت مرکز پژوهش وب

 رین فراگ ریها و ضوابط حاکم بر صوت و تصنو  استیس  یتدو تهیدر کم تیعضو یظر براصاحب ن یو اعضا یفرهنگ

 .https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1799934شده از:  ی، بازیابیخانگ شیو شبکه نما

شنده   ی، بازینابی ، رگولاتنور VOD ،یمجاز یفضا ،صداوسیما ست؟یساترا چ(، 0399اردیبهشت  09)ویجیاتو 

 .  https://vigiato.net/p/91423از: 

 شنه یدر اند یبنه گنذار در مفهنوم حکمرانن     ینظنر  یکنرد یرو»( 0410) یمحمدتق ی،قزلسفل؛ محبوبه ی،همت

 .221-215 ،(0)25 ،یفصلنامه مطالعات راهبرد ،«معاصر یاسیس

، وبسنایت پژوهشنکده   «گنر  های تحقق دولنت تنظنیم   ها و ضرورت بایسته(. »0399همتی فقیه، محمدمهدی )

 .  https://csr.ir/0000Keراهبردی مجمع تشخیی مصلحت نظام، برگرفته از  تحقیقات
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Introduction 
By the end of the twentieth century, it became evident that a 

highly centralized model of government was a source of crisis, and 

that centralization alone could not solve the problems at hand. 

Supporting local and regional governance through institutions such 
as local governments has come to be seen as a marker of both 

development and maturity in societies. Over time, evolving ideas 

about governance have led societies to pursue more democratic 
practices and to actively work toward speeding up the 

democratization process. Essentially, modern governance is about 

integrating the interests of the state and its people through 
collaboration and interaction. To facilitate this, governments need to 

establish mechanisms that create suitable, decentralized structures, 

enabling various bodies with broad authority and significant 
responsibility to play active roles in delivering public services. 

However, the assumption of certain responsibilities by local 

governments should not be interpreted as undermining or 
challenging the power of the central government—instead, the 

central government still holds its supervisory authority over local 

administration. 
Throughout Iran’s history, governments have typically been 

characterized by individualized, absolutist, autocratic, and self-

centered approaches. This led to the establishment of a highly 
centralized system. However, with the success of the Constitutional 

Revolution and the spread of ideas about the rule of people and 

citizens’ rights, Iran took its first steps toward breaking away from 
centralization. This revolution paved the way for the creation of 

democratic institutions such as the constitution, parliament, and 

various civic associations. Thereafter, public involvement in 
determining the country’s future and in forming local bodies—like 
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Methodology 
To address this question, the study first identifies various types of local governance. It then 

employs a mixed-methods approach that combines qualitative analysis of historical events 

and trends with quantitative survey research utilizing questionnaires. In this regard, 31 

researchers and senior experts in contemporary Iranian history were purposefully selected and 

asked to complete a questionnaire designed to assess the relationship between local 

governance models and the elements of national cohesion. 

Result  
The findings indicate that the impact of different local governance systems on national 

cohesion has varied significantly across four historical periods (according to the Iranian 

calendar, 1275–1400 [1896-2021]). Evidence, drawn from historical trends and expert 

opinions, suggests that the highest level of national cohesion was achieved during the fourth 

period-corresponding to the Islamic Republic-which received a score of 3.47 out of 5. The 

Constitutional period followed, while both the first and second Pahlavi periods reported lower 

cohesion scores. 

Conclusion 
In the final analysis, it is clear that local governance in Iran was traditionally characterized 

by appointed, undemocratic, and top-down practices until the Constitutional Revolution. 

Modern local governance began with that revolution and has evolved considerably over the 

past century. The study finds that before the Islamic Revolution, city councils served as the 

symbol of local governance in Iran, whereas afterward, Islamic city councils took on that role. 

An examination of the laws, institutions, associations, and urban local councils reveals that 

despite some common themes, there have been significant differences influenced by the 

pressures of the times, the power of the ruling government, and the ongoing struggle between 

centralization (dominated by the central government) and decentralization (promoted by local 

councils and associations). Ultimately, brief periods of decentralization have given way to a 

prevailing trend of centralization, primarily due to the absence of a deep democratic culture 

and the authoritarian nature of the central governments. 
Keywords: Social Cohesion; Cultural Cohesion; Political Cohesion; Constitutionalism; Islamic Republic 

of Iran

 

  

provincial and municipal councils—became increasingly important, 

with certain local responsibilities being transferred to these new 
institutions. As a consequence, changes in leadership brought about 

shifts in the way national cohesion was understood within the 

context of local governance. Based on these developments, this 
paper aims to answer the question: “What impact have the different 

models of local governance throughout contemporary Iranian history 

had on national cohesion, considering its social, political, and 
cultural dimensions?” 
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 مقدمه

حکمرانی به معنای شیوه نوین حکومت از مباحث جدیتدی استت کته در دو دهته پایتانی قترن       

واضتعان حکمرانتی    .بیستم وارد قاموس علوم اجتماعی گردید و با پذیرشی گسترده مواجته شتد  

از هر چیز، بر تمرکززدایی از قدرت )در معنای ستنتی وستتفالیایی(، محتدودکردن قتدرت      پیش

( 0390یزدانتی،  های جمعی ) سوی تصمیم مراتبی )بالات پایین( و تغییر مسیر آن به سنتی سلسله

و اتکای روزافزون بر انواع جدید مشاوره و مشارکت شهروندان متمرکز هستتند. حکومتت محلتی    

نهادی واسط بین مردم مناطق مختلف و حکومت مرکزی، نقش تسهیل و کمک بته  عنوان  نیز به

سو با کمک آن، نظارت دولت مرکزی بر  دولت مرکزی در اعمال قدرت را بر عهده دارد که از یک

مشتارکت   ،دیگتر  شتود و ازستوی   ای و دور از مرکز کشور آسان می مناطق مختلف به ویژه حاشیه

شود. هدف حکومت محلتی تمرکززدایتی    پذیرتر می نطقه و کشور امکانمردم در اداره بهتر امور م

ای هنجاری از همه عناصر )سیاسی، اقتصادی، اداری، جغرافیایی، فنتی،   از دولت مرکزی به شیوه

 .( است...اجتماعی و

هتای   ویژگتی ولتی  ، باشد مشترک می محلی های حکومتکارکردهایی در بیشتر چنین هرچند 

ظام سیاسی و اداری کشورها به لحتا  تمرکتز قتدرت یتا توزیتع اختیتارات       متمایز ساختارهای ن

ویتژه   به پدیداری انواع حکمرانی محلی بینجامد. از رویکرد امنیت داخلی، این مسئله بته  تواند می

مذهبی متکثتر و بته لحتا  سترزمینی وستیع و دارای       ت  هایی که جامعه به لحا  قومی در دولت

تواند تتأثیر معینتی بتر انستجام      اشد، اهمیت بارزی پیدا نموده و میب مناطق اقلیمی متمایزی می

دولت و جامعه ایرانی به دلایلی دارای  ،ها داشته باشد. از این حیث ملی و ثبات سیاسی این دولت

ستو بتا تکثتر و     باشد؛ زیترا از یتک   ای است که مستلزم بررسی و مطالعه عمیق می شرایط پیچیده

تراکمی مواجه بوده و وسعت سرزمینی کشتور نیتز منتاطق اقلیمتی     های قومی و مذهبی م شکاف

نظام حکمرانی محلی را تحتت تتأثیر    ،هایی چنین ویژگی ،دیگر وجود آورده و ازسوی مختلف را به

قرار داده و الگوهای متفاوتی را پدید آورده است. بر مبنای این مفروض، هدف اصلی این پژوهش 

هتای انستجام    محلی در چند دوره تاریخ معاصر بر میزان و مؤلفهارزیابی تأثیر الگوهای حکمرانی 

ارچوب برخی اهداف فرعی پژوهش نیز شامل بررستی و شناستایی   ه. در این چاستملی در ایران 

هتای   هتای تتأثیر نظتام    ستازوکار الگوهای حکمرانی مختلف از دوره قاجتار تتا کنتون، شناستایی     

هتا و الگوهتای    هتای انستجام ملتی در دوره    ت مؤلفهحکمرانی بر انسجام ملی و نیز مقایسه وضعی

 باشد.    متمایز حکمرانی می
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گیتری از مفتاهیم و    تحقیق درصدد است تا با بهتره  ،0شناسی حکمرانی محلی با تأکید بر گونه

مبانی نظری علوم اجتماعی در حوزه انسجام ملتی و حکمرانتی محلتی، از طریتق تحلیتل وقتایع       

های حکمرانی محلی را در تقویت و تضعیف انستجام ملتی ایتران     گونه نقش و تأثیر انواع تاریخی،

-0220( انقتلاب مشتروطه تتا رهتور رضتاخان )     0: بررسی نماید در چهار دوره مهم تاریخ ایران

( از بتته 3 ؛(0320-0304رستتیدن محمدرضاشتتاه ) ( از رهتتور رضتتاخان تتتا بتته قتتدرت2 ؛(0304

( از پیتروزی انقتلاب   4 ؛(0302-0320ستلامی ) رسیدن محمدرضا شاه تا پیروزی انقلاب ا قدرت

دیگر، تحقیق حاضر به دنبال پاسخ به این سؤال اصلی خواهد بود که   عبارتی به . 0400اسلامی تا 

های چهارگانه مدنظر چه تأثیری بر انسجام ملی )انستجام   الگوهای نظام حکمرانی محلی در دوره

 یران داشته است؟اجتماعی، انسجام فرهنگی و انسجام سیاسی( در ا

 

 شناسی پژوهش  روش (الف
 .گیترد  هدف توضیح روش تحقیق این است که این پژوهش چگونه و با چته منطقتی انجتام متی    

بر معطوف نوشته تمرکز این که ینگردد؟ نظر به ا دست آمده و چگونه تحلیل می ها چگونه به یافته

درصتدد استت   و  بودهان معاصر یرر اتأثیر الگوهای نظام حکمرانی محلی بر انسجام ملی د تحلیل

مؤلفه بعد یا های سه  تأثیر این الگوها را بر انسجام ملی در مقاطع تاریخی با درنظرگرفتن شاخص

گیری از  با بهرههش وین پژدر ا بنابراین،، یدنمایین تبانسجام ملی )اجتماعی، فرهنگی و سیاسی( 

لیل رخدادها و رونتدهای تتاریخی و   یعنی روش کیفی تح« کمیّ ت  روش پژوهش ترکیبی کیفی»

نیز روش پیمایش مبتنی بر پرسشتنامه محقتق ستاخته، میتزان ارتبتاط و تعامتل الگتوی نظتام         

ارچوب در بختش  هگردد. در این چ های انسجام ملی تحلیل و ارزیابی می حکمرانی محلی و مؤلفه

صتورت هدفمنتد    ن بته نفر از پژوهشگران و نیز کارشناسان ارشد تاریخ معاصتر ایترا   30پیمایش، 

گانته   هتای سته   انتخاب شده و پرسشنامه برای ارزیابی تأثیرات انواع حکمرانتی محلتی بتر مؤلفته    

الات ؤهای تاریخی متدنظر در اختیتار آنهتا قترار گرفتت. در هتر یتک از ست         انسجام ملی در دوره

، فترض محقتق   های چهارگانه پرسشنامه، ابتدا بر مبنای روندها و واقعیات تاریخی هر یک از دوره

که از مبانی مفهومی ابعتاد  « احساس تعلق»در خصوص تأثیر نظام حکمرانی بر گویه معین مانند 

 شتود و ابتتدا نظتر آنهتا در خصتوص      گانه انسجام ملی استخراج شده، مورد پرسش واقتع متی   سه

شتود   های مختلف اخذ می دیدگاه و قضاوت محقق در خصوص وضعیت انسجام اجتماعی در دوره
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شود ارزیابی خود را نسبت بته   ( از آنها خواسته می0تا  0س بر مبنای طیف لیکرت )ضریب و سپ

 های عملیاتی انسجام ملی( در دوره معین مشخص نمایند. وضعیت گویه )میزان تأثیر بر شاخص

د یکراز روهش وین پژشناستتی لازم بتته یتتادآوری استتت کتته ا     روش ،در انتهتتای بحتتث 

گیترد. در   ز رهیافت نهادی برای تحلیل و تبیتین مستئله بهتره متی    و نییخی راتی تتشناس هتجامع

فاصله ن، در اتت مر زوتت مح، روندها و تحولات تاریخی مرتبط به موضوع برمبنای یخیراتتد رتیکرو

های پهلوی اول و دوم، و دوره جمهوری استلامی(   چهارگانه )دوره مشروطه، دوره های دورهمانی ز

هتای نهتادی و    ای نهتادی حکمرانتی در هتر دوره تتأثیر ویژگتی     بررسی شده و با توجه به الگوهت 

گانته )اجتمتاعی، فرهنگتی و     کارکردی هر دوره، بر روندها و وضعیت انسجام ملتی در ابعتاد سته   

نفتر از کارشناستان تتاریخ معاصتر نیتز در       30گردد. چنانکه اشاره شد، نظتر   سیاسی( ارزیابی می

د. شتو  متغیرهای پژوهش اخذ و تجزیه و تحلیل متی  خصوص نتایج مدنظر نگارنده و الگوی روابط

 شده است. زیر ارائه  شکلچهارچوب و مدل مفهومی مورد نظر پژوهش در 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل
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سنتی ت »این مدل مفهومی الگوهای حکمرانی را در چهار دوره تاریخی در سه گونه 

نماید و  بندی می مفهوم« تمرکزبروکراتیک ت غیرم»، «بوروکراتیک ت متمرکز»، « فئودال

های هریک از ابعاد  های انسجام ملی را در سه بُعد سیاسی، اجتماعی و فرهنگی با شاخص مؤلفه

 دارد. انسجام ملی را نمایان می

 

 ب( پیشینه تحقیق
که به ارتباط حکمرانی محلتی و انستجام ملتی در ایتران      آثار زیادیدر مطالعات و متون داخلی، 

شتود و آثتار محتدودی بته طتور غیرمستتقیم بتا تأکیتد بتر تتأثیر            دیده میکمتر د، پرداخته باش

یکتی از آثتاری کته بتر     تمرکزگرایی یا عدم تمرکز بر ثبات سیاسی یا امنیت داخلی وجتود دارد.  

 هخامنشتی  عصر در فضا سیاسی ارتباط حکمرانی محلی و همگرایی ملی پرداخته، مقاله مدیریت

و همکتاران   کلثتوم غضتنفری  آنتان نوشتته    قلمترو  ساکن واگرایی اقوام و همگرایی بر آن تأثیر و

نی تتاریخی در ستازماندهی   فرازوفرودهتای طتولا   رغم ایران بهباشد. به اعتقاد این نویسندگان،  می

هتای ناستالم در    رقابتت   مانند هایی سیاسیِ فضا و تقسیمات کشوری، در برخی موارد دچار چالش

آمتایش   نسبت ضتعیف  به ساختار دولتی مناسب، کارایی به  مربوط  هایجذب منابع و منافع، خلأ

تاریخی تقستیمات کشتوری    ت  این امر، لزوم تحلیل جغرافیایی  های قومی است. رقابت  سرزمین و

های تاریخی و تأثیر آن در واگرایی و همگرایی اقوام را برای عصر کنونی محستوس   دوره ایران در

هخامنشتی،   قلمترو   سیاستی   متدیریت   وههش حاضتر بررستی شتی   پتژو  هتدف از انجتام    نماید. می

موفقیت این راهکارهتا در حفتی یکپتارچگی دولتت و      شده توسط آنها و میزان راهکارهای اعمال

  ایتران   قتومی   و  جمعیتی  ترکیب  به  توجه  با  ما،  تاریخی  دانش  افزایش  از  که جدا  قلمرو آنان است

  کته   دهتد  متی   نشتان   پتژوهش  نتتایج   استت.    توجته  خور در  تجربی  و  ظرین  بُعد  حاضر، از عصر  در

 تتر تقستیم   کوچتک  سیاسی  واحدهای  به  را  کشور  خود،  قلمرو  بهتر  کنترل  منظوربه  هخامنشیان

  بتا   کشتوری   هادار  بترای   کارآمتد   متدلی  گزینش  بندی، تقسیم  این  در  اصلی  و شاخص  بودند  کرده

 قلمترو   در  ستاکن   مختلتف   اقوام  و  ها سرزمین  سیاسی  اقتصادی و  اجتماعی،  فرهنگی،  یها ویژگی

 داشتته   دنبتال   به  را  مرکزی  حکومت  از  حداقلی  واگرایی  و  حداکثری همگرایی  که  است  بوده  آنان 

 .(0400، غضنفری و همکاران)  باشد 

و ستازماندهی فضتا و مستئله تنتوع قتومی و      مقاله دیگری که به ارتباط الگوهای حکمرانی 

 در محلتی  حکمرانی سازماندهی بر نظری»شمس با عنوان  پردازد، مقاله عبدالحمید اجتماعی می

 تتاریخی  است. نویسنده معتقد استت کته بررستی   « اداری تحقوقی   راهکارهای و ها ایران؛ چالش
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 شده انجام حقوق اداری و لتیدو مدیریت رشته دو در که ایران در کشوری سازماندهی های روش

 حاکمیتت  پهلتوی،  و عصتر  صفوی های تاریخی مانند عصر برخی دوره در که دهد می نشان است،

استفاده کرده است. برای  کشور امور اداره شیوه برای سه از شده، مطرح های گونه میان از مرکزی

صورت متراکم و چهار  بههای وسیعی از فلات ایران  نمونه، املاک خاصه به صورت متمرکز، بخش

 ( 0396شمس، شد. ) نشینان( نیز به صورت غیرمتراکم شبه فدرالی اداره می یا پنج خطه )والی

 :توان اشاره نمود می نیز در میان آثار خارجی به برخی موارد

: ایتن مطالعته بته    0نوشته سیری تی هتیگه« حکومت محلی و وحدت ملی در سریلانکا» -

پتردازد کته    رهای دولت محلی و وحدت ملی در سریلانکا میبررسی رابطه بین ساختا

کنتد کته تمرکتز     ها درگیری قومی را تجربه کرده است.  نویستنده استتدلال متی    دهه

کته تمرکززدایتی و خودمختتاری     های قومی کمک کرده است، درحالی قدرت به تنش

ی های کمّ شتواند وحدت ملی را ارتقا دهد. این مطالعه ترکیبی از رو محلی بیشتر می

 & Hettige) گیترد  و کیفی شامل مصاحبه، نظرسنجی و تحلیل آماری را به کتار متی  

Bigdon, 2003.) 

(: این مطالعه به 2000) 2نوشته جان ان. پادن« حکومت محلی و تضاد قومی در نیجریه» -

پتتردازد کتته  هتتای قتتومی در نیجریتته متتی بررستتی نقتتش دولتتت محلتتی در درگیتتری

ز متعددی را در امتداد خطوط قومی و مذهبی تجربته کترده   آمی های خشونت درگیری

کند که تمرکززدایی و خودمختاری محلی بیشتتر   است. این نویسنده نیز استدلال می

کنتد کته    خاطرنشتان متی  حتال،   . با ایتن ها کمک کند تواند به کاهش این درگیری می

مطالعته   متد هستتند. ایتن   آساختارهای دولت محلی در نیجریه اغلتب ضتعیف و ناکار  

ی و کیفی شامل مصاحبه، مطالعات موردی و تحلیل آماری را های کمّ ترکیبی از روش

 .(Paden, 2005) گیرد کار می به

یتک تحقیتق   « های خشتونت: نظتم متدنی فراتتر از نهادهتای حکتومتی       نزدیکی»کتاب  -

نوشتته شتده استت. ایتن      2009در ستال   3دانشگاهی است که توسط ستارا فیلیتپس  

انستجام ملتی و همچنتین     یآن برای ارتقتا  ررفیتحاکمیت محلی و  تحقیق ادبیات

کند و اینکته چگونته حکومتت     رابطه بین حکومت محلی و انسجام ملی را بررسی می

تواند در ایجاد یتک جامعته منستجم کمتک کنتد. ایتن پتژوهش همچنتین          محلی می

                                                           
1. Siri T. Hettige 
2. John N. Paden 

3. Sarah Phillips 
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ر ارتقتای انستجام ملتی از طریتق حکومتت محلتی،       دهایی را که ممکن استت   چالش

کنتد.   هتای هتویتی ایجتاد شتود، بررستی متی       ازجمله مسائل قدرت، منابع و سیاستت 

ارتقای انسجام ملی را  ررفیتکه حکمرانی محلی  گیرند درحالی نویسندگان نتیجه می

د های محلی برختورد کتر   ها و پویایی دارد، باید با احتیاط و حساسیت نسبت به زمینه

(Phillips, 2019 .) 

لی و خارجی به ابعاد مختلفی از حکمرانی محلی و ارتباط آن با مستائلی  های داخ هرچند پژوهش

مانند وحدت ملی یا منازعات قومی می پردازند، ولی تمایز پژوهش حاضر این استت کته اولا،د در   

ای تأثیر الگوهای مختلتف حکمرانتی محلتی را بتر انستجام ملتی بررستی         یک چهارچوب مقایسه

های حقوقی ت سیاسی مختلف تحلیتل    در چند دوره تاریخی و در رژیمکند؛ ثانیاد، این تأثیر را  می

گیری از دو روش روندشناسی تاریخی و تحلیل  نماید و به لحا  روشی نیز نکته تمایز آن بهره می

 باشد.   های محقق ساخته می کیفی مبتنی بر پرسش

 

 ( مفاهیم و مبانی نظریج
 حکمرانی. 1

مختلتف در   یهتا  نته یرا در زم یمختلفت  یو کاربردها ریساست و تفا یچندوجه یمفهوم حکمران

شتود کته از    یشتناخته مت   ییو ساختارها ندهاایعنوان فر به طور گسترده به ی. حکمرانردیگ یبرم

 ستاختارهای شامل  نیشوند. ا یو کنترل م تیهدا ،یخصوص ای یها، اعم از دولت آن سازمان قیطر

 ,Acharya) کند یم لیرا تسه یبه اهداف جمع یابیمنابع و دست تیریاست که مد یریگ میتصم

با تأکید  ،یشود، بلکه به تعامل با جامعه مدن یمحدود نم یدولت یبه کارکردها یحکمران (. 2024

. در روابتط  (Acharya, 2024) ابتد ی یگسترش مت  یمش خط نیبر مشارکت در ارائه خدمات و تدو

 شتود  یم دهیموضوعات مختلف د انیشده در م نهینهاد یریگ میعنوان تصم به یحکمران ،یاجتماع

هستند، قادر  یجمع یها تلاش ازمندیکه ن یا دهیچیحل مشکلات پ یکه اقدامات هماهنگ را برا

بتر   ت،یت از حاکم یا رمجموعته یز ،یشرکت تیحاکم (.Libanova & Romaniuk, 2023) سازد یم

 و کنتد  یمت  تیرا هتدا  یشترکت  یت که نهادهامتمرکز اس یو سازمان یاقتصاد ،ینونقا یهنجارها

 ,Chikalkin, 2024Sumin) کنتد  یمت  نیو تعامتل بتا ستهامداران را تضتم     یثبات متال  ت،یشفاف

کنتد و بتر    یبرجسته مت  یتوسعه آن را از انقلاب صنعت یشرکت تیحاکم یخی. تکامل تار(;2023

نقش  نیهمچن ی. حکمران(Sumin, 2023دارد )تأکید  کنندگان شرکت نیب یروابط حقوق تیاهم
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 پردازد یم سمیو فدرال ییکه به مسائل تمرکززدا ییجا کند، یم فایا یاسیس یها ستمیدر س یمهم

در  ژهیت و ختوب، بته   ی. مفهتوم حکمرانت  کند یم جیرا در جوامع مختلف ترو یکپارچگیوحدت و و 

 قیت ارزش ستهامداران از طر  شیو افتزا  ینتدگ یکاهش تعارضتات نما  فبا هد ،یشرکت یها طیمح

 یحکمرانت  تال،یجی. در عصر د(Lutsenko, 2023) است کیاستراتژ یزیر و برنامه یاخلاق یرهبر

متعتادل   یراهبتر  ختود  یهتا  ستاختار را با  یدولت یهماهنگ شود، یسازگار م دیجد یها با چالش

 ،یطتور کلت   . بته (Buyske, 2022) کنتد  یمتنعکس مت   راو در حال تحول آن  ایپو عتیو طب کرده

فراتتر   یستنت  یاست یس ایت  یتیریمد یاست که از مرزها هیو چندلا دهیچیمفهوم پ کی یحکمران

 ,Schedler) دهتد  یارائته مت   یاجتمتاع  یها به چالش یدگیدرک و رس یبرا یو چهارچوب رود یم

2022) . 

ها در  ترآمدی دولناکا که معتقدند حکمرانیپژوهشگران این حوزه در بیان تبارشناسی این 

هتای   رو، با تفکیتک حتوزه   این از .شود می« آمرانه حکمرانی»امور موجب ساخت  نهتازا اجرای یکه

 مختلف دولت و تمایز میان بخش خصوصی و دولتی و تمایز میان دولت و جامعته متدنی، ستعی   

هتا و   یگیتر  کنند ساختار سنتی قدرت را تغییر دهند و به نهادهای موازی دولتت در تصتمیم   می

 .ها وزن بیشتری بدهند گذاری سیاست

شود و جایگتاهی بترای سوساستتفاده از قتدرت بتاقی       در فضای حکمرانی، دولت محدود می

فضتایی   ،دهند. فضتای حکمرانتی   جانبه جای خود را به روابط چندجانبه می ماند و روابط یک نمی

دهتد؛ یعنتی    دیگر نهادها قرار متی افقی و نه از بالا به پایین است و دولت خود را در یک سطح با 

کنشگران غیردولتی )بخش خصوصی و جامعه مدنی( به قتدری از یکتدیگر استتقلال دارنتد کته      

داننتد بتدون    اند که می توانند چیزی را بر دیگری تحمیل کنند، اما آن قدر به یکدیگر وابسته نمی

ای استت معطتوف بته     ی دغدغته حکمران ،بنابراین .(0390یزدانی، یکدیگر قادر به اقدام نیستند )

گتذاری عمتومی و    ستازی نقتش جامعته در سیاستت     کاهش نقش، انحصار و نفوذ دولت، برجسته

ها( و نه نهتاد یتا    ها، قراردادها و سیاست چهارچوبی است متکی بر فرایندی تعاملی )توافقات، رویه

رتایف را مشتخص   اجرای و های از نهادها که مرجع قدرت، چگونگی اتخاذ تصمیم و شیو مجموعه

 (.Pierre & Peters, 2000د )ساز
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 های حکمرانی . شاخص ها و ویژگی1جدول 

ساختار اعمال  اصلی انبازیگر توزیع قدرت هاشاخص

 قدرت

فرایند 

 گیری تصمیم

تمرکززدایی از دولت و  ها ویژگی

توزیع آن میان سطوح 

دولتی و بخش 

خصوصی و جامعه 

 مدنی

دولت، بخش 

 خصوصی و جامعه

 مدنی

محدودساختن 

ساختار 

مراتبی قدرت  سلسله

)از بالا به پایین(، 

 افقیحرکت به 

گیری  تصمیم

جمعی از 

طریق 

 مشارکت

 Anne, 2005ز: به نقل ا ،1۹۳1یزدانی، منبع: 

 حکمرانی محلی. 2

و  یمرکتز  یهتا  دولتت  نیاستت کته بتا پرکتردن شتکاف بت       بعدیچند یمفهوم ی،محل یحکمران

. کنتد  یمت  فایجوامع ا یو اقتصاد یاجتماع ی ت اسیدر توسعه س یاتیح ینقش ،یمحل یها تیجمع

 یهتا  همتانطور کته در نمونته    ،یمحلت  یهتا  نته یو زم ازهایآن در انطباق با ن ییبا توانا یژگیو نیا

 یها توسط گروه یحکومت محل ،یمرکز یشود. در مال یشود، مشخص م یم دهید یمختلف جهان

 یشتده استت تتا خلأهتا     یدستتکار  2بزرگ صحرای اسلامی تدولو  0نایمک بایمانند کت یجهاد

امتر   نیت . ابخشتد  تیقدرت و نفوذ آنها را در منطقته مشتروع   قیطر نیرا پر کند و از ا یتیحاکم

 یکنتد. حکمرانت   یثبات و توسعه برجسته م یبرا یعنوان ابزار همؤثر را ب یمحل یحکمران تیاهم

در هتر دو بعتد    یمحتور  یرویت ن کیت عنتوان   خوب بلکه به ینها در مورد حکمرانت مؤثر نه یمحل

 یو جامعته متدن   یمانند بخش خصوص ییها شامل سطوح مختلف دولت و بخش ،یو افق یعمود

 یبه جوامع مردم یکینزد لیبه دل یلمح یها دولت ،ی. در جنوب شرق(Bouckaert, 2023) است

 فیضتع  یماننتد فستاد و رهبتر    ییهتا  اگرچته چتالش   ند،شو یم یتلق یضرور داریتوسعه پا یبرا

 ،ی. مفهوم حکومت بر اساس خرد محلت (Ngini et al., 2023) آنها شود یمانع از اثربخش تواند یم

 ،یا منطقته  یها استیس دغامنشان داده شده است، بر ا 3محمد حکایات پوکاتطور که در  همان

دارد تأکیتد   یآگاهانته فرهنگت   یرهبتر  تیاهمکند و بر  یتأکید م یاجتماع یها ستمیو س یدفاع

(Rusli et al, 2022) یکنش اجتمتاع  جیدر بس یمحل تیحاکم ی، ساختارها4کوپربلت. در استان 

                                                           
1. Katiba Macin 
2. ISGS 
3. Hikayat Pocut Muhammad 
4. Copperbelt 
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جامعته در   تو مشتارک  یدادن قتدرت خودستازمانده   نشتان  ،یحیتوسعه مجدد امکانات تفر یبرا

 توانتد  یم یمحل یحکمران ن،یر اب . علاوه(Makashini et al., 2023) مؤثر بوده است یتوسعه محل

مبارزه با فستاد و   یو مشارکت که برا یریپذ تیمسئول ت،یشفاف جیرا با ترو یعملکرد ادارات محل

 .  دهد شیصرفه هستند، افزا به مقرون یبه توسعه محل یابیدست

رهبتران و   نیارتبتاط بت   یدهد که چگونه حکومت محل ینشان م 0اتیگرم پانچا ستمیهند، س رد

. (Anil, 2020)کنتد   یم تیرا تقو ییروستا استیو س یتوسعه مشارکت و کند یم لیمردم را تسه

نشتان   یمردمت  تیریآن را در متد  ینقتش اساست   ه،یت جریماننتد ن  یحکومت محل یخیتکامل تار

 & Etebom, Monday)ماننتد عتدم استتقلال همچنتان ادامته دارد       ییها اگرچه چالش دهد، یم

Wijaya, 2022) یقتانون اساست  از ستوی   حیشتناختن صتر  ن تیرسم به  رغم به متحده، الاتیا. در، 

 نیبت  دهیچیکننده تعامل پ کنند که منعکس یاستفاده م یتوجه قابل اراتیاز اخت یمحل یها دولت

 . (Sutton, 2021) فدرال است ستمیدر س یو محل یالتیمقامات ا

مؤثر است که قتادر بته    یدولت تیریمداز  یو ضرور ایمؤلفه پو کی یمحل یحکمران ،یبه طور کل

البتته   استت.  یو حستاس فرهنگت   یمشتارکت  یکردهتا یرو قیت از طر یمحل یازهایتوسعه و رفع ن

هتایی از حکمرانتی محلتی در تتاریخ      بایستی یادآوری نمود که مصداق چنین تعریتف و شاخصته  

بات عمتودی  های محلی در ایران در چهارچوب مناست  معاصر ایران وجود نداشته است و حکومت

 گیرند. قدرت از بالا به پایین در ایران شکل می

 های سازماندهی نظام حکمرانی . انواع روش۹

های سیاسی مختلف لازم به یتادآوری استت    برای تبیین الگوی مختلف حکمرانی محلی در نظام

یم تقست  کلتی  نتوع  پتنج  متمایل به بسته تا نظام باز بته  نظام از دولتی، سازماندهی های که روش

 یکپارچته  یتا  واحد، بسیط غیردولتی و دولتی های نظام به مربوط که آن آغازین سه نوع شوند. می

 هتا،  نظتام  نتوع  دیگر این نوع دو متمرکز، غیرمتراکم و غیرمتمرکز. های نظام: از اند عبارت هستند،

ترکیتب   اگتر ایتن   .هستند کنفدرال و فدرال های ای از چند دولت با نام شامل مجموعه و ترکیبی

 باشتند،  داشته مستقلی خارجی سیاست نتوانند باشد که« خودمختاری» دارای ایالت چند شامل

 دولتت  چنتد  از ترکیبتی  یادشتده  چنانکته مجموعته   و هستتیم  فدرال سازماندهی وضعیت در ما

 مرکتزی  نهتاد  چنتد  یتا  یک به را خود اختیارات بخشی از خاص، هایی زمینه در که مستقل باشد

هتای   (. انتواع روش 0396شتمس،  شتویم )  کنفتدرال تعریتف متی    نظتام  شرایط در ،سپرده باشند

  سازماندهی نظام حکمرانی محلی در نمودار زیر مشهود است.

                                                           
1. Gram Panchayat 
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 های بسیط و ترکیبی . نظام2شکل 

 مفهوم انسجام ملی. 4

توان توانایی یک جامعه برای ایجاد حس مشترک هویت، هتدف و وفتاداری در    انسجام ملی را می

ای  شامل ایجاد مجموعته  روند این ها و علایق گوناگون تعریف کرد. رغم پیشینه بهن شهروندان، بی

ها، هنجارها و باورهای مشترک است که زیربنای اعتماد اجتمتاعی، همکتاری و حمایتت     از ارزش

ملتت دارد کته   ت   متقابل در یک جامعه است. مفهوم انسجام ملی ارتباط تنگاتنگی با ایتده دولتت  

دنبال اداره مردمی استت کته در آن    ادعای یک قلمرو خاص را دارد و به وهاد سیاسی است یک ن

ای  شتود زیترا پایته    کنند. انسجام ملی برای عملکرد یک دولت مدرن ضروری تلقی می زندگی می

کنتد. بتا ایتن حتال، ایجتاد       برای ثبات اجتماعی، مشروعیت سیاسی و توسعه اقتصادی فراهم می

هتای   برانگیز باشد، زیرا ممکن است تفتاوت  تواند چالش متنوع میمتکثر و جوامع انسجام ملی در 

توجهی در زبان، فرهنگ، مذهب و تاریخ در میان مردمی که در یتک قلمترو ختاص زنتدگی      قابل

هتای هتویتی،    شدن، مهاجرت و رهتور سیاستت   وجود داشته باشد. علاوه بر این، جهانی ،کنند می

هایی که شمول  دف در یک جامعه را دشوارتر کرده است. سیاستایجاد حس مشترک هویت و ه

بترای   کننتد،  های اقتصادی و دسترسی برابر به ختدمات عمتومی را تترویج متی     اجتماعی، فرصت

هتایی استت    این شامل سیاست شوند. ملی در جوامع متنوع ضروری تلقی می دستیابی به انسجام

هایی را کته بته    ی فرهنگی مختلف و نیز سیاستها گرایی، تنوع و تجلیل از سنت که چندفرهنگ

کننتد،   هایی را برای تحرک اجتماعی رو به بالا فتراهم متی   و فرصتپردازند  مینابرابری اقتصادی 

 ,Durkheim, 2004; Weber, 2010; West, 2004; Fukuyama, 2018; Walzer) شود شامل می

هتای   ملتی مفهتومی پیچیتده و چنتدوجهی استت و بحتث      مفهتوم انستجام    طور کلی، به(. 2004

های  گذاران در مورد بهترین روش دستیابی به آن در زمینه مستمری در میان محققان و سیاست

سه مؤلفه انستجام اجتمتاعی،   های عملیاتی  شاخص بر مبنای مختلف وجود دارد. در این پژوهش
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ارزیتابی   تتاریخی   دورهچند م ملی در انسجا روندها و وضعیتانسجام فرهنگی و انسجام سیاسی، 

 .گردد می

 های انسجام ملی   مؤلفه. 1-4

ترین عناصتر   مهمسه مؤلفه انسجام اجتماعی، انسجام فرهنگی و انسجام سیاسی  در یک نگاه عام

انستجام  تقویت یا تضتعیف  هر یک از آنها نقش و جایگاه معینی در هستند و و ابعاد انسجام ملی 

قوی انسجام ملی مستلزم تعادل بین این سه مؤلفته و نیتز شتناخت تنتوع و     . احساس ملی دارند

است. این سه مؤلفه با هم به احساس انسجام ملی کمک  یا در حال گذار پیچیدگی جوامع مدرن

 کنند که زیربنای ثبات اجتماعی، مشروعیت سیاسی و توسعه اقتصادی در یک جامعه است.  می

 عی  های انسجام اجتما مفهوم و شاخص 

ختود  در کانون مفهتومی  دهنده انسجام ملی  انسجام اجتماعی به عنوان یکی از سه مؤلفه تشکیل

ها، هنجارها و اهداف مشترک و با احستاس   اشاره دارد که اعضای یک جامعه با ارزش وضعیتیبه 

هم مرتبط هستند. انستجام اجتمتاعی شتامل ابعتاد مختلفتی       تعلق آنها به یک جامعه مشترک به

هتا و میتزان    ه استحکام پیوندهای اجتماعی، میزان اعتماد و همبستگی بین افتراد و گتروه  ازجمل

عنوان یک عامل کلیدی در ارتقای ثبات  اجتماعی و برابری در یک جامعه است. اغلب به فراگیری

 شتود  اجتماعی، کاهش تعتارض و تقویتت اقتدام جمعتی در جهتت اهتداف مشتترک دیتده متی         

(Durkheim, 2014/1893; Putnam, 2000 ) 

گیتری   توانتد بترای انتدازه    اند که می کرده معرفیهای متعددی را  ها و شاخص محققان چهارچوب

مستتخرج از   هتای  انسجام اجتماعی مورد استفاده قرار گیرد. در اینجا به برخی از ابعاد و شاخص

 شود: اشاره می شناختی جامعههای  نظریه

کننتد بتا جامعته     اشاره دارد که افراد احساس متی  وضعیتیبه  شاخص : این0احساس تعلق .1

میزان حضور ممکن است شامل  ی عملیاتیها خود ارتباط دارند و بخشی از آن هستند. شاخص

 پنداری با جامعه باشد. ذات های اجتماعی، مشارکت اجتماعی، اعتماد به دیگران و هم شبکهدر 

هتا، هنجارهتا و    د به میزان اشتراک افراد در ارزش: این بع2ها و هنجارهای مشترک ارزش .2

ها ممکن است شامل معیارهای نگترش نستبت بته تنتوع،      باورهای مشترک اشاره دارد. شاخص

 مدارا و پذیرش دیگران باشد.

                                                           
1. Sense of Belonging 

2. Shared Values and Norms 
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: ایتن بعتد بته میتزان برختورداری همته اعضتای جامعته از         0اجتماعی و برابری فراگیری .۹

ها ممکن است شامل معیارهای نابرابری  شاخص اره دارد.ها و دسترسی برابر به منابع اش فرصت

 های بهداشتی باشند. سطح تحصیلات و دسترسی به مراقبت درآمد،

بته میتزان توانتایی افتراد بترای مشتارکت در        شتاخص : ایتن  2گیری مشارکت در تصمیم .4

امات ها ممکن است شتامل اقتد   سنجهگذارد، اشاره دارد.  تصمیماتی که بر زندگی آنها تأثیر می

 مشارکت سیاسی، مشارکت مدنی و دسترسی به اطلاعات باشند.

: این بعد به میزان احساس امنیت و آرامش افتراد در جامعته ختود اشتاره     3ایمنی و امنیت .5

ها ممکن است شامل میزان جرم و جنایت، درک ایمنی و اعتماد به اجترای قتانون    سنجهدارد. 

 باشد.

 های انسجام فرهنگی مفهوم و شاخص 

شتود کته در میتان اعضتای یتک       سجام فرهنگی به میزان وحدت و هویت مشترکی اطلاق متی ان

متردم بته    و ها وجتود دارد  ها، اعمال و نمادهای فرهنگی آن جامعه یا گروه بر اساس باورها، ارزش

د و این تجربیات به آنها احساس هتدف  یابن واسطه تجربیات فرهنگی مشترکشان به هم پیوند می

تترین عناصتر پیونددهنتده     (. مهتم ;Geertz, 1973Putnam, 2000)  دهتد  متی  و هویت مشتترک 

 ,Anderson) ها بیان کرد ها و آیین توان زبان، مذهب، آداب و رسوم، سنت انسجام فرهنگی را می

 اند از: های این مفهوم عبارت ترین شاخص مهم (.1983

در یک جامعته اشتاره    های فرهنگی ها و هویت : این بعد به گستره گروه4تنوع فرهنگی -

 ها ممکن است شامل معیارهای تنوع زبانی، تنوع قومیتی و تنوع مذهبی باشد. دارد. شاخص

هتای   : این بعد به فراوانی و کیفیت تعاملات بتین افتراد بتا زمینته    0فرهنگی تماس بین -

های اجتماعی،  ها ممکن است شامل معیارهای تنوع شبکه فرهنگی مختلف اشاره دارد. شاخص

 گروهی باشند. های ارتباطی بین فرهنگی و اعتماد بین ارتمه

ها و نهادهتای فرهنگتی    : این بعد به میزان مشارکت افراد با فعالیت6مشارکت فرهنگی -

ها ممکن است شامل اقداماتی برای حضتور در رویتدادهای    شاخص در جامعه خود اشاره دارد.

 ودجه فرهنگی باشد.های فرهنگی و حمایت از ب فرهنگی، مشارکت در سازمان

                                                           
1. Social Inclusion and Equity 
2. Participation in Decision-Making 

3. Safety and Security 

4. Cultural Diversity 
5. Inter-Cultural Contact 

6. Cultural Participation 
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بته میتزان دانتش و درک افتراد از فرهنتگ ختود و ستایر         مؤلفه: این 0دانش فرهنگی -

ها ممکن است شامل معیارهای سواد فرهنگتی، دانتش تتاریخ و     ها اشاره دارد.  شاخص فرهنگ

 های مختلف فرهنگی باشند. و قرارگرفتن در معرض دیدگاه های فرهنگی سنت

ه میزان احساس ارتباط و افتخار افراد بتا میتراف فرهنگتی    : این بعد ب2هویت فرهنگی -

ها ممکن است شامل معیارهای خودشناسی فرهنگی، استفاده از زبان  خود اشاره دارد. شاخص

 ها و باورهای فرهنگی باشند. و ارزش

 های انسجام سیاسی مفهوم و شاخص 

ی بترای حفتی ثبتات    تتوان بته عنتوان توانتایی یتک جامعته سیاست        مفهوم انسجام سیاسی را می

ها، باورها و نهادهای مشتترک تعریتف کترد. یکتی از      اجتماعی، وحدت و همکاری از طریق ارزش

آمیز  صورت مسالمت وفصل مناقشات و اختلافات به های کلیدی انسجام سیاسی، توانایی حل جنبه

چنتین  های مؤثر برای میانجیگری و حتل اختتلاف و هم   تواند شامل توسعه سیستم است. این می

دهد در روند سیاسی شرکت کننتد و   ایجاد نهادهای دموکراتیکی باشد که به شهروندان اجازه می

 .  (Durkheim,2004) صدایشان شنیده شود

را ماننتد   یهتای  محققان شاخصولی  است،برانگیز  چالش نیز گیری انسجام سیاسی اندازههر چند 

 اند: دهموارد زیر برای ارزیابی و سنجش آن معرفی کر

: این بعد به میزان اعتماد افراد به دولتت و نهادهتای آن اشتاره دارد.    3اعتماد به دولت -

ها ممکن است شامل معیارهای اعتماد به رهبران سیاسی، اعتماد به روند انتخابتات و   سنجه

 اعتماد به قوه قضائیه باشد.

یاستی ماننتد   هتای س  این بعد به میزان مشارکت افراد در فعالیتت  :4مشارکت سیاسی -

های سیاسی و تماس با نمایندگان منتخب خود اشتاره دارد.   دادن، حضور در راهپیمایی  یأر

دهندگان، عضویت در احزاب سیاستی   ها ممکن است شامل معیارهای مشارکت رأی شاخص

 های سیاسی باشد. و فراوانی بحث

                                                           
1. Cultural Knowledge 

2. Cultural Identity 
3. Trust in Government 

4. Political Participation 
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یتا ایتدئولوژی   افراد بتا یتک گتروه     ارتباط و تعامل: این بعد به میزان 0هویت سیاسی -

هتا ممکتن استت شتامل معیارهتای وابستتگی سیاستی،         سیاسی خاص اشاره دارد.  شاخص

 خودشناسی ایدئولوژیک و حمایت از مسائل سیاسی خاص باشد.

ها و تنوع  : این بعد به میزان تمایل افراد برای پذیرش و تحمل تفاوت2تساهل سیاسی -

های  رهایی از نگرش نسبت به مخالفتها ممکن است شامل معیا سیاسی اشاره دارد. شاخص

 ها و تمایل به سازش در مورد مسائل سیاسی باشد. سیاسی، حمایت از حقوق اقلیت

ها، هنجارها و باورهای مشتترکی اشتاره    : این بعد به ارزشمشترک 3فرهنگ سیاسی -

هتا ممکتن استت     دهد.  شاخص دارد که رفتار و نهادهای سیاسی را در یک جامعه شکل می

 معیارهای نگرش نسبت به دموکراسی، حاکمیت قانون و نقش دولت در جامعه باشند.شامل 

 نامه و طراحی سؤالات چنتین ابعتاد و   در بخش پژوهش پیمایشی و تدوین پرسشدر این تحقیق 

 .گرفته استقرار  توجهمورد  ملیانسجام  سنجشبرای  گانه سهعملیاتی ی ها شاخص

 

 ر ایران روندها و الگوهای حکمرانی محلی د

 لازم استت تاریخچته و  ان ابتتدا  یرتأثیر نظام حکمرانی محلی بتر انستجام ملتی در ا   سی ربرای بر

در ایران معاصر ارائته شتود تتا الگتوی نظتام       های حکمرانی محلی از نظام مختصری شناسی گونه

 حکمرانی در هر مقطع تاریخی شناسایی و معرفی شوند.  

 منشی تا صفویروندهای تحول حکمرانی محلی؛ از هخا .1

بر مبنای روندهای تاریخی، حکمرانتی محلتی در ایتران یتک واقعیتت انکارناپتذیر بتوده و دارای        

هرودوت از بیستت ستاتراپی و حتدود    ای بوده است. مثلاد  های گسترده پیشینه و البته فرازونشیب

د ایتن  تعتدا  (0389 هترودوت، ملت، که تابع دولت هخامنشیان بودند، نام برده استت ) قوم و  20

 هها ثابت نبود، بلکه بستگی به پیروزی و فتوحات شاهان داشت. در عهد هخامنشی رابطت  ساتراپی

های پادشاهان ارتبتاط مستتقیمی بتا نتوع      میان مرکز پادشاهی و ایالت و همچنین سیاستگذاری

 (.0400 ،غضنفری و همکاران) حکومتی داشته است نظام

ش دارند که نفوذ قدرت مرکزی را در برابتر چیتزی محتدود    بیشتر مورخان تاریخ هخامنشی گرای

ات داریوش نیز کماکان حتوان آن را خودمختاری محلی خواند که حتی پس از اصلا کنند که می

                                                           
1. Political Identity 
2. Political Tolerance 

3. Political Culture 
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که در راهر بتا هتم متضتاد بودنتد در      «محلی»و  «مرکزی»ادامه داشت. با این حال، دو واقعیت 

هنشاهی بر حسب شرایط خاص هر منطقته وجتود   طور دائم در همه مناطق شا کنار یکدیگر و به

تمرکتز قتدرت در ارتبتاط بتا روابتط شتاه بتا         هدیگتر، مستئل   به بیان. (0388بریان، داشته است )

 هر جغرافیایی های محدوده رسد می به نظر ها انکارناپذیر است. ساتراپی ت اداری مرکزی وتشکیلا

 خوانتده  نتام  بته همتان   کته  بتود  منطبق سرزمینی آن سیاسی و قومی گستره بر تقریباد ساتراپی

 طبیعتی  موانتع  را هخامنشتی و ساستانی   شاهنشتاهی  اصلی مرزهای همانطور که شاید. شدند می

 رود، کتوه،  ماننتد  طبیعتی  مرزهتای  با نیز ها ساتراپی از بسیاری محدوده جغرافیایی داد، می شکل

ساستتانی نیتتز بتتا (. در دوره 0400 ،غضتتنفری و همکتتارانشتتد ) متتی تعیتتین دریاچتته دشتتت و

 های محلی حفی شده و تداوم یافت.   ها و حکومت هایی سنت اداری ساتراپ فرازونشیب

هتای استلامی بتر ایتران،      پس از حمله اعراب و سقوط امپراطوری ساسانی و تسلط خلافتت 

ان نیز وابستته  های محلی ایر حکومت مرکزی در ایران از بین رفت و به مدت چند سده حاکمیت

 خلافتت  دوران در مشابه های سلسله و سلجوقیان و بویه آل به خلافت شدند. از سده چهارم آنچه

 «عباستیان  دولتت » ذیل در که بود «ایرانی هایی حکومت» درواقع، بودند، کرده تأسیس عباسیان

 حاکمتانی . ودبت  شتده  برقرار عباسیان خلافت در فدرالیسم شبه تدریج نوعی به یعنی داشتند؛ قرار

 گرفته و حکومت محلی خاص خود را پدید آوردند.    خلیفه عباسی از را شان مشروعیت ایرانی که

های محلی شکل گرفتند که بیشتر بته   پس از افول سلجوقیان در قرن ششم نوعی حکومت

 اتابکان معروف شدند. تا رهور مغول اتابکان در آذربایجان و فارس حاکمیت داشتند. حمله مغول

هتای   های محلی ایلخانی شتد. بتا زوال دولتت مغتول و ایلخانتان، نظتام       موجب پدیداری حکومت

نظمی و آشفتگی ناشی از آن شتد   های ایلخانی و هرج و مرج و بی الطوایفی جایگزین دولت ملوک

و این وضعیت تا زمان رهور دولت مقتدر صتفوی ادامته داشتت و ایتران دچتار انحطتاط گردیتد        

 (.0396شمس، )

دهد که به دلایل گوناگون مانند  سال حکمرانی محلی در ایران نشان می 000گاهی به تاریخچه ن

هتا تقستیم    بیگتی  ها، قدرت سیاسی به تناسب میان ایلخانان، والیتان و ایتل   بودن دولت نظام ایلی

ای که قبل از رضاشاه، سخنی از تمرکتز سیاستی و تخریتب ستاختار ایلتی نبتود.        شد؛ به گونه می

بارت دیگر، نوع روابط جوامع ایلی با حکومت مرکزی از عصر صفوی تا پهلوی بته سته دستته    ع به

های غنی و ثروتمند که جزو املاک سلطنت و بته نتام    ها و ولایت تقسیم می شود؛ برخی از ایالت

شتد ماننتد قفقتاز و     شتدند توستط حکومتت مرکتزی اداره متی      نامیده متی « خاصه»و « خالصه»

ها مانند هرات توسط حکومت مرکتزی منصتوب ولتی     ن. والیان برخی از ایالتآذربایجان و اصفها
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های  شد و برخی مناطق مانند لرستان و کردستان نیز توسط سلسله صورت غیرمتراکم اداره می به

شتدند و مشتروعیت ختود را از     فتدرال متدیریت متی    صورت غیرمتتراکم شتبه   کوچک محلی و به

 (.0390س شمگرفتند ) حکومت مرکزی ایران می

 . روندهای تحول حکمرانی محلی؛ از قاجار تا جمهوری اسلامی2

ها و جوامع محلی تا حد زیتادی در   در دوره قاجار روابط نهاد سلطنت یا دولت مرکزی با حکومت

دوره قاجتار نیتز ماننتد صتفویه     گانه بوروکراتیک دوره صفوی بتود. در   چهارچوب همان سنت سه

فرمتان  »المللتی ماننتد    رانی ایران در مکاتبات رسمی داخلی و بینبرای معرفی الگوی نظام حکم

 و تمرکز عدم مفهوم ای گونه  به شد که استفاده می« ممالک محروسه ایران»از اصطلاح « مشروطه

نمود. در این دوره، ستنت جدیتد ولایتعهدنشتینی در     متبادر می را ها و ولایات خودمختاری ایالت

گذشته افزوده شد و این ایالت به عنوان مرکز حضور، رشد و زمامداری آذربایجان بر نظام دیوانی 

 توجهی پیدا کرد. جانشین شاه جایگاه سیاسی و ژئوپلیتیکی قابل

تتداوم  ایرانتی   دمکترات  خودگردانی محلی از زمان انقلاب مشروطیت در اندیشه نخبگتان  هدغدغ

هتای   قتانون انجمتن   0286سال  و در( 93 تا 90) . در اصول متمم قانون اساسی مشروطیتیافت

ایالتی و ولایتی به تصویب مجلس وقت رسید، ولی تحولات سیاسی وقت مجال اجرای آن قتانون  

  از یتک   شروع شد و تاکنون در عمر بیش  را نداد. ایجاد حکمرانی محلی مدرن از انقلاب مشروطه

 . شده است  ختود، دچار تحولات زیادی  ستده

: نماد حکمرانتی محلتی در ایتران     ذکر است  قابل  موارد ذیل  تحقیق  ایهت یافتته  بر مبنتای 

شتهر بعتد از انقتلاب      اسلامی  و شوراهای  از انقلاب اسلامی  شهر در قبل  یتا انجمتن  بلدیه  انجمن

بتر   و تحولات رفتته  شهری  محلی  ها و شوراهای نهادها، انجمن  قوانین  . بررسی بوده است  اسلامی

  ستتاختاری ت   صوری  های مشترک، تفاوت  و مضامین  وجود مفاهیم  رغم به  دهد که  ا نشان میه آن

متتتأثر از مقتضتیات زمتان و     ختتورد کتته متتی  چشتتم  بتته  فراوانتتی  محتتوایی ت   و کتارکردی

( و  زیمرکتت   دولتتت   )ازجانتب   تمرکزگرایتی   بین  کشمکش  بتوده و نتوعی  قدرت هیتأت حاکمته

از   کوتتتاهی  هتتای از دوره  پتس   کتته  هتتا و شتوراها( وجتتود داشتتته   انجمتن   )ازجانتتب  تمرکززدایتی 

،  مرکتزی   حکومتتت   و وجتود اقتتدارگرایی    دموکراتیتک   فرهنتگ  نبتود   دلایتل  ، بته تمرکززدایتی

 . (0390 اشرف،) کترده استت  غلبه  بر تمرکززدایی  تمرکزگرایی

  رضاشتاه تمرکززدایتتی    در دوره  پهلتوی   حکومتت   و بتتا تثبیتت    روطهمشت  جنتبش  ناکتامی

  ختود را بته    ، جتای  مشتروطه   دوره  و اختیتتارات حکمرانتی محلتی شتتهری      برآمتده از ورتتایف 

هتت.ش و  0320اول در   هتت.ش داد. ستتقوط پهلتتوی   0309  قتانون بلدیته    در قالتب  تمرکزگرایی
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  هتای  هتت.ش، دوره انبستاط انجمتن   0332 مترداد   وم تا کودتتای د  پهلوی  لرزان حکومت  های پایه

هتای محتدودی بترای مشتارکت متردم در       وزیری مصدق تتلاش  بود. در دوره کوتاه نخست  محلی

امور مناطق و محلات صورت گرفت و لوایحی از همین رهگذر به  هشان برای ادار تعیین سرنوشت

ض در سطح روستاها به سود دهقانان و ازدیاد لغو همه عوار هتصویب رسید که مهمترین آن لایح

هتتا   از کل درآمد مالکان بتود. هترچنتتتد قتتانون شتتتهرداری    درصد 20سهم کشاورزان با کسر 

  پهلتتوی   دوره  بته  اما نسبت ،در آن زیاد بتود  مرکزی  حکومت  و دخالت  دموکراتیک  شتتبه 0328

وط دولت محمد مصدق و بازگشت مجدد شاه بته  بود. تغییر و تحولات سیاسی و سق  اول مترقتی

کشور، زمینه را برای تمرکزگرایی هرچه بیشتر حکومت فراهم کرد. تصویب لوایحی چون انجمن 

گانته   شتدن اصتول شتش    ایالتی و ولایتی و صدور دستوراتی از طرف شاه مبنی بر ساری و جاری

 نظتام سیاستی کشتور بکاهتد     تحت عنوان انقلاب شاه و ملت نتوانست از شدت تمرکزگرایتی در 

 (.0388نژاد،  حبیب)

شده آغتاز شتتد و   و کنترل  دولتی  نیمه  محلی  ایجاد نهادهای  دوره 0332کودتای از  پتسالبته 

بتر    در قتانون اساستتی  متجلی تمرکززداییدر جمهوری اسلامی،  . یافت  ادامهاسلامی تتا انقتلاب 

،  سیاستتی   ثبتتاتی  ختاطر بتتی   ، به0360  و قتتانون شتتوراهای  استتلامی  شتتوراهایمبنای نهاد 

. از  یافتت   صورت نظام تمرکزگرا ادامه  به 0322مرکزگریز اجرا نشد و تا   و وجود نیروهای  جنتگ

و   تمرکززدایانته   های انگیزه  بازخیزی  شتوراها اجترا شتد و دوره  سال قانون محدود و ضتعیف  این

  و تمرکزگرایتی   تحرکتتات انقباضتتی    اخیر برخی  های در سال هرچند؛  یافت  ادامتهمتمرکتز   نیمه

، وزن  و تمرکززدایتی   و اقتدامات تمرکزگرایتی    بتا تحتولات سیاسی  . متناستب دیتده شتده استت

ویستی،  )در شتتکل زیتر نشتان داده شتده استت       صتورت شتتماتیک   شده و به  هتر دوره مشخص

0392).  
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 ندر ایرا  تمرکززدایی  های تحولات حکمرانی محلی و دوره .۹شکل

 

قانونگذاران   دهد که اخیر نشان می  سده  ایران در یک  شهری  محلی  نهادهای  مختلف  قوانین

  شتهرهای   شتهر( را بترای    یتا شتورای    انجمن  جز در تعداد اعضای )به  و ساختاری  تفاوت محتوایی

  و جمعیت  ایران با هر میزان وسعت  شهرهای شهرها و کلان   ند. همها کشور در نظر نگرفته  مختلف

حکمرانتی    از نظر نتوع ستاختار و الگتوی     یکسانی  ، وضعیت اقتصادی ت  سیاسی  وضعیت  و هرگونه

  و نهادهتای   ، شهردار یا متدیر اجرایتی   اسلامی  شهر یا شورای  انجمن  انتخاب اعضای  محلی )نحوه

   در تمتام پهنته    و نهتادی   ستاختاری   الگوهتای   ستازی  و یکستان   نگری یکسان ند.آن( داری پیرامون

. عمتر   کشور بتوده استت    متمرکز در  و نظام سیاسی  ساخت تک  ایران، متأثر از حکومت  سرزمینی

  دهتد کته   متدرن در ایتران نشتان متی      شتهری   حکمرانی محلی و متدیریت   صدساله  از یک  بیش

،  و بخشتنامه   نامه ، آیین ، طرح، مصوبه دستور، لایحه  با کمک  مرکزی  حکومتساز  تصمیم  نهادهای

،  ، جمعیتتی  ، فرهنگتی  ای منطقته   های ررفیت  به  و بدون توجه « پایین  بالا به»  سازی  نظام تصمیم

  را بته  یکپارچه و واحدی  شهری  مدیریتحکمرانی محلی   اند الگوی کردهسعی   ، سیاسی اقتصادی

 ند.یانمایران ابلاغ و اجرا   م شهرهایتما

  و ساختارهای  قوانین  بررسیبندی روند تحولات حکمرانی محلی بایستی اذعان نمود که  در جمع

  الگتوی   که 0286  جز قانون بلدیه به  کهدهد  میدر ایران نشان   شهری و مدیریت حکمرانی محلی

  پهلتوی   ، در ستایر متوارد از دوره   کترده استت    را ارائه  از حکمرانی محلی شهری  کمیسیونی  شبه

تت متدیر    نظتام شتورا    از آن دارد کته   حکایتت   اداره امور شهری  و ساختاری  نهادی  تاکنون، رابطه

بتا یکتدیگر متفتاوت بتوده       تا حتدودی   مختلف  های . نحوه انتصاب مدیر در دوره بوده است  حاکم
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قتانون    عدم اجرای  و دوره 0328و  0309  ساس قانون بلدیهانتصاب مدیر بر ا  که  ای گونه  به ؛است

قدرتمنتد    تتأثیر نهادهتای    ، بیشتر تحت از انقلاب اسلامی  ( پس0308-0328)  اسلامی  شوراهای

(  اسلامی  شهر، قانون شوراهای  ، قانون انجمن  بوده و در سایر موارد )قانون بلدیه  مرکزی  حکومت

تت متدیر    مدل شورا  تطبیقی . مقایسه است  پذیرفته  تأثیر بیشتری  مردمی  دموکراتیک  از نهادهای

یتا    انجمتن   دهتد کته   نشان متی   انقلاب اسلامی  از انقلاب با دوره  قبل  در حکمرانی محلی شهری

، امتا در دوره بعتد از انقتلاب     محلات شهر بوده استت   از نمایندگان منتخب  شهر متشکل  شورای

شتوند. تغییترات    جتا انتختاب متی    صورت یتک   مردم شهر، به  همه  شهر با رأی هایشورا  ،اسلامی

در   زمتانی   مختلتف   هتای  شتهر در دوره   استلامی   شهر یا شوراهای  انجمن  متعدد در تعداد اعضای

دهتد   آن نشان متی   انتخاباتی  های ساختارو   و نحوه انتخاب اعضا و مدیر اجرایی  مختلف  شهرهای

و رتاهر نهادهتا و تعتداد      ، شتکل  محلی  گذاران ایران در خصوص نهادهای قانون  اصلی دغدغه  که

حکمرانی محلی را   گسترده قوانین  در طیف  حکومت  مشروعیت نوعیه تا ب  آنها بوده است  اعضای

 بیشتتر ، متا   اداره امتور شتهری    گذاری صد سال قانون  از یک  در بیش ،عبارت دیگر  نشان دهند. به

  رواهر حکمرانی محلی شهری  به  و توجه  دموکراتیک  شبه  ، الگوسازی ، نمادسازی ادسازیشاهد نه

قتدرت آن    و توستعه   از اختیارات معنادار حکمرانی محلی شتهری   که  است  در حالی  ؛ این ایم بوده

 چنین اختیاراتی کاهش یافته است.   و در موارد زیادی  است  رفته  کمتر سخن

 

 ها  فتهتحلیل یا( د
از استناد و  ، مرتبط با هتر مفهتوم   ها و وقایع تاریخی با استفاده ازمفاهیم و تعاریف عملیاتی، گزاره

و استخراج گردیتد. بته ایتن ترتیتب کته الگوهتای حکمرانتی محلتی در          آوری جمع مرتبط منابع

)احستاس  انستجام اجتمتاعی    گانه انسجام ملی یعنی سههای مورد نظر چه تأثیراتی در ابعاد  دوره

 گیتری،  ها و هنجارهای مشترک، شمولیت اجتماعی و برابتری، مشتارکت در تصتمیم    تعلق، ارزش

فرهنگی، مشارکت فرهنگتی، دانتش    انسجام فرهنگی )تنوع فرهنگی، تماس بین ،ایمنی و امنیت(

انسجام سیاسی )اعتماد به دولت، مشارکت سیاسی، هویتت سیاستی،   و  فرهنگی، هویت فرهنگی(

 اند.  داشته را ی، فرهنگ سیاسی(تساهل سیاس

های چهارگانه تفتاوت   های اجتماعی، فرهنگی و سیاسی در دوره دت و ضعف ابعاد مختلف انسجام

هتای حکمرانتی محلتی در     تقویت و تضعیف انسجام ملی تحتت تتأثیر نظتام    ،عبارتی دیگر بود، به

تتر و   بته نتتایج واضتح    رستد بترای رستیدن    های مختلف، متفاوت بوده است. لذا به نظر متی  دوره

تضعیف را در طیفتی متشتکل از پتنج ستطح قترار دهتیم،       ت   تر بهتر است دو قطبی تقویت منظم
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د. در این پژوهش ایتن  شوصورت انباشتی تقسیم ه که سطح شدت آنها در این سطوح ب طوری هب

 :کنیم صورت زیر تعریف میه طیف را ب

نستبتا تقویتت شتد.     -4هم تقویت شد.  هم تضعیف و -3نسبتا تضعیف شد. -2تضعیف شد.  -0

 تقویت شد. -0

به ترتیب باشند، بنابراین می توانیم  0تا  0اگر بر فرض، مطابق جدول، هرسطح دارای وزن تأثیر 

شرح جدول زیر مرتتب  ه صورت تقریبی به شده، نتایج را ب با توجه به مطالب استخراج و استنباط

 کنیم:
 تأثیرضریب جدول طیف . 2جدول 

 شدت معنایی ار عددیمقد

 (0) تضعیف 1

 (2) نسبتا تضعیف 2

 (3) هم تضعیف هم تقویت ۹

 (4) نسبتاد تقویت 4

 (0)  تقویت 5
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 در دوره چهارگانه یانسجام اجتماع یها شاخص تیوضع .۹جدول 

 های چهارگانه اجتماعی در دورهانسجام  های وضعیت شاخص

 ابعاد

 

 ها دوره

احساس 

 تعلق

و ها  ارزش

هنجارهای 

 مشترک

شمولیت 

اجتماعی و 

 برابری

مشارکت در 

 گیری تصمیم

ایمنی و 

 امنیت

 میانگین

دوره اول
 

(
1225

-

1۹34
) 

نسبتاد 

تقویت 

(4) 

نسبتاد تقویت 

(4) 

هم تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

هم تضعیف هم 

 (3تقویت )

 نسبتاد

تضعیف 

(2) 

2/3 

دوره دوم
 

(
1۹34

-1۹23
) 

 نسبتاد

تضعیف 

(2) 

بتاد تقویت نس (0تضعیف )

(4) 

تضعیف  (0تضعیف )

(0) 

8/0 

دوره سوم
 

(
1۹23

-1۹52
) 

تضعیف 

(0) 

تضعیف  نسبتاد (0تقویت ) (0تضعیف )

(2) 

هم تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

4/2 

دوره چهارم
 

(
1۹52

-

1433
) 

تقویت 

(0) 

هم تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

هم تضعیف هم  (0تقویت )

 (3تقویت )

هم تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

8/3 

 

شود میانگین انسجام اجتماعی تحت تأثیر الگوهتای   مشاهده می ور که در جدول بالاط همان

ها استت بتا کستب نمتره      بیشتر از بقیه دوره0400-0302حکمرانی محلی در دوره چهارم یعنی 

از کمترین انستجام   0320-0304نمره ممکن و دوره دوم یعنی زمان حکومت رضاشاه  0از  8/3

نمره ممکن. دوره اول نیتز بتا اختتلاف انتدک از      0از  8/0کسب نمره  اجتماعی برخوردار است با

 دوره چهارم وضعیت بهتری نسبت به دوره سوم دارد.
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 در دوره چهارگانه یانسجام فرهنگ یها شاخص تیوضع .4جدول 

 های چهارگانه فرهنگی در دورهانسجام  های وضعیت شاخص

 ابعاد

 ها دوره

تنوع 

 فرهنگی

تماس بین 

 فرهنگی

مشارکت 

 فرهنگی

دانش 

 فرهنگی

هویت 

 فرهنگی

 میانگین

دوره اول
 

(
0220
-0304
) 

تقویت 

(0) 

 نسبتاد

تضعیف 

(2) 

هم تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

نسبتاد تقویت 

(4) 

 8/3 (0تقویت )

دوره دوم
 

(
0304
-0320
) 

تضعیف 

(0) 

هم تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

تضعیف  نسبتاد (0تضعیف )

(2) 

 6/0 (0تضعیف )

دوره سوم
 

(
0320
-

0302
  )
هتتتتتتتم  

تضتتعیف 

هتتتتتتتم 

تقویتتتت 

(3) 

 نستتتتتتتبتاد

تضتتتتتعیف 

(2  ) 

نسبتاد تقویت 

(4) 

تضعیف  نسبتاد

(2  ) 

هتتم تضتتعیف  

 (3هم تقویت )

8/2 

دوره چهارم
 

(
0302
-

0400
  )
 

نستتتتبتاد 

تقویتتتت 

(4) 

نستتتتتتتبتاد 

 (4تقویت )

هتم تضتعیف   

هتتم تقویتتت  

(3) 

نسبتاد تقویتت  

(4) 

هتتم تضتتعیف  

 (3هم تقویت )

6/3 

 

میانگین انسجام فرهنگی تحتت  به نظر کارشناسان شود  ل مشاهده میطور که در جدو همان

بیشتتر از بقیته    0304-0220تأثیر الگوهای حکمرانی محلی در دوره اول یعنی دوران مشتروطه  

-0304نمره ممکن و دوره دوم یعنی زمان حکومت رضاشاه  0از  8/3ها است با کسب نمره  دوره

دوره  .ن از کمتترین انستجام فرهنگتی برختوردار استت     نمره ممکت  0از  6/0با کسب نمره  0320

 چهارم نیز با اختلاف اندک از دوره اول وضعیت بهتری نسبت به دوره سوم دارد.
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 های انسجام سیاسی در دوره چهارگانه وضعیت شاخص. 5جدول 

 های چهارگانه در دوره انسجام سیاسی های وضعیت شاخص

 ابعاد

 

 ها دوره

اعتماد بهه  

 دولت

رکت مشا

 سیاسی

هویههههههت 

 سیاسی

تسههاهل 

 سیاسی

فرهنههگ 

 سیاسی

 میانگین

دوره اول
 

(
0220
-

0304
 نسبتاد (

 (2تضعیف )

 نسبتاد

تضعیف 

(2) 

تضعیف  نسبتاد

(2) 

هم 

تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

تقویت 

(0) 

8/2 

دوره دوم
 

(
0304
-

0320
 نسبتاد (0تضعیف ) (

تضعیف 

(2) 

هم تضعیف 

 (3هم تقویت )

تضعیف 

(0) 

 نسبتاد

تضعیف 

(2) 

8/0 

دوره سوم
 

(
0320
-

0302
 نسبتاد (

 (2تضعیف )

تضعیف 

(0) 

هم تضعیف 

 (3هم تقویت )

تضعیف 

(0) 

هم 

تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

2 

دوره چهارم
 

(
0302
-

0400
هم تضعیف  (

هم تقویت 

(3) 

نسبتاد 

 (4تقویت )

هم تضعیف 

 (3هم تقویت )

 نسبتاد

تضعیف 

(2) 

هم 

تضعیف 

هم تقویت 

(3) 

3 

 

میتانگین انستجام سیاستی تحتت تتأثیر الگوهتای        ،شود جدول مشاهده میطور که در  همان

بیشتر از بقیته  0400-0302از پیروزی انقلاب اسلامی  حکمرانی محلی در دوره چهارم یعنی بعد

-0304نمره ممکن و دوره دوم یعنی زمان حکومت رضاشتاه   0از  3با کسب نمره  بوده وها  دوره

ممکن از کمترین انسجام سیاسی برختوردار استت. دوره اول   نمره  0از  8/0با کسب نمره  0320

 نیز با اختلاف اندک از دوره چهارم وضعیت بهتری نسبت به دوره سوم دارد.
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ههای انسهجام اجتمهاعی، فرهنگهی و      بر اساس مؤلفه ه  انسجام ملی

 سیاسی

اس سته  های پیش نیز ذکر شد، در این تحقیق مفهوم انسجام ملتی بتر است    همانطور که در بخش

بنتدی شتده استت. از     مؤلفه انسجام اجتماعی، انسجام فرهنگی و انستجام اجتمتاعی چهتارچوب   

صتورت   آمده از کارشناسان، حدود انسجام ملی در هتر دوره بته   دست رو، براساس نظرات به همین

 باشد. میانگین به شرح زیر می

 

   (:1۹34-1225ز انقلاب مشروطه تا ظهور رضاخان ): ادوره اول
 (1۹34-1225). میانگین وضعیت ابعاد انسجام ملی در دوره اول 6 جدول

 دوره اول

(1225-1۹34) 

میانگین 

شدت نسبی 

انسجام 

 اجتماعی

میانگین شدت 

نسبی انسجام 

 فرهنگی

میانگین شدت 

نسبی انسجام 

 سیاسی

شدت میانگین 

نسبی انسجام 

 ملی

 63/2 02/2 92/2 30/2 5تا  3میانگین 

 6/02 4/00 4/09 42 درصدی

 

بتوده کته در مجمتوع در رتبته ستوم      63/2در دوره اول، به نظر کارشناسان میانگین انسجام ملی 

هتا در مرکتز و    های سیاسی و نتاامنی  رسد به خاطر منازعات جریان گیرد. به نظر می دوره قرار می

ای در مناطق پیرامونی شاخص های انستجام اجتمتاعی و انستجام سیاستی بتا       های منطقه بحران

رستد کتاهش نفتوذ و اقتتدار مرکتز و نیتز        های معینی مواجه است. به نظر می تهدیدات و چالش

های ایتالتی و ولایتتی در خصتوص     تجربگی در عملکرد نهادهای حکمرانی محلی مانند انجمن بی

 نظر کارشناسان تأثیر داشته باشد.
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 (:۹231-1۹34دوره دوم: از ظهور رضاخان تا به قدرت رسیدن محمدرضا شاه )
 (1۹23-1۹34. میانگین وضعیت ابعاد انسجام ملی در دوره دوم )2جدول 

 دومدوره 

(1۹34-1۹23) 

میانگین 

شدت 

نسبی 

مفهوم 

انسجام 

 اجتماعی

میانگین شدت نسبی 

مفهوم انسجام 

 فرهنگی

میانگین 

شدت نسبی 

مفهوم 

انسجام 

 سیاسی

میانگین شدت 

نسبی مفهوم 

 انسجام ملی

 02/2 33/2 68/2 20/2 5تا  3میانگین 

 4/00 6/46 6/03 2/04 درصدی

 

هتای   در دوره دوم که همزمان با پایان سلسله قاجار و روی کتار آمتدن رضاشتاه استت، شتاخص     

شود. ولتی در   انسجام ملی در ابعاد اجتماعی و فرهنگی نسبت به دوره قبل تا حدودی تقویت می

کز مطلقه هر چند موجتب کتاهش   این دوره شکل گیری نوعی خودکامگی سیاسی و دولت متمر

خاطر حتذف نخبگتان و احتزاب سیاستی و تضتعیف       منازعات و ناامنی های اجتماعی شد، ولی به

ها و نهادهای انتخاباتی و پارلمانی، به ویژه نهادهتای حکمرانتی محلتی ماننتد انجمتن هتای        رویه

ختاطر ضتریب   ( متی شتود و بته همتین     33/2شدت تضعیف ) ایالتی و ولایتی، انسجام سیاسی به

 یابد. میانگین انسجام ملی کاهش می
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 (:1۹52-1۹23دوره سوم: از به قدرت رسیدن محمدرضا شاه تا پیروزی انقلاباسلامی)
 (1۹52-1۹23. میانگین وضعیت ابعاد انسجام ملی در دوره دوم )8جدول 

 سومدوره 

(1۹23-

1۹52) 

میانگین شدت 

نسهبی مفهههوم  

انسههههههجام  

 اجتماعی

میهههانگین شهههدت 

ی مفههههوم نسهههب

 انسجام فرهنگی

میهههانگین شهههدت 

نسهههبی مفههههوم  

 انسجام سیاسی

میانگینشدت 

نسبی مفهوم 

 انسجام ملی

  84/2      63/2    03/3  82/2 5تا  3میانگین 

   8/06    6/02    6/60    4/02  درصدی

 

 28و از کودتتای   0332-0320های انسجام ملتی بته دو دوره متمتایز     دوره سوم به لحا  مؤلفه

خاطر، ارزیابی این دوره بر مبنای شاخص های  همین شود و به د تا انقلاب اسلامی تقسیم میمردا

عملیاتی ابعاد مختلف انسجام ملی، وضعیت پیچیده ای پیدا نموده که بر نظر کارشناستان تتأثیر   

گذاشته است. در دوره قبل از کودتا با سقوط دولتت خودکامته رضاشتاهی و نهادهتای نظتامی و      

هتای انستجام اجتمتاعی و     عدم امکام تمرکزگرایتی موجتب تضتعیف وضتعیت شتاخص      امنیتی و

یابتد.   گردد، ولی به خاطر فضای باز سیاسی شاخص های انسجام سیاسی بهبتود متی   فرهنگی می

گیتری نتوعی    ولی پس از کودتا، تمرکزگرایتی شتدید و دولتت خودکامته نظتامی موجتب شتکل       

هتای   تلاش برای تمرکززدایی اقتصادی و ایجاد قطب سو و همبستگی مکانیکی و اجبارآمیز از یک

گتردد. بتر همتین     ای توسعه در مناطق پیرامونی کشور موجب نوعی رضایت اجتماعی متی  منطقه

بیشتر از دو دوره مشروطه و پهلوی  84/2مبنا، میانگین ضریب مدنظر کارشناسان به این دوره با 

 اول بوده است. 
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 (:1433-1۹52ب اسلامی تا کنون )دوره چهارم: از پیروزی انقلا
 (1433-1۹52. میانگین وضعیت ابعاد انسجام ملی در دوره دوم )۳جدول 

 چهارمدوره 

(1۹52-1433) 

میانگین شدت 

نسبی مفهوم 

 انسجام اجتماعی

میانگین شدت 

نسبی مفهوم 

انسجام 

 فرهنگی

میانگین شدت 

نسبی مفهوم 

 انسجام سیاسی

میانگین شدت 

نسبی مفهوم 

 ملی انسجام

 9/2 63/2 22/2 3/3 5تا  3میانگین 

 08 6/02 4/00 66 درصدی

 

غیرمتمرکتز تتأثیری معینتی بتر      -رسد نظتام حکمرانتی ترکیبتی یعنتی بوروکراتیتک      به نظر می

های انسجام ملی در چند دهه گذشته داشتته استت. بته ایتن معنتی کته بتر ختلاف دوره          مؤلفه

تجربگی جامعه سیاسی در انقتلاب مشتروطه و نیتز     مشروطه، روندهای لجام گسیخته ناشی از بی

پیامدهای اشغال ایران در جنگ جهانی اول، الگوی حکمرانی ستنتی ت فئتودالی موجتب چتالش      

های معین برای انسجام ملی شد و نیز بر خلاف دوره پهلتوی کته الگتوی تمرکزگرایانته اداری ت      

جمهوری اسلامی نوعی تعادل در  های انسجام ملی گردید، در دوره سیاسی موجب تضعیف بنیان

تمرکزگرایی و نیز خودگرانی محلی از طریق نهادهای استانی و نیز شوراهای شهر و استان زمینه 

 در صدر قرار گرفته است. 9/2های انسجام ملی را تقویت کرده و با میانگین   و بنیان

 
 ز منظر کارشناسان. میانگین شدت نسبی انسجام اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و ملی ا4شکل 
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 یجدول میانگین انسجام مل. 13جدول 

 مفهوم انسجام ملی

 ابعاد

 ها دوره

انسجام 

 اجتماعی

انسجام 

 فرهنگی

انسجام 

 سیاسی

 میانگین

دوره اول
 

(
1225

-

1۹34
) 

2/3 8/3 8/2 22/3 

دوره دوم
 

(
1۹34

-
1۹23

) 

8/0 6/0 8/0 23/0 

دوره سوم
 

(
1۹23

-1۹52
) 

4/2 8/2 2 4/2 

چهادوره 
رم

 

(
1۹52

-

1433
) 

8/3 6/3 3 42/3 

 

  گیری نتیجه
دهد که الگوهای مختلف حکمرانی محلی تتأثیر معینتی بتر انستجام      های پژوهش نشان می یافته

ملی در ایران معاصر داشته است. بر مبنای رونتدهای تتاریخی و نیتز میتانگین نظترات استاتید و       

متمرکز( تأثیر مثبتی در دوره جمهتوری  کارشناسان، الگوی حکمرانی ترکیبی )بوروکراتیک ت غیر 

. الگتوی  قترار دارد  صدر نمره ممکن در 0از  42/3با کسب نمره اسلامی بر انسجام ملی داشته و 

هتای ایتالتی و ولایتتی     حکمرانی سنتی ت فئودالی که در دوره مشروطه همراه با تأسیس انجمتن  

گیتری   هتانی اول و نیتز شتکل   هتای ناشتی از اشتغال ایتران در جنتگ ج      خاطر نتاامنی  گردید، به

ویژه انسجام اجتماعی و فرهنگتی گردیتد.    ای موجب تضعیف انسجام ملی و به های منطقه جنبش

ویتژه در دوره رضتا    در مقابل نیز، ساخت اقتدارگرا و نیز شدیداد متمرکز دولت در دوره پهلوی بته 
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ی تحقیتق، میتانگین   هتای پیمایشت   های انسجام ملی را تضعیف نمود. بر حستب یافتته   شاه بنیان

تترین وضتعیت رستید. دوره ای کته بتا       بته ضتعیف   02/2انسجام ملتی در ایتن دوره بتا ضتریب     

های محلتی   ، از قدرت خودگردانی حکومتافراطی سیاسی و اداری و حتی اقتصادی تمرکزگرایی

 .های نهادهای محلی سلب گردید شد و تمام اختیارات و صلاحیت کاسته

سیم آینده ارتباط انسجام ملی و حکمرانتی محلتی، بایتد تأکیتد     بندی پژوهش و تر در جمع

 جغرافیتای اقلیمتی بتزرگ و نیتز اقتوام      دارای کته  کشورهایی روی پیشِ های چالش از نمود یکی

. استت  خودشتان  توستط  امور داخلتی،  اداره های قومی و مذهبی به گروه گرایش هستند، مختلف

 را ملتی  وفاق و درستی هدایت این تمایل را به ت،ثبا شرایط در نتواند مرکزی قدرت که درصورتی

هتای پتس از    بحتران  .شتد  کشور فتراهم خواهتد   واگرایی زمینه ثباتی، بی شرایط در کند، تقویت

نظام حکمرانی ملی و الگوی ساختار سیاستی   که سقوط رضا شاه و نیز محمدرضا نشان می دهد

. بر این اساس، کمک باشد می زگراییتمرکمواجه با چالش های ناشی از تداوم حکومت مرکزی و 

رستان ماننتد دولتت محلتی، نشتانه       ای توسط نهادهای کمتک  به تحقق حکمرانی محلی و منطقه

 تنتوع  و گسترده مثلاد در چند هزار سال پیش مرزهای .باشد بهبود و نوسازی حکمرانی محلی می

شاهنشتاهی   ایتن  دبتوانت  کته  کترد  متی  طلب را خاصی حکومتی نظام هخامنشیان قلمرو قومیتی

 کته  شتد  کشور اداره از ویژه مدلی ایجاد باعث یادشده های ویژگی. کند اداره و کنترل را گسترده

هتا و   ها و نیازهتا و نیتز خواستته    رو، بر حسب مسائل، چالش معروف است. از این ساتراپی نظام به

عمیتق در   مطالبات، ضروری است ساختار نظام حکمرانی ملتی و محلتی بتا توجته بته تحتولات      

 های آتی اصلاح گردد. دهه
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Introduction 
West Asia has long been a hotspot for various forms of 

violence. The complex and multifaceted security threats in 

the region-coupled with the inherent fragility of states-

demand that security be redefined within a new, regional 

framework. To break away from traditional security policies, 

there is increasing emphasis on the growing role of non-state 

actors, established norms, and cooperative security 

arrangements. In this context, the concept of governance is 

offered as a means to describe both the dispersion of power 

and the emergence of new oversight mechanisms that 

counterbalance state dominance. As a result, regional 

security governance is now seen as an important form of 

collective security. With this in mind, this study focuses on 

three key regional powers-Iran, Turkey, and Saudi Arabia-to 

examine the process of security governance and the factors 

that shape it. 
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Methodology 
The study employs a mixed-methods approach. On the quantitative side, international data 

were analyzed to review the progress of regional security governance over the past decade. 

For the qualitative aspect, a focus group session was conducted with 10 experts (9 men and 1 

woman), and the discussions were analyzed using MAXQDA software. 

Results 
In terms of persuasive (or soft) policies, Iran’s performance improved steadily, with its 

score rising from 20 in 2012 to over 24 in 2016. Conversely, Saudi Arabia’s persuasive policy 

score dropped from 48 in 2011 to about 33 in 2022, and Turkey also followed a downward 

trend. Regarding coercive (or hard) policies, Saudi Arabia achieved the highest score of 70 in 

2015, while Iran recorded the lowest score of 40 in 2013. Additionally, Iran has been more 

effective in countering ISIS, whereas Saudi Arabia and Turkey escalated tensions with their 

military operations in Yemen and parts of Iraq and Syria, respectively. While Iran 

demonstrated that regional security is a top priority in its fight against ISIS, Turkey generally 

focused on protecting its borders from refugees and terrorist attacks, even seizing 

opportunities to intervene in Syria. The qualitative analysis identified 9 main categories and 

25 sub-categories (with a total frequency of 310 mentions). Data analysis revealed that 84% 

of the obstacles to regional security governance in West Asia were associated with persuasive 

(soft) policies, while only 16% were linked to coercive (hard) measures. This finding suggests 

that before resorting to hard security tools, establishing regional security governance in this 

region should primarily rely on diplomatic dialogue and softer forms of engagement. 

Conclusion 
Focusing on Iran, Turkey, and Saudi Arabia, this research identifies both positive and 

negative factors influencing regional security governance in West Asia from 2011 to 2022. 

The study shows that security in the region cannot be ensured by governments alone. Instead, 

the active participation of non-state actors, international organizations, and a mix of 

persuasive (diplomatic and economic) and coercive (military and security) tools are crucial to 

shaping regional security governance. The analysis also indicates significant differences 

among the regional powers. Their national objectives tend to be almost diametrically opposed, 

resulting in a fluctuating form of regional security governance. For instance, the persuasive 

tools used by Iran in resolving regional disputes averaged a score of 22, compared to averages 

of 36 and 38 for Saudi Arabia and Turkey, respectively. While Saudi Arabia and Turkey show 

similar tendencies in their use of persuasive and coercive methods, Iran has taken a notably 

different approach. Reflecting on Europe's approach to regional security governance, it’s clear 

that after World War II, European nations were able to adopt a democracy-based framework 

with support from the United States that led to nearly uniform responses to conflicts. 

However, in West Asia, the role of major powers has had the opposite effect—fueling 

tensions and exacerbating conflicts. Their involvement, most notably their support for the 

establishment of Israel, has contributed to major issues such as the Arab-Israeli wars, 

increased securitization, and a drift toward authoritarianism among regional governments. 

The military presence of extra-regional powers has pressured these countries to prioritize 

military solutions instead of diplomatic ones. Furthermore, the region’s geopolitical and 

economic significance continues to fuel competition among these powers. Rivalries, such as 

that between China and the United States, have even led to bloc formations in the region, 

potentially undermining the development of regional security governance. Even the region's 

failed state- and nation-building process—which is seen as one of the main reasons why this 



form of governance has not been established in West Asia—has been influenced, to some 

extent, by the Sykes-Picot Agreement and by Israel. 

The qualitative findings further highlight that regional powers’ abilities to protect their 

societies (by leveraging resources for defense and military intervention), combined with their 

unique interpretations of security and stability, domestic multi-actor dynamics (involving the 

role of non-state actors), and external delegations to regional organizations, are among the key 

factors shaping regional security governance. On the other hand, issues such as the Israel 

factor, extra-regional interventions, authoritarian tendencies, strategic culture, border disputes, 

and incomplete or unsynchronized political and economic structures have negatively affected 

its development.  
Keywords: Regional Security Governance; West Asia; External Interventions; Iran; Saudi Arabia; 

Turkey. 
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 مقدمه
ویژه طی چنتد دهته گذشتته همتواره کتانون توجته و بتروز و ظهتور انتواع           منطقه غرب آسیا به

های دوقلوی تجارت جهانی و تقریباً یک دهه بعتد،   های کنشگرانه بوده است. انفجار برج خشونت

المللی  بین را در مرکز توجهات جامعه های تروریستی داعش در سطح جهانی، غرب آسیا  عملیات

بتار،   هتای خشتونت   هتای افراطتی متذهبی، هویتت     ایدئولوژی  عواملی از قبیل تروریسم،قرار داد. 

گیتر منطقته،    های اشتغال، افزایش مناقشات دامتن  گسترش فقر و شکاف طبقاتی، کمبود فرصت

وهتای جتایگزین، بحتران آب و    هتا و الگ  ای، ابهام در بدیل های منطقه تطویل و پیچیدگی بحران

ای را  منطقته   و نظتم امنیتت   اقتضای آن را دارنتد کته ثبتات   و غیره،   پیامدهای تغییرات اقلیمی

 .  دستخوش تغییر و تهدید نمایند

 ستال  کته از  طتوری  عوامل فوق باعث کاهش ضریب امنیتی منطقه غرب آسیا شده است؛ بته 

هتزار حملته در    53ح جهتانی بتا بتیش از    در سط تروریستی حملات بیشترین ،5055 تا 5002

ومیتر   (. همچنین، میانگین مرگStatista, 2023منطقه غرب آسیا و شمال آفریقا رخ داده است )

ناشی از حملات تروریستی نیز در منطقه غترب آستیا بستیار بتااتر از میتانگین جهتانی استت؛        

 Our world inاستت ) ومیر بته ثبتت رستیده     مرگ 5600، بیش از 5051طوری که در سال  به

data, 2023 به عنوان مرگبارترین گروه تروریستی در جهان شناخته  5051(. داعش نیز در سال

 (. Relief web, 2022کند ) شد که عمدتاً در غرب آسیا فعالیت می

ها در مواجهه  جدید توأم با شکنندگی دولت امنیتی عوامل مذکور و ماهیت چندگانه تهدیدات

ای  منطقه یافته، تأییدی بر بازتعریف امنیت در یک چهارچوب جدید و  گسترش تیامنی با مسائل

 ستایر بتازیگران   فزاینتده  لتزوم مشتارکت   های امنیتتی ستنتی(،   است که )برای گریز از سیاست

را ایجتاب   تعتاونی  و مشتتر   امنیتت  هتای  شتیوه  و هنجارها نقش بر بیشتر تأکید با غیردولتی،

عنتوان یتک    تواند به به بهترین وجه میو تأمین امنیت   نظمی یریت بیمددر این حالت،   کند. می

 مفهتوم  این حکمرانی، به عطف . باو همچنین غیرحکومتی در نظر گرفته شود حکمرانیمشکل 

 هتای  سیاستت  و الملتل  بتین  سیاست در پراکندگی قدرت تصویرکشیدن به برای مفید ابزاری به

استت. بنتابراین، مفهتوم حکمرانتی      شتده  تبدیل کاهد، می دولت از حاکمیت که نوظهور نظارتی

   شود. جمعی در همین راستا مطرح می ای به عنوان یکی از سازوکارهای امنیت امنیتی منطقه

ای ایتران، ترکیته و    شود با بررستی فراینتد حکمرانتی امنیتتی منطقته      در این پژوهش سعی می

آن پی بترده شتود. علتت انتختاب سته       ای به عوامل مؤثر بر عنوان سه قدرت منطقه عربستان به

اند. یعنتی از جنبته ایجتابی و     ها وابسته وبیش به آن کشور مذکور این است که سایر کشورها کم
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های این کشورها گره ختورده استت.    ای در غرب آسیا به سیاست سلبی حکمرانی امنیتی منطقه

ای در غترب آستیا،    یتی منطقته بندی عوامل مؤثر بر حکمرانی امن بنابراین، برای شناسایی و رتبه

شناسی پتژوهش   شود. سپس روش نخست به پیشینه و چهارچوب مفهومی پژوهش پرداخته می

ای سته کشتور    گیرد. در گام بعد با سنجش فرایند حکمرانی امنیتتی منطقته   مورد توجه قرار می

بنتدی   تبته ای در غرب آستیا شناستایی و ر   مورد مطالعه، عوامل مؤثر بر حکمرانی امنیتی منطقه

، موازنه قتدرتی کته   5011شوند. علت انتخاب بازه زمانی مذکور به این دلیل است که پس از  می

در منطقه حاکم بود تقریباً کارآمدی خود را از دست داد؛ بنابراین، ایتن مقطتع بته عنتوان یتک      

 ای را دگرگون کرد. نقطه عطف بسیار مهم در منطقه، ساختار حکمرانی امنیتی منطقه

 پیشینه پژوهش الف(
 اند از: بندی کرد که عبارت توان در دو دسته از تحقیقات دسته پیشینه پژوهش را می

 . تحقیقات کلی یا عام حکمرانی امنیتی )جهانی(1

 2و کتال  6، هگمتان 1(، اهرهتارت 5013) 4هتال  و  3(، بِتوایر 5013) 5و کرافتت  1تحقیقات برسلین

( از 5003) 15( و کراهمتتان5009) 11و گِتترو 10(، آدلتتر5010) 9و فرایستتندورف 8(، دَس5013)

ترین تحقیقاتی هستند که سعی در پرداختن به مبانی نظری حکمرانی امنیتی، علل مطترح   مهم

انتد. ایتن    کردن آن، یافتن نقاط ضعف و قوت و غیتره کترده   شدن این مفهوم، تمرکز بر عملیاتی

مکان و زمتان متورد مطالعته بتا      ها با وجود اشترا  در مفهوم حکمرانی امنیتی از حیث پژوهش

 مقاله حاضر افتراق دارند. 

 ای( . تحقیقات موردی یا خاص حکمرانی امنیتی )منطقه2

ای: مطالعته متوردی    حکمرانی امنیتی منطقته »ای با عنوان  ( در مقاله5015) 13مسئله سونسون

 و توجته  قابتل  ستطح  بتا  حاضتر  حتال  آستیای جنتوبی در   است که منطقه این« آسیای جنوبی

                                                           
1. Shaun Breslin 

2. Stuart Croft 
3. Mark Bevir 

4. Ian Hall 

5. Hans-Georg Ehrhart 
6. Hendrik Hegemann 

7. Martin Kahl 

8. Christropher Daase 
9. Cornelius Friesendorf 

10. Emanuel Adler 

11. Patricia Greve 

12. Elke Krahmann 

13. Ted Svensson 
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 و جمعتی  هویتت  گیری شکل و مهاجرت فراملی ویژگی با دولتی، بین مناقشات از ای کننده نگران

ن فقتدان  ایت  ها نظارتی ندارد، مواجته استت.    دولت بر آن که فضاهایی از توجهی قابل تعداد وجود

 اجتازه  هنتد  در مائوئیستت  جنتبش  و پاکستتان  در طالبتان  ماننتد  غیردولتی بازیگران به نظارت

با توجه بته   .کنند پر را معنادار حضور اعمال برای دولت ناتوانایی یا نبود از خلأ ناشی تا دده می

. استت  کارآمتد  امنیتتی  حکمرانی فاقد جنوبی کند که آسیای این موضوع، نویسنده استدال می 

نویسنده حکمرانی امنیتی را عمدتاً در روابط دوجانبه میان هند و پاکستان متورد بررستی قترار    

هتا و نهادهتای    گیتری ستازمان   هاست که باعث شکل دهد. از دیدگاه وی همکاری میان دولت می

 شود. ای می امنیتی منطقه

 امنیتت  حکمرانتی  متورد  در دیگتر  بتار »ای با عنتوان   ( در مقاله5012و دیگران ) 1سکورولی

( در 5014) 5، پینفتاری «ببرد پیش را مفهوم نای تواند  می جنوبی قفقاز تحلیل چگونه: ای منطقه

، مفتتیلار  «خاورمیانته  در ای منطقه امنیتی حکمرانی و مصر: شیرها و ها گربه»ای با عنوان  مقاله

 نقتش  از تحلیلتی : ظهور حال در قدرت یک عنوان به ترکیه»ای با عنوان  ( در مقاله5014) 3باچ

ای با عنوان  له( در مقا5015) 4، تانگور«ای منطقه و جهانی امنیتی حکمرانی های مجموعه در آن

 آن آسته  آیتا »ای با عنوان  ( در مقاله5011) 1و جتشکی« نقش ترکیه در حکمرانی امنیتی اروپا»

ای در  اند به حکمرانی امنیتی منطقه سعی کرده« است؟ ای منطقه امنیتی حکمرانی کننده تأمین

قیقتات بته   دیگر، صرف مباحتث نظتری نیستتند. بااینکته ایتن تح      عبارت عرصه عمل بپردازند. به

اند  ای پرداخته بررسی نقش یکی از سه کشور مورد مطالعه این مقاله در حکمرانی امنیتی منطقه

ها نقش کشور مذکور را در غرب آستیا متورد    ها با مقاله حاضر است، اما آن که جنبه اشترا  آن

د، از نقتش  انت  اند. تحقیقاتی هم که به حکمرانی امنیتی در غترب آستیا پرداختته    توجه قرار نداده

 اند.   ای ایران، ترکیه و عربستان غافل بوده های منطقه قدرت

منطقته منتا: امنیتت و حکمرانتی     »ای بتا عنتوان    ( در مقالته 5013) متی   مسئله اصلی احتشا

این است که چرا در منطقه منا برخلاف مناطق دیگر مانند اروپا، حکمرانتی امنیتتی    ، «ای منطقه

ی شکل نگرفته است؟ نویسنده بته ایتن نتیجته رستیده استت کته       با مشارکت بازیگران غیردولت

هتا قتدرت و    آن امتا  است )شورای همکاری خلیج فارس(، امنیتی مراکز دارای منا اگرچه منطقه

. را نتدارد  داخلی امنیتی مشکلات مهار یا دولتی میان های بحران وفصل حل برای مشروعیت ازم

                                                           
1. Michela Ceccorulli 

2. Marco Pinfari 
3. Meltem Müftüler-Baç 

4. Burak Tangör 
5. Anja Jetschke 
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 را ظرفیتت  نایت  داخلتی   امنیتی مشکلات ای، منطقه حکمرانی نهادهای غیاب از دیدگاه وی، در

 ای فرامنطقه مداخلات همچنین ( و5009شوند )یمن  ای منطقه و شده خارج کنترل از که دارند

 . سبب شوند را( المللی در بحران دارفور سودان دخالت جامعه بین)
 

 ب( مبانی نظری و مفهومی
هتای بعتدی نیتز بته      شود. در گام داخته میدر این بخش نخست به تعاریف حکمرانی امنیتی پر

 گیرد تا الگوی تحلیل پژوهش تکمیل شود.   های آن مورد توجه قرار می ترتیب سطوح و سیاست

 . تعریف حکمرانی امنیتی1

قابل مشاهده است، تعاریف مختلفی از حکمرانی امنیتتی ارائته شتده     1طور که در جدول  همان

 در محتدود،  معنتای  در گیری کترد کته حکمرانتی    ن نتیجهتوا است. بر اساس تعاریف مذکور می

 اشتاره  خصوصتی  هماهنگی مراتبی غیرسلسله اشکال به منحصراً و گیرد می قرار 1حکومت مقابل

 به بنابراین حکمرانی. کند می رد را آن نه و کند می فرض را حکومت نه تر، گسترده در  با. دارد

 حکمرانتی » حتتی  و «دولتت  با حکومت» عناصر اندتو می اما دارد، اشاره «دولت بدون حکومت»

 گیرد.   بر در نیز را «دولت توسط

  

                                                           
1. Government 
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 یتیامن یحکمران فیتعار. 1 جدول

 تعریف پرداز نظریه

و  یدولت گرانیاز باز یعیوس فینوظهور است که ط یندهاایمربوط به ساختارها و فر کراهمان

اتخاذ و  قیخود را از طر خود و منافع متقابل یازهایسازد تا ن را قادر می یخصوص

 .هماهنگ کنند یمرکز یاسیمقام س کی ابیآور در غ الزام استیس ماتیتصم یاجرا

 تیری، مدیهماهنگ یبرا یو شرکت یفرد گرانیشده توسط باز یقواعد طراح نظام کی آدلر و گرو

 ست.آنها کیو آنتولوژ یکیزیف تیامن داتیآنها در پاسخ به تهد یوجود جمع میو تنظ

 حاکمیتی، المللی بین سیستم یک» عنوان به گسترده طور به را امنیتی حکمرانی 1سپرلینگا

 که کند، می تعریف گیرند، می قرار تأثیر تحت که کشورهایی اکثریت پذیرش به وابسته

 طیف در راها  فعالیت( غیررسمی چه و رسمی چه) نظارتی یها مکانیسم طریق از

 کند. می اداره مرتبط با امنیت وعیموض یها حوزه و امنیت از وسیعی

 جمعی. اهداف تحقق هدف با نهایت در خصوصی و یا عمومی نهادهای بین تعاملات 2سندل

و  3گالبرث

 4سایرتگ

 در) و حفاظت تضمین، برای که است سیاسی واحدهای و نهادها ازای  مجموعه شامل

 کنند. می تلاش المللی بین وای  منطقه امنیت( موارد برخی

 ساخته( منبع: )محقق

 

 مقتررات  و متدیریت » تحلیتل  و تجزیته  بترای  چهتارچوبی  عنتوان  بته  امنیتی حکمرانی مفهوم

 عمتل  غیررستمی  و رستمی  صورت به که متعدد مقامات توسط اروپا امنیتی ترتیبات «هماهنگ

 یتت یحکمرانتی امن کارگیری  (. با گسترش و بهWebber et al. 2004است ) شده ایجاد، کنند می

بته استتفاده    الملتل،  نیارچوب روابتط بت  هت در چتر، این مفهتوم   ط محققان در سطحی وسیعتوس

بتته منظتتور تتداوم صتتلح و ثبتتات در عرصتته   یاست یو س یاقتصتتاد ،یادار اراتیتتمشتتر  از اخت 

اضتافه شتود. حاکمیتت     فیت تعر نیبه ا دیانداز مشتر  با چشم کیوجود . اشاره دارد یالملل نیب

به اندازه توافتق   دیبا یتیحکمرانی امن گر،ید عبارت ی و نهادی است. بهامنیتی مستلزم مبانی فکر

 .(Webber, 2002) کند هیگفتمان تک یکیبر نزد ،یماد یبر اجزا

                                                           
1. Sperling 

2. Candel 
3. Galbreath 

4. Sauerteig 
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 بترای  کته  ییهتا  ویژگی آوردن دست به در چیز هر از حکمرانی امنیتی قبل مفهوم، یک عنوان به

 خطترات  و تهدیتدات  گستترش  یعنی بود، موفق ،است آشکار محققان اکثریت و گذاران سیاست

 ختود،  نوبته  بته  ویژگتی  دو ایتن . آنهتا  به رسیدگی برای ییها سازوکار و بازیگران ازدیاد امنیتی،

تنهتایی نشتان    بته  متعدد تهدیدات با مقابله برای را( امنیت سنتی بازیگر) دولت محدود توانایی

  (.Sperling & Webber, 2014) دادند

 . سطوح حکمرانی امنیتی2

 در. ملتی  و ای منطقته  جهانی،: است مشاهده قابل مختلف تحلیل سطح سه در امنیتی حکمرانی

 ساختارها ترین جهانی که است متحد ملل سازمان ساختا مرجع، اصلی چهارچوب جهانی، سطح

 تتا  تستلیحات،  اشاعه عدم و سلاح خلع تسلیحات، کنترل از امنیتی، مسائل به رسیدگی برای را

 حکمرانتی  ملتی،  ستطح  در در مقابتل، . کنتد  متی  فراهم صلح و... یری، برقراریدرگ از پیشگیری

 کته  شود می نهادهایی تمام شامل که شود می اطلاق امنیتی بخش مدیریت و سازمان به امنیتی

حکمرانی امنیتتی   مفهوم. است آن دهنده تشکیل جوامع و دولت از حفاظت آنها اصلی مسئولیت

 طریتق  از کته  معتین،  منطقته  یتک  در امنیتتی  ترتیبتات  ویتایی پ و توستعه  عنتوان  بته  ای منطقه

 و قواعتد  در ، کته  کنتد  متی  تمرکتز  استت،  شده نهادینه ای زیرمنطقه و ای منطقه های سازمان

 ,Kacowicz & Press-Barnathanگذارند ) می اشترا  به را امنیتی حوزه در مشتر  های شیوه

 دیت جد داتیت موضتوع بتود کته تهد    نیت در  ا نکته مهم در ارتباط با حکمرانی امنیتتی  (.2016

قابل  یالملل نیب یهمکار قیو مهاجرت تنها از طر سمیترور ،یفرامل اتیمانند جنا یجهان یتیامن

  (.Rosenau & Czempiel, 1992) مقابله است

 ای های حکمرانی امنیتی منطقه . سیاست3

 و حفاظت پیشگیری، نان،اطمی امنیتی شامل سیاست بُعد چهار بر امنیتی حکمرانی چهارچوب

 با را ییها تلاش اطمینان یها (. سیاستKirchner & Dominguez, 2013اجبار استوار است )

 یها سیاست. کند می مشخص اعتمادسازی اقدامات در مشارکت و جنگ از پس بازسازی هدف

ای  طقهمن داخلی، نهادهای حفظ یا ایجاد با درگیری از جلوگیری برایها  تلاش شامل پیشگیری

 اجباری یها سیاست. کند می کمک نظم ایجاد و ومرج هرج کاهش به که است المللی بین یا

. گیرد میبر در را اجرا و صلح برقراری ویژه به نظامی، مداخله طریق از منازعه حل وظایف

 جامعه از محافظت سنتی کارکرد انجام برای راها  تلاش حکمرانی امنیتی، حفاظتی یها سیاست

 طور به اغلب امنیتی حکمرانی وظیفه چهار این. کند می توصیف خارجی تهدیدات ابربر در

 در نظامی و اقتصادی ابزارهای از توان می که است روشن همچنین. شوند می دنبال همزمان
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 اغلب امنیتی حکمرانی وظیفه چهار کرد. این استفاده مشابه چندان نه اهداف به دستیابی جهت

 . شوند می لدنبا همزمان طور به

 یا رهیزنج یمتمدن، مرزها یالملل نیجامعه ب کیو  یبدو یالملل نیب یعیطب تیوضع کی

به ترتیب از اولیه به  گرید یکه هفت شکل کل دهند یم لیرا تشکهای حکمرانی امنیتی  ساختار

 ،5یتعاون تیامن ،1داریناپا یحادها: اتکه عبارتند از رندیگ یقرار م ها در امتداد آنپیشرفته 

 4یکپارچهو  3یقراردادی ت تیو دو نوع جامعه امن یجمع تیامن ،یها، دفاع جمع کنسرت

(Sperling, 2014 با توجه به موضوعات فوق، الگوی پژوهش در شکل .)نشان داده شده است: 1 

 

 
 . الگوی تحلیل پژوهش1شکل

 

                                                           
1. Impermanent Alliances 
2. Cooperative Security 
3. Contractual Security Community 

4. Fused Security Community 
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بدون توسل به جنگ  منازعه میتأمین نظم و تنظ الملل بین استیس یمشکل اساساز آنجاکه 

کند، اما از  ها فراهم می دولت یرا برا یاستقلال و خودمختار یایمزا ییایومرج وستفال است. هرج

 یومترج و نتاامن   هرج یاصل یها تیمسئول تیریمد یبرا یا منطقه یحت ای یظهور حکومت جهان

و  یرستم  یهتا  ستازوکار فاقتد   یا منطقته  یتت یامن یهتا  یکربندیپ نی. اکند می یریمزمن جلوگ

دلیتل   همتین  بته مستتعد جنتگ هستتند.     جهیو در نت منازعهقابل اعتماد  میتنظ یبرا یررسمیغ

 کیت عنتوان   بته  توانتد  یشتکل مت   نیبه بهتر ،ینظم یب تیریمد ژهیو به الملل، نیب استیس میتنظ

 شود.   رفتهدر نظر گ حکمرانیمشکل 

عمده کارکرد ختود را از  آمده و  دیپد یخیکه از لحاظ تار یدولت نیمقررات ب نیگزیاشکال جا

را  یداتیت دامنته تهد  تواننتد  ینم ،ها( قدرت یهماهنگ ای ی)توازن قدرت، دفاع جمع اند دست داده

 لیت د کته عمتدتاً بته دل   ند و نه بهبود بخشت نده حیهستند، توض مواجهها با آن  که امروزه دولت

فرض ناگفتته   نیو ا تیامن یبه جنبه نظام توجهآنها  نیتر که مهم تآنهاس یذات یها تیمحدود

 عیت نفتوذ و تجم  ،یبتا خودمختتار   ییایها همچنان در مشتغله وستتفال   همه دولت نکهیبر ا یمبن

 هستند. میقدرت سه

هتا ت بته عنتوان بتازیگران اصتلی ت         با توجه به این موضوع، پس از جنگ سرد که در کنار دولتت 

هتا   توانتد در کنتار دولتت    کردند، حکمرانی به بهتترین شتکل متی   بازیگران فراملی دیگری ظهور 

دیگر، مسئله این است که به دلیل تحوات  عبارت کنندگان ایفای نقش نمایند. به عنوان تنظیم به

ها بازیگران اصلی نیستند، اگرچه ین موضوع طی چنتد   و توسعه فناوری و غیره دیگر فقط دولت

امنیتی بود، اما امروزه تقریباً اجماع شتکل گرفتته استت کته      جز ها به دهه گذشته در سایر حوزه

های تروریستتی، حمتلات ستایبری،     تنهایی قادر به تأمین امنیت جوامع در برابر گروه ها به دولت

هتا بایتد از ستایر بتازیگران ماننتد       زیستی و غیره نیستند. به همین جهت، دولت مشکلات محیط

المللی و در مجمتوع هتر گروهتی     ای و بین های منطقه مانهای غیردولتی، ساز ها، سازمان شرکت

که قادر به ایفای نقش و کمک به دولت در تأمین امنیت باشد، کمک بگیرد. حکمرانتی امنیتتی   

مفهومی است که برای جامه عمل پوشاندن به این موضوع شکل گرفتته استت. پتس حکمرانتی     

دهتد و از مجموعته ابتزار     ت را انجتام متی  ای دو کارکرد ت نهادسازی و حل تعارض    منطقه امنیتی 

و پلتیس داخلتی(    متی   اقناعی )ابزارهای اقتصادی، سیاسی و دیپلماتیک( و قهری )مداخلات نظا

ایجتاد   و اجبار( را  های )اطمینان، پیشگیری، حفاظت این ابعاد، سیاست کند. ترکیب  استفاده می

ای در خاورمیانه و شناسایی عوامل  منطقهکند؛ بنابراین، در بررسی وضعیت حکمرانی امنیتی  می 

 گیریم. ن مفهوم بهره می ای از سوی دیگر، از ای مؤثر بر پیشبرد حکمرانی امنیتی منطقه
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 شناسی پژوهش ج( روش
نوع پژوهش، بنیادی ت کاربردی است. روش پژوهش نیز آمیخته مبتنی بر تحلیل ثانویه و گتروه   

المللتی ماننتد بانتک جهتانی و      مؤسسات و نهادهای بین های کانونی است. در بخش کمیّ از داده

ای طی یک دهه گذشته متورد ستنجش    شود و فرایند حکمرانی امنیتی منطقه غیره استفاده می

شود به عوامل مؤثر بتر   گیرد. در بخش کیفی اما با تشکیل جلسه گروه کانونی، سعی می قرار می

ها از  پرداخته شود. بنابراین، گردآوری داده ای در غرب آسیا گیری حکمرانی امنیتی منطقه شکل

 های اطلاعاتی و جلسه گروه کانونی است.  طریق بانک

های مصاحبه، از روایی محتوایی بهره برده شتد   در گام نخست به منظور تعیین روایی پرسش

 ها و اطلاعات نیز گروه نظر رسید. برای گردآوری داده ها به تأیید چهار صاحب که طی آن پرسش

کانونی شکل گرفت. پیش از آغاز مصاحبه، توضیح کوتاهی در خصوص اهتداف، روش و موضتوع   

هتای خبرگتان، نفتر     پژوهش داده شد. روند مصاحبه بدین صورت بود که پس از پایتان صتحبت  

کرد. در نهایت، بترای آن کته    های ایشان، دیدگاه خود را نیز بیان می بعدی در عین نقد استدال

شتدند.   ها بر حستب ضترورت هتدایت متی     انحراف پیدا نشود، پاسخ به پرسش از اهداف پژوهش

گیری نیز از نوع هدفمند بوده است. ازم به ذکر است که فرایند جلسه گروه کتانونی   روش نمونه

دقیقه به طول انجامیده است. علت این امر نیز تلاش برای رسیدن به اجمتاع و   50سه ساعت و 

 اشباع نظری بوده است. 

نظران حاضتر در گتروه کتانونی،     ته مهم این است که پس از بیان نظرات هر یک از صاحبنک

های اعضای حاضر در حین جلسه، کدگذاری بته صتورت تعتاملی و گروهتی      برای تحلیل دیدگاه

شده را تأیید کردند. جلسه گتروه   دست آمد و اعضا موارد ثبت ای که اجماع به انجام شد؛ به گونه

کنندگان ضبط شد تا برای تحلیل داده مورد استفاده قترار گیترد. پتس از     شرکت کانونی با اجازه

افزار  کردن وارد نرم سازی شد و پس از چند بار چک پایان جلسه نیز فایل صوتی آن با دقت پیاده

هتای فرعتی و    ها، مقوله وتحلیل و شناسایی گزاره ها نیز با انجام تجزیه کیودی شد. خروجی مکس

 آمد.  دست  اصلی به

 ای . شیوه سنجش حکمرانی امنیتی منطقه1

ای در غرب آستیا چهتار شتاخص سیاستت امنیتتی       برای تبیین فرایند حکمرانی امنیتی منطقه

تضمین یا اطمینان، پیشگیری، حفاطت و اجبار استخراج شده است. در ادامته بته هتر کتدام از     

 شود: موارد به صورت جداگانه پرداخته می
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 جتاد ای هتای  تتلاش  و جنگ از پس بازسازیهای  فعالیت به مربوط مینان:اطهای  . سیاست1-1

 و پلیستی هتای   شتامل مأموریتت   خاص سیاستی اقدامات. است اعتمادسازی اقدامات مانند صلح

هتای   کمتک  ارزیابی در اقتصادی. بازسازی به کمک و جنگ از پس نظارتیهای  مأموریت مرزی،

 عملیتات  به پرسنلی و ای بودجههای  کمک چه که شود می  توجه نکته به این محوریهای  دولت

 در بررستی  متورد  کشتور  آیتا  :شتود  متی   های زیر نیتز پرستیده   پرسش شود. همچنین، می  انجام

 دهتد  متی   تترجیح  کشتور  و آیتا  دهتد؟  می  نشان جغرافیایی سوگیری خود حکومتیهای  سیاست

سازی ایتن بعُتد از سیاستت     عملیاتی (. برایKirchner, 2014چندجانبه؟ ) یا کند عمل دوجانبه

 ,Vision of Humanity« )روابط با کشورهای همسایه»های  ای، شاخص حکمرانی امنیتی منطقه

2023 A ،)«  جهتانی شتدن( »KOF, 2023 و )«  صتلح جهتانی( »Economics & Peace, 2023 )

 انتخاب شدند.

 حفتظ  یتا  بتا ایجتاد   ریدرگیت  از جلوگیری برایها  تلاش شامل پیشگیری:های  . سیاست2-1

 کمتک  نظتم  جتاد ای و  ومترج  هترج  کتاهش  بته  که است المللی بین یا ای منطقه داخلی، نهادهای

 شتامل  پیشگیری مشتر های  سیاست. است منازعات اصلی علل بردن بین از آنها هدف. کند می 

 و سیاستی  اصتلاحات  بترای  فنتی هتای   کمک همچنین و اشاعه منع اقدامات و تسلیحات کنترل

 حکومتت  انتدازهای  چشتم  افتزایش  تتا  متی   غیرنظتامی ت نظتا    روابط برقراری از داخلی، قتصادیا

کتردن   (. بترای عملیتاتی  Kirchner, 2014استت )  بازار اقتصادهای توسعه به کمک و دموکراتیک

« ملتل  ستازمان  صتلح  حتافظ های  مأموریت به مالی کمک»های  های پیشگیری شاخص سیاست

(Vision of Humanity, 2023 B ،)«ستنگین  هتای  ستلاح  و ای هسته های قابلیت( »Vision of 

Humanity, 2023 C ،)«هتای متدنی   آزادی( »Freedom house, 2023 A ،)«  حقتوق سیاستی »

(Freedom house, 2023 B و )«   شتاخص کتل آزادی اقتصتادی( »Heritage, 2023  انتختاب )

  شدند. 

 ستنتی  عملکرد تحقق برای چندجانبه و یداخل های تلاش شامل حفاظتی: های . سیاست3-1

 را حفتاظتی هتای   سیاستت  از کلی دسته پنج. است خارجی تهدیدات برابر در جامعه از حفاظت

 یافتته )تجتارت   ستازمان  جرایم تروریسم، مرزی، کنترل بهداشتی، امنیت: کرد شناسایی توان می 

 هتدف  بلایتای طبیعتی(.   زیست )مدیریت محیط تخریب و مهاجرت( و انسان قاچاق مخدر، مواد

 عمتدتاً  که تهدیدهاست از دسته هر نسبی اهمیت دادن  نشان کشور، خاصهای  تحلیل و تجزیه

 بهبتود  مثتال  عنتوان  بته ) تهدیدها مدیریت دنبال به که سیاستی ابتکارات و بودجههای  هزینه با

 آن ردنکت  کتن  ریشته  یتا ( پزشتکی  تحقیقتات  بته  شده داده اختصاص بودجه یا سلامت بر نظارت
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( تروریستم  یتا  جنایتت  و جترم  بتا  مبتارزه  بترای  ای بودجه یا انسانی افزایش منابع هستند، مانند

کردن این بُعد از سیاست  هایی که برای عملیاتی (. شاخصKirchner, 2014شود ) می  گیری اندازه

یمنتی و  ا»(، Prosperity, 2023 A« )ستلامتی »انتد از:       حکمرانی امنیتی انتخاب شتدند عبتارت  

ادرا  »(، Economics & Peace, 2022« )تروریستم جهتانی  »(، Prosperity, 2023 B« )امنیت

( و Yale university, 2023) 1«زیستتت عملکتترد محتتیط »(، Transparency, 2023« )فستتاد

 (. Fund for Peace, 2023« )ها و فرار مغزها مهاجرت انسان»

 صتلح  برقراری ویژه به نظامی، مداخله طریق زا منازعه حل وظایف اجباری: های . سیاست4-1

از  یناشت  ریت وم تعتداد مترگ  »هتای   (. شتاخص Kirchner, 2014دهتد )  متی   نشان را آن اجرای و

 نته یهز»( و Uppsala Conflict Data Program, 2023« )افتته ی ستازمان  یختارج  یهتا  یریدرگ

کردن این بعُتد   رای عملیاتی( بSIPRI, 2023« )یناخالص داخل دیاز تول یعنوان درصد به ینظام

 ای در جدول زیر قابل مشاهده است:  های حکمرانی امنیتی منطقه انتخاب شدند. ابعاد و شاخص
  

                                                           
1. Environmental Performance Index 
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 ای های حکمرانی امنیتی منطقه . ابعاد و شاخص2جدول 

ابعاد  ابزار متغیر

حکمرانی 

 امنیتی

 شاخص مؤلفه

حکمرانی 

 امنیتی

 قهری

 حفاظت

 سلامتی امنیت بهداشتی

 تروریسم جهانی تروریسم

 ایمنی و امنیت یافته جرائم سازمان

 ادراک فساد

 زیست شاخص عملکرد محیط زیست تخریب محیط

 ها و فرار مغزها مهاجرت انسان مهاجرت

 اجبار

 از ناشی ومیر مرگ تعداد مداخله نظامی

 خارجی های درگیری

 یافته سازمان

عنوان درصدی  ظامی بههزینه ن هزینه نظامی

 از تولید ناخالص داخلی

 اقناعی

 پیشگیری

 جلوگیری از جنگ

 

های  مأموریت به مالی کمک

 ملل سازمان صلح حافظ

 و ای هسته های قابلیت های کشتار جمعی عدم اشاعه سلاح

 سنگین های سلاح

 های مدنی آزادی حکومت اندازهای چشم افزایش

 اسیحقوق سی دموکراتیک 

 شاخص کل آزادی اقتصادی کمک به توسعه اقتصاد بازار آزاد

 اطمینان

 روابط با کشورهای همسایه های اتحادسازی و نهادسازی فعالیت

 جهانی شدن کشورها چندجانبه یا دوجانبه عملکرد

اقدامات دیپلماتیک و سیاسی برای حل 

 منازعه

 شاخص صلح جهانی

 ساخته( منبع: )محقق
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 های پژوهش د( یافته

 شود. تحلیلی پرداخته می و های توصیفی در این بخش به ترتیب به یافته

 های توصیفی: . یافته1

ای در غرب آسیا و سپس به اطلاعات  در این بخش نخست به وضعیت حکمرانی امنیتی منطقه

 شود.  شناختی خبرگان حاضر در گروه کانونی پرداخته می جمعیت

 ای در غرب آسیا مرانی امنیتی منطقه. فرایند حک1-1

نشان داده شده است ت در بُعد اقناعی  5طور که در شکل  عملکرد ترکیه و عربستان ت همان

طوری که میانگین امتیاز  ای طی دهه اخیر کاملاً نزولی بوده است؛ به حکمرانی امنیتی منطقه

پیدا کرده است. عملکرد  کاهش 5055در سال  33به تقریباً  5011در سال  48عربستان از 

 54به بیش از  5015در سال  50ایران تقریباً روندی صعودی بوده است. به طوری که از امتیاز 

افزایش پیدا کرده است. یعنی ایران سعی کرده است است از منازعات،  5016در سال 

 پیشگیری و تعاملات را بهبود بخشد. 

 

 
 ای ایران، ترکیه و عربستان منیتی منطقه. مقایسه فرایند اقناعی حکمرانی ا2شکل 

 

بیشترین  5011در سال  20در بُعد قهری حکمرانی امنیتی نیز عربستان با میانگین امتیاز 

ت که به معنای استفاده بیشتر این کشور از زور و  5امتیاز را کسب کرده است ت نمودار شماره 

در  40ر کمترین امتیاز را با میانگین اجبار در منطقه بوده است. در مقابل ایران بین سه کشو

کسب کرده است. این امر به معنای تلاش ایران برای برقراری صلح و دوری از  5013سال 

۰ 

۱۰ 

۲۰ 

۳۰ 

۴۰ 

۵۰ 

۶۰ 

۲۰۱۱ ۲۰۱۲ ۲۰۱۳ ۲۰۱۴ ۲۰۱۵ ۲۰۱۶ ۲۰۱۷ ۲۰۱۸ ۲۰۱۹ ۲۰۲۰ ۲۰۲۱ ۲۰۲۲ 

 عربستان ترکیه ایران
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تر از دو کشور دیگر است که  جنگ و درگیری بوده است. اگرچه ایران از حیث نظامی بسیار قوی

این برای صلح تلاش کرده است.  آن را در مبارزه با گروه داعش و غیره نشان داده است، با وجود

هایی از خا  عراق و سوریه به  که عربستان و ترکیه با حملات متعدد به یمن و بخش در حالی

اند. همچنین در بُعد حفاظت نیز ایران در مقابله با  ای بوده دنبال دامن زدن به منازعات منطقه

ترکیه طی این مدت عمدتاً از داعش نشان داد، امنیت منطقه برای آن مهم است، در حالی که 

کرد، حتی به صورت  مرزهای خود در مقابل مهاجران و حملات تروریستی حفاظت می

 طلبانه درصدد اشغال خا  سوریه نیز برآمد.  فرصت

 

 
 ای ایران، ترکیه و عربستان . مقایسه فرایند قهری حکمرانی امنیتی منطقه3شکل 

 

میانگین امتیاز  5014ای، عربستان در سال  طقهاز حیث میانگین کل حکمرانی امنیتی من

باشد. در مقابل،  را کسب کرده است که بااترین امتیاز در بین کشورهای موردمطالعه می 11

طور که در  مربوط به ایران بوده است. همان 5050در سال  31ترین امتیاز نیز با میانگین  پایین

ه ایران برخلاف ترکیه و عربستان که روند قابل مشاهده است، نکته مهم این است ک  3شکل 

 جز یک سال همواره روند صعودی داشته است.  اند، به نزولی داشته

 

۰ 

۲۰ 

۴۰ 

۶۰ 

۸۰ 

۲۰۱۱ ۲۰۱۲ ۲۰۱۳ ۲۰۱۴ ۲۰۱۵ ۲۰۱۶ ۲۰۱۷ ۲۰۱۸ ۲۰۱۹ ۲۰۲۰ ۲۰۲۱ ۲۰۲۲ 

 عربستان ترکیه ایران
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 ای ایران، عربستان و ترکیه . مقایسه فرایند حکمرانی امنیتی منطقه4شکل 

 

ای  قابل مشاهده است، میانگین کل حکمرانی امنیتی منطقه 4طور که در شکل  همان

 اند.  را کسب کرده 46و  10، 33ان و ترکیه به ترتیب ایران، عربست

 

 
 ای ایران، عربستان و ترکیه . مقایسه میانگین حکمرانی امنیتی منطقه5شکل 

  

۰ 
۱۰ 
۲۰ 
۳۰ 
۴۰ 
۵۰ 
۶۰ 

۲۰۱۱ ۲۰۱۲ ۲۰۱۳ ۲۰۱۴ ۲۰۱۵ ۲۰۱۶ ۲۰۱۷ ۲۰۱۸ ۲۰۱۹ ۲۰۲۰ ۲۰۲۱ ۲۰۲۲ 

 ترکیه عربستان ایران

۰ ۱۰ ۲۰ ۳۰ ۴۰ ۵۰ ۶۰ ۷۰ 

 پیشگیری

 اطمینان

 اجبار

 حفاظت

 میانگین کل حکمرانی

 میانگین حکمرانی امنیتی قهری

 میانگین حکمرانی امنیتی اقناعی

 ایران عربستان ترکیه
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 شناختی . اطلاعات جمعیت2-1

نفر متخصص و خبره در این پژوهش در قالب گروه کانونی به بحث و گفتگو در خصوص  10

نشان داده شده است،  3طور که در جدول شماره  ند. همانشده پرداخت پاسخ به سؤاات مطرح

شده شرکت داشتند. تحصیلات هشت نفر  نُه نفر مرد و یک نفر زن در گروه کانونی تشکیل

 دکتری تخصصی و دو نفر نیز کارشناسی ارشد بوده است.

 پژوهش در کنندگان شرکت یشناخت تیجمع اطلاعات. 3 جدول

رد
ی
 ف

 سن رشته تحصیلی حصیلاتت پست سازمانی جنسیت کد

عضو هیئت علمی دانشگاه  زن 1م  1

 تربیت مدرس

دکتری 

 تخصصی

 44 الملل روابط بین

پژوهشگر ارشد در پژوهشکده  مرد 5م  5

 ابرار معاصر تهران

دکتری 

 تخصصی

 44 الملل روابط بین

عضو هیئت علمی دانشگاه  مرد 3م  3

 تهران

دکتری 

 تخصصی

ای  مطالعات منطقه

 نهخاورمیا

48 

پژوهشگر ارشد مرکز مطالعات  مرد 4م  4

المللی وزارت  سیاسی و بین

سفیر پیشین ایران و خارجه 

  در کشورهای لبنان

دکتری 

 تخصصی

 64 الملل روابط بین

کارشناسی  سفیر پیشین ایران در ترکیه  مرد 1م  1

 ارشد

الملل و  روابط بین

 فلسفه و حکمت

65 

ر اردن و سفیر سابق ایران د مرد 6م  6

مدیرکل غرب آسیا در دفتر 

 مطالعات وزارت خارجه

دکتری 

 تخصصی

ای  مطالعات منطقه

 خاورمیانه

18 

عضو هیئت علمی دانشگاه  مرد 2م  2

 المللی امام خمینی )ره( بین

دکتری 

 تخصصی

 60 علوم سیاسی

عضو هیئت علمی دانشگاه  مرد 8م  8

 تهران

دکتری 

 تخصصی

ای  مطالعات منطقه

 نهخاورمیا

13 

پژوهشگر ارشد در پژوهشکده  مرد 9م  9

 مطالعات راهبردی خاورمیانه

دکتری 

 تخصصی

ای  مطالعات منطقه

 خاورمیانه

29 

نماینده سابق مجلس شورای  مرد 10م  10

اسلامی، سفیر و مشاور وزیر 

 امور خارجه

کارشناسی 

 ارشد

ای  مطالعات منطقه

 خاورمیانه

23 

 های تحقیق( منبع: )یافته
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 1طور کته در نمتودار شتماره     سال بوده است. همان 19نگین سنی جامعه نمونه پژوهش میا

درصد جامعه نمونه یا دانشگاهی بودنتد یتا اینکته صترفاً بته کارهتای        10نشان داده شده است، 

درصد از حجم نمونه پژوهش عمدتاً فقتط از  50اند. درمقابل،  پژوهشی در این حوزه مشغول بوده

درصد از خبرگانی کته در گتروه کتانونی مشتارکت      30وردار بودند. درنهایت، سوابق اجرایی برخ

هتای مهتم و    بر اینکه دانشتگاهی یعنتی عضتو هیئتت علمتی هستتند و پتژوهش        داشتند، علاوه

 اند، از تجربه میدانی )دستگاه دیپلماسی( نیز برخوردارند.  اثرگذاری در این حوزه انجام داده
 

 
 پژوهش نمونه جامعه یعلم و ییاجرا سوابق درصد .6شکل 

 

 های تحلیلی . یافته2

های اصلی و فرعی که از مباحث گروه کانونی استخراج شدند و از عوامل  در این قسمت، مقوله

ای در غرب آسیا هستند، مورد تجزیه و تحلیل قرار  اصلی مؤثر بر حکمرانی امنیتی منطقه

مقوله  51ت، در مجموع نُه مقوله اصلی و قابل مشاهده اس 4طور که در جدول  گیرند. همان می

 مورد است.  310ها  فرعی وجود دارند که مجموع فراوانی آن

  

 سوابق اجرایی

20% 

دانشگاهی و 

 پژوهشی

50% 

دانشگاهی و 

 سوابق اجرایی

30% 
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 یمفهوم یها گزاره از ییها نمونه و یفرع ،یاصل یها مقوله. 4 جدول

های  مقوله

 اصلی

های  مقوله

 فرعی

های  هایی از گزاره نمونه

 مفهومی
 فراوانی

نوع سیاست 

 حکمرانی امنیتی

ت مداخلا

در  یخارج

منطقه 

 انهیخاورم

 لیمسئله اسرائ

های  ایجاد اسرائیل توسط قدرت

خارجی ت اختلاف کشورهای 

 منطقه بر سر طرح دولتی

 اطمینان 39

 اطمینان 12 کویپت  کسینامه سا موافقت یاختلافات مرز

اقوام  یپراکندگ

در درون 

 یمل یمرزها

ی و دوره عثمان یخیتار راثیم

ی منطقه به پذیر عدم هژمونی

 دلیل چندفرهنگی

 اطمینان 9

برداشت  نبود

مشتر  

 یها قدرت

از  یا منطقه

 داتیتهد

 یا فرامنطقه

نبود احساس مشتر  درباره 

 ای وجود تهدیدات فرامنطقه
 اطمینان 4

 دیشد یوابستگ

 یکشورها

منطقه به 

 یها قدرت

 یا فرامنطقه

تأمین امنیت کشورها توسط 

 ای های فرامنطقه قدرت
 پیشگیری 3

 یحضور نظام

 یها قدرت

 یا فرامنطقه

حمله ایاات متحده به عراق ت 

های نظامی ایاات  وجود پایگاه

 متحده آمریکا

 پیشگیری 6

 یریرپذیتاث

منطقه از 

منازعات 

 یالملل نیب

واردکردن کشورهای منطقه 

غرب آسیا به منازعات جنگ 

سرد ت تلاش کشورها برای 

ات برقراری توازن بین ایا

متحده آمریکا و چین ت تشکیل 

سنتو، سیتو و غیره با مداخله 

ای ت  های فرامنطقه قدرت

المللی مانند  کریدورهای بین

 حفاظت 11
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های  مقوله

 اصلی

های  مقوله

 فرعی

های  هایی از گزاره نمونه

 مفهومی
 فراوانی

نوع سیاست 

 حکمرانی امنیتی

 مک آی

 تیموقع

منطقه 

 انهیخاورم

 تیموقع

 یکیژئوپلت

محل اتصال شرق به  غرب آسیا

 غرب
 اجبار 15

 تیموقع

 یکیژئواکونوم

 جیاز خل یآزاد انرژ انیجر

 ت فروش تسلیحات فارس
 اجبار 8

ـ  دولت

 یساز ملت

 ناقص

 حفاظت 56 جنگ اعراب و اسرائیل و غیره جنگ

مداخلات   نقش

 یخارج

ی ت اولویت چالش وحدت مل

ی بر و فرومل یفرامل یها تیهو

 هویت ملی

 پیشگیری 34

 یگر ینظام

 در منطقه

 های نیابتی گروه

های  نفوذ تاریخی قدرت

سایه ای بر کشورهای هم منطقه

و سعی در تداوم آن ت تلاش 

برای تضمین جریان انرژی و 

 تداوم کریدورها

 پیشگیری 10

 یپلماسیضعف د

های  عدم توانایی قدرت

ای برای حذف یکدیگر  منطقه

)توازن قدرت( ت تعریف قدرت 

 به صورت نظامی

 اطمینان 13

 یساختارها

 یاقتصاد

 رمکملیغ

تنوع در 

 یساختارها

 یاقتصاد

ار آزاد در مقابل اقتصاد باز

 دولتی اقتصاد رانتی و شبه
 پیشگیری 2

انحصار اقتصاد 

 در دستان دولت
 پیشگیری 9 یردولتیعدم مشارکت بخش غ

عدم توزیع 

 مناسب ثروت

شکاف در قدرت اقتصادی 

 کشورهای منطقه
 پیشگیری 3

تفاوت در 

 توسعه یالگوها

نقش کشورها در زنجیره ارزش 

وازن در ت ایدئولوژی توسعه ت ت

توسعه نظامی، اقتصادی، 

 سیاسی و غیره

 پیشگیری 51
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های  مقوله

 اصلی

های  مقوله

 فرعی

های  هایی از گزاره نمونه

 مفهومی
 فراوانی

نوع سیاست 

 حکمرانی امنیتی

 یساختارها

 یاسیس

 ناهمسو

تفاوت در منابع 

 مشروعیت

تقابل ساختارهای سیاسی 

 )دموکراسی، پادشاهی و غیره(
 پیشگیری 9

تفاوت در 

های  ارزش

 ها دولت

 پیشگیری 4 مدت های کوتاه همکاری

ضعف 

 نهادمندی

 پیشگیری 53 یتبحران مشروع اقتدارگرایی

 پیشگیری 5 رهبران قدرتمند فردمحوری

ضعف جامعه 

 مدنی

امنیت به عنوان دغدغه اصلی 

عدم مشارکت بخش  –ها  دولت

 غیردولتی

 پیشگیری 15

اختلافات 

 تمدنی

فرهنگ 

 راهبردی

و صاحب  یغن یخیتار شهیر

های  بودن قدرت تمدن

جویی و  ای ت برتری منطقه

سیاست تهاجمی ت تلاش 

ای برای  های منطقه قدرت

احیای گذشته باشکوه ت 

برجسته بودن قومیت نسبت به 

 مذهب و غیره

 پیشگیری 14

تفاوت در 

نگرش به نظم 

 تیو امن

تفاوت در 

پذیرش نظم 

 وستفالیایی

گرایی  گرایی و آرمان تقابل واقع

المللی ت  بیننسبت به نظام 

تجدیدنظرطلبی در تقابل با 

 ایفای نقش در ساختار موجود

 اطمینان 4

عدم وجود 

 یها ینگران

 مشتر  یتیامن

ها از تهدیدات  تقابل نگرش

ای ت به  ای و فرامنطقه منطقه

 رسمیت نشناختن یکدیگر

 اطمینان 6

 های تحقیق( منبع: )یافته
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های مداخلات خارجی و تفاوت در  ست، مقولهنشان داده شده ا 2طور که در شکل  همان

 اند.  های اول و نهم را کسب کرده درصد رتبه 3و  30نگرش به نظم و امنیت به ترتیب با 

  

 
 پژوهش یاصل یها مقوله درصد و یبند رتبه .7شکل 

 

درصد 1درصد و مقوله فرعی فردمحوری با کمتر از 13مقوله فرعی مسئله اسرائیل با تقریباً 

اند. در شکل زیر، درصد هریک از  وپنجم را کسب کرده های اول و بیست یب رتبهبه ترت

 های فرعی نشان داده شده است:  مقوله

 مداخلات خارجی  

 درصد 30

ملت سازی  -دولت

 ناقص

 درصد 19

ساختارهای  

اقتصادی  

 غیرمکمل

 درصد13

 ضعف نهادمندی

 درصد12

نظامی گری در  

 منطقه

 درصد 7

موقعیت منطقه 

 خاورمیانه

 درصد 7

 اختلافات تمدنی

 درصد 5

ساختارهای  

 سیاسی ناهمسو

تفاوت در نگرش   درصد 4

 به نظم و امنیت

 درصد 3
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 پژوهش یفرع یها مقوله درصد و یبند رتبه .8شکل

 

۱۲/۵۸ 

۱۰/۹۷ 

۸/۳۹ 

۷/۴۲ 

۶/۷۷ 

۵/۴۸ 

۴/۸۴ 

۴/۵۲ 

۴/۱۹ 

۳/۸۷ 

۳/۸۷ 

۳/۲۳ 

۲/۹ 

۲/۹ 

۲/۹ 

۲/۵۸ 

۲/۲۶ 

۱/۹۴ 

۱/۹۴ 

۱/۲۹ 

۱/۲۹ 

۱/۲۹ 

۰/۹۷ 

۰/۹۷ 

۰/۶۵ 

۰ ۲ ۴ ۶ ۸ ۱۰ ۱۲ ۱۴ 

 مساله اسرائیل

 نقش های مداخلات خارجی

 جنگ

 اقتدرگرایی

 تفاوت در الگوهای توسعه

 اختلافات مرزی

 تاثیرپذیری منطقه از منازعات بین المللی

 فرهنگ استراتژیک

 ضعف دیپلماسی

 موقعیت ژئوپلتیکی 

 ضعف جامعه مدنی

 گروه های نیابتی

 پراکندگی اقوام در درون مرزهای ملی

 انحصار اقتصاد در دستان دولت

 تفاوت در منابع مشروعیت

 موقعیت ژئواکونومیکی

 تنوع در ساختارهای اقتصادی

 حضور نظامی قدرت های فرامنطقه ای

 عدم وجود نگرانی های امنیتی مشترک

 عدم برداشت قدرت های منطقه ای از تهدیدات فرامنطقه ای

 تفاوت در ارزش های دولت ها

 تفاوت در پذیرش نظم وستفالیایی

 وابستگی شدید کشورهای منطقه به قدرت های فرامنطقه ای

 عدم توزیع مناسب ثروت

 فرد محوری
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پیشگیری حکمرانی امنیتی   قابل مشاهده است، سهم سیاست 9طور که در شکل  همان

درصد  8های اجبار و حفاظت نیز هر کدام  هم سیاستدرصد و س 16ای در غرب آسیا  منطقه

 بوده است. 

 
 یفرع یها مقوله از یا منطقه یتیامن یحکمران چهارگانه یها استیس( درصد) سهم .9شکل

 

درصد از موانعی که بر سر راه  84نشان داده شده است،   10طور که در شکل  همان

های اقناعی بوده  ست، مرتبط با سیاستای غرب آسیا وجود داشته ا حکمرانی امنیتی منطقه

درصد بوده است. این موضوع بدان معناست 16های قهری فقط  است. در حالی که سهم سیاست

ای غرب آسیا پیش از آن که به ابزارهای سخت قهری  گیری حکمرانی امنیتی منطقه که شکل

  نیاز داشته باشد، نیازمند ابزارهای تعامل نرم و دیپلماسی بوده است.

 
 یفرع یها مقوله از یا منطقه یتیامن یحکمران چهارگانه یها استیس( درصد) سهم .11شکل 

 

 اطمینان

 درصد 28

 اجبار

 درصد 8
 حفاظت

 درصد 8

 پیشگیری

 درصد 56

 اقناعی

 درصد 84

 قهری

 درصد 16
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 غرب آسیا  در منطقه  یمداخلات خارج. 1

قابل مشاهده استت، هفتت مقولته فرعتی در خصتوص مقولته اصتلی         3طور که در جدول  همان

 دیشتد  یوابستتگ »و « لمسئله اسرائی»ها،  مداخلات خارجی حاصل شده است. از بین این مقوله

و سه فراوانی بیشتترین   39به ترتیب با « یا فرامنطقه یها به قدرتغرب آسیا منطقه  یکشورها

 اند.   های خبرگانی در گروه کانونی به خود اختصاص داده و کمترین تکرار را در بین بحث

افی موقعیت ژئواکونومیکی اسرائیل باعث شده است تا کشورهای منطقه غترب آستیا بتا شتک    

ویژه عربستان و ترکیه به عنوان  بزرگ در زمینه تعاملات با آن مواجه شوند. کشورهای منطقه به

های اسرائیل، بته دنبتال برقتراری     مندی از ظرفیت ه ای در خاورمیانه، برای بهر های منطقه قدرت

 گتازی  میتدان  دو اسرائیل»عنوان مثال،  های خود هستند. به ارتباط با آن برخلاف خواست ملت

 5051 ستال  استت. استرائیل   داده توستعه  گذشته های سال طی را لویاتان و تامارا دریایی بزرگ

 صتادرات  قترارداد  5055در سال  و کرد صادر اردن و مصر به گاز مکعب متر میلیارد پنج حدود

است. منابع گازی اسرائیل باعتث شتده    کرده امضا را مصر به اضافی گاز مکعب متر میلیارد 1/5

پژوهشتکده مطالعتات   یه نسبت به احداث خط لوله جدیتد بتین دو کشتور پیشتقدم شتود )     ترک

گزاره دومی کته در خصتوص مستئله استرائیل وجتود دارد، تشتکیل کشتور        (. 1405راهبردی، 

ه ویتژ  هایی که کشورهای منطقه به مستقل فلسطین یا طرح دو دولتی است. با توجه به وابستگی

اند، اجماع در خصوص حمایت متؤثر از تشتکیل کشتور     ترکیه و عربستان به اسرائیل ایجاد کرده

 مستقل فلسطین در منطقه به وقوع نپیوسته است. 

اختلافات مرزی در منطقه، زاییده فاتحتان جنتگ جهتانی اول بتود کته نتیجته آن تضتعیف        

شونده شماره چهار عنوان کرده  ای بوده است. مصاحبه سیاست اطمینان حکمرانی امنیتی منطقه

ای و نژادی در سر تا سر منطقه مثل شتیعه ت ستنی، عترب ت پتارس،        های طایفه بحث»است که 

ناپذیری منطقه غترب آستیا منجتر شتده      این مسئله به هژمونی«. کرد ت تر  و غیره وجود دارد 

 استدال کرده است که:  3شونده  است. مصاحبه

تسلط تام و تمام یک دولت مرکزی قوی بر غرب آسیا نبتود و نته   گاه به دنبال  عثمانی هیچ»
اعمال کرد و نه دنبال آن بود. دنبال مالیات و منابع مالی و به هر حال این بود که حملته از ایتن   
منطقه به عثمانی صورت نگیرد. بنابراین تا حد زیادی به منطقه خودمختاری داده که در نتیجته  

ای در قالب کشورها کنتار هتم شتکل     های رنگارنگ و چندپارچه فضای حاصل شده از آن قومیت
کردند به این منطقه نفوذ کننتد.   های بزرگ طبیعتاً از دوران استعماری تلاش می گرفتند. قدرت

اما نکته این است که منطقه غرب آسیا خوش استقبال و بد بدرقه استت. یعنتی منطقته چترا      
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دهتد، امتا    پتذیربودن آن را نشتان متی    رسد رخنه ر مینظ دهد که در نگاه اول به سبزی نشان می
آید، در باتلاق منطقه  هنگامی که قدرت خارجی درصدد رخنه و استعمار و استثمار منطقه برمی

گتردد کته در    افتد. علت این موضوع به میراث تاریخی چندگانه فوق بتازمی  غرب آسیا به دام می
ها توان باایی بترای مقاومتت    شده است. این گروهدولتی پدیدار  آن فضا برای رشد بازیگران شبه

ای یتا   پتذیر نیستت. فرامنطقته    در برابر هژمونی دارند. به طور کلی، منطقه غترب آستیا هژمتونی   
 «.بودن این هژمونی نیز تفاوتی ندارد ای منطقه

در منطقه غرب آسیا احساس خطر بیشتتری از  »استدال کردند که بری بوزان و همکارانش 

هتا و   ای یتا ختارجی، تهدیتد تفرقته بینتداز و حکومتت کتن، دسیسته         یدات فرامنطقهسوی تهد

سازی مستلمانان در منطقته خاورمیانته، امپریالیستم      کن شده غربیان، ریشه های هماهنگ نیرنگ

ردازن پت  . برخلاف نگرش نظریه(1405بوزان و دیگران، ) «اقتصادی و فرهنگی و غیره وجود دارد

غربی، آن چیزی که از گروه کانونی حاصتل شتد دقیقتاً بتالعکس بتود. بته طتور کلتی، یکتی از          

توانتد وجتود تهدیتدات مشتتر       ای متی  گیری حکمرانی امنیتتی منطقته   های اصلی شکل زمینه

حتی تشکیل اتحادیه اروپتا را نیتز نگرانتی     1شونده شماره  خارجی باشد. در این زمینه، مصاحبه

 دیدات شوروری قلمداد کرده است:ها از ته آن

 یحکمرانت  یریگ در اروپا خواست و منافع مشتر  خود کشورها بوده است که به شکل مثلاً»
مقابلته  نیتز   یو با نفوذ شورو دفتیتوسعه اتفاق ب دخواستن یمنجر شده است. م یا منطقه یتیامن

موضتوع از جامعته    نیت ا اسازوکار مشتر  از کجا شروع شود؟ در اروپت  اینگاه مشتر   آنکنند. 
مشکل غترب آستیا   . کرد دایپ یهم تسر گرید یها زغال سنگ و فواد شروع شد و بعد به حوزه

کدام از اعضا به صورت مشتر  این احساس را ندارند که یک تهدید مشتر   این هست که هیچ
 «.ها وجود دارد ای یا خارجی علیه آن فرامنطقه

ای بته لحتاظ تتاریخی بستیار      های فرامنطقته  به قدرتوابستگی کشورهای منطقه غرب آسیا 

ایتن  اند.  که در مورد عربستان همواره از نفت در برابر تأمین امنیت سخن گفته طوری بااست؛ به

ها شده است. بنابراین، از آنجا که اکثر کشورهای منطقه  خود باعث کاهش استقلال آن نوبه امر به

ی و قابلیت همکاری با ستایر کشتورهای منطقته را از دستت     از استقلال برخوردار نیستند، توانای

شتود.   هتا داده نمتی   دهند، حتی در صورت داشتن توانایی و ظرفیتت نیتز ایتن اجتازه بته آن      می

ای  ای از ایجاد نهادهتای داخلتی و فرامنطقته    های فرامنطقه توان گفت که این قدرت بنابراین، می

هتا   دیکتاتورها و اشخاص را بهتتر از کتار بتا دموکراستی    ها کار با  کنند. زیرا آن نیز جلوگیری می

کنند، زیرا کنارآمدن با یک نفر )دیکتاتورها( بهتر از کنارآمدن بتا چنتد نفتر )پارلمتان(      تلقی می
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ای در منطقته غترب آستیا از طریتق      است. بنابراین، سیاست پیشگیری حکمرانی امنیتی منطقه

  سازوکاری که شرح داده شد، تضعیف شده است.
 

 سازی ناقص . دولت ـ ملت2

دارد « مداخلات خارجی  نقش»و « جنگ»سازی ناقص دو مقوله فرعی  مقوله اصلی دولت ت ملت 

تکرار از علل پرتکرار در گروه کانونی بوده است. تقریبتاً   56و  34که هرکدام به ترتیب با فراوانی 

زمینته را بترای بستیاری از    ستازی نتاقص    خبرگان در این زمینه اجماع داشتند که دولت ت ملت 

ثبتاتی   دولتتی، بتی   های مستلح شتبه   ای مانند ظهور گروه عوامل مؤثر بر حکمرانی امنیتی منطقه

 استدال کرده است: 3شونده شماره  آورند. به طوری که مصاحبه سیاسی و غیره فراهم می

ی حتوزه  برخلاف ایران، ترکیه و مصر در سایر کشورهای منطقته غترب آستیا ماننتد کشتورها     »
هتای فراملتی و    ها رشد نیافته استت. هویتت   سازی در آن فارس، مفهوم دولت ت ملت و ملت  خلیج

کننتد.   های مختلف ایفتا متی   تری در این دسته از کشورها در وفاداری گروه فروملی نقش پررنگ
 «.تر است دولتی مسلح در این دسته از کشورها بسیار سهل گیری بازیگران شبه شکل
 

 ای اقتصادی غیرمکمل. ساختاره3

قابل مشاهده است، مقولته اصتلی ستاختارهای اقتصتادی غیرمکمتل       3طور که در جدول  همان

انحصار اقتصاد »؛ «یاقتصاد یتنوع در ساختارها»اند از:  دارای چهار مقوله فرعی است که عبارت

فراوانتی   از حیث«. تفاوت در الگوهای توسعه»؛ «نکردن مناسب ثروت توزیع»؛ «در دستان دولت

فراوانی بیشترین تکرار را در جلسه گروه کانونی  51نیز مقوله فرعی تفاوت در الگوهای توسعه با 

 برگزارشده برای پژوهش داشته است. 

شده در این مقوله بتا سیاستت پیشتگیری حکمرانتی امنیتتی       های فرعی مطرح تمامی مقوله

ف نهادی در منطقه ارتباط دارند. اگتر  ها با ضع صورت که همه آن ای مرتبط هستند، بدین منطقه

ای از جایگتاه مطلتوبی برختوردار بودنتد، دولتت       در منطقه خاورمیانه، نهادهای داخلی و منطقته 

تنهایی اقتصاد را تحت کنترل خود داشته باشتد و بته ستایر بتازیگران غیردولتتی       توانست به نمی

ویتژه   با تکیه بر منتابع معتدنی بته    شد اجازه ایفای نقش ندهد. همچنین به دولت اجازه داده نمی

نیاز باشد و نیازی بته ایجتاد نهتادی در راستتای افتزایش نقتش ملتت در         نفت و گاز از مردم بی

توانست در سیاست ختارجی فقتط یتک     ها احساس نکند. افزون بر اینها دولت نمی گیری تصمیم

ر قترار دهتد، آن هتم در    برداشت خاص از اسلام و غیره را با تمام پیامدهای منفی در دستور کتا 
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حالی که اکثریت ملت با آن مخالفت هستند )مانند حزب عدالت و توسعه در ترکیه بته رهبتری   

 بیان کرده است: 3شونده شماره  مصاحبهاردوغان( و غیره. 

تتا   ت  اقتصتاد بتازار آزاد   ،نآ راتیثأو تت  ینفتت  یبته اقتصتاد رانتت    میناتو یم یاسیاقتصاد س لیذ»
ندارنتد   یچنتان نفتت   آن هیمثل سور ییکشورها ی اشاره کرد.دولت اقتصاد شبه حدودی ترکیه ت و 

 «.ی استدولت شبه ها آن اقتصاد یول
 

 . ضعف نهادمندی4

قابل مشاهده است، ضعف نهادمندی در غرب آسیا بته عنتوان مقولته     4طور که در جدول  همان

است. البتته  « معه مدنیضعف جا»و « فردمحوری»، «اقتدارگرایی»اصلی دارای سه مقوله فرعی 

ذکر این نکته مهم است که با اینکه در ظاهر اقتدارگرایی و فردمحوری به نظر یکسان باشند، اما 

هتایی جتدا در نظتر گرفتته شتدند کته اقتتدارگرایی بترخلاف          در این پژوهش بدین دلیل مقوله

در اینجا منظتور   حال، فردمحوری تواند به صورت ساختاری نیز اعمال شود. با این فردمحوری می

توانتد   هاستت. بنتابراین، یتک ستاختار یتا ستازمان متی        گیری آن نگرش رهبران و قدرت تصمیم

 گونه نیست.  اقتدارگرا باشد، اما فرد محوری این

ای در  هر سه مقوله فرعی یادشده در تضاد با سیاست پیشتگیری حکمرانتی امنیتتی منطقته    

دیگتر،   عبتارت  شتوند. بته   عیف نهادهای داخلی متی ها باعث تض غرب آسیا هستند؛ زیرا هر سه آن

عنتوان عتاملی در ایجتاد منازعته در      جای اینکه این سه مقوله از منازعه جلتوگیری کننتد، بته    به

عنتوان مثتال، فردمحتوری     شوند. بته  المللی تبدیل می ای و حتی بین سطوح مختلف ملی، منطقه

کنتد. همچنتین    ت که به یمن حمله میاس آل سعود زیسلمان بن عبدالعزمانند عربستان دوران 

هتا از یکتدیگر    هتای منطقته و در  آن   وقتی جامعه مدنی نحیف و اغر باشد، ارتباط بین ملتت 

 نیز استدال کرده است: 1شونده شماره  کند. مصاحبه کاهش پیدا می

برخی کشورها در درون منطقه قطب هستند که در غرب آسیا سته کشتور ایتران، عربستتان و     »
کنند مسائل را حل کنند. در این کشورها نقشی که بیشتترین اثرگتذاری را دارد    سعی می ترکیه

 «.نقش رهبران یا فرد است، اینکه رهبران چه رویکرد ادراکی نسبت به یکدیکر و مسائل دارند
 

 . اختلافات تمدنی5

رهنتگ  ف»های اصتلی، دارای یتک مقولته فرعتی بتا نتام        عنوان یکی از مقوله اختلافات تمدنی به

است که چهارده فراوانی را به ختود اختصتاص داده استت. فرهنتگ راهبتردی انتواع       « راهبردی
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مختلفی دارد، اما در غرب آسیا این فرهنگ اصتواً تهتاجمی استت زیترا میتل بته تستلط دارد؛        

هتا و   که مصادیق بسیاری در طول تاریخ را به خود اختصاص داده است )فتوحات عترب  طوری به

های مهمی از اروپای شرقی و غیتره   امپراتوری عثمانی و فتح قسطنطنیه، بخش گسترش اسلام،

 و در ایران نیز فتوحات امپراتوری هخامنشی، سلجوقیان، افشار و غیره(.   

های افراطی در منطقه غرب آسیا که به یکتی   گیری ناسیونالیست برخی از خبرگان در شکل

عنتوان عامتل اصتلی     هتای ختارجی را بته    درتترین معضلات منطقه تبدیل شده است، قت  از مهم

استتدال کترد کته ناسیونالیستم افراطتی       9شونده شماره  که مصاحبه طوری کنند، به معرفی می

 های استعماری منطقه است:  پرورده قدرت دست

در  ار سممیرانیو پان ا ستیپان عرب ،سمیورک پانی افراط سمیونالینوع ناسسه  یقدرت استعمار»
که در داخل ختود کشتورها در جهتت     یو علاوه بر مشکلاتد در منطقه رشد دادن ایکشورها  نیا

بته   را یافراطت  یهتا  ستم یونالیناس نیتضاد بت   مسئله نیا ،وجود داشت یو وحدت مل یساز دولت
 «.کرد یمشکل م امنطقه ر یکشورها نیب ییهر گونه همگرا جادیوجود آورد که ا

عنتوان علتت منازعته ستخن      شور مورد مطالعه بته بودن سه ک تمدن در مقابل برخی از صاحب

 معتقد است:  1شونده شماره  گویند. مصاحبه می

بودن برخی کشورها هستند. ایتن موضتوع باعتث     عامل اول ریشه تاریخی غنی و صاحب تمدن»
شده تا هرکدام از کشورها ریشه تاریخی خودشان را احیا کنند و تحقق بخشند. کشورهای عربی 

هتا بته دنبتال احیتای عثمتانی       کنند عباسیان را احیا کنند. تتر   ستان سعی میبا محوریت عرب
 .1«گویند ها از احیای هخامنشی سخن می هستند، در مورد ایران هم بعضی

 

 . تفاوت در نگرش به نظم و امنیت6

 یهتا  ید نگرانت تفاوت در پذیرش نظم وستتفالیایی و نبتو  این مقوله اصلی دارای دو مقوله فرعی 

انتد.   است که هرکدام به ترتیب چهار و شش فراوانی را به ختود اختصتاص داده   شتر م یتیامن

کته بته    طتوری  گردنتد؛ بته   ای بتازمی  ها به سیاست اطمینان حکمرانی امنیتتی منطقته   این مقوله

صورت که برخی از کشورها با فعالیت در قالتب   پردازند. بدین المللی می اعتمادسازی در نظام بین

                                                           
عنوان  گرایان افراطی ایران بود. نویسندگان مقاله بر این باورند که جمهوری اسلامی ایران به دیدگاه ملی شونده منظور مصاحبه. 3

های استعمارگر جنگ جهانی اول  القری جهان اسلام، امت اسلامی را نیز بدون در نظر گرفتن مرزهای تصنعی و ساختگی قدرت ام

بلکه هرکس که معتقد به  م،یندار ییایدر اسلام مرز جغراف»ی فرموده است: مدانه  ینور الله تیآطور که  مدنظر قرار دارد. همان

 .(3131همدانی، ) «است یو اعتقادات اسلام مانیا یقیمرز حقبنابراین، سازنده آن باشد برادر ماست،  یها اسلام و برنامه
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که برخی از کشورهای منطقه روند عکس  پردازند، درحالی ی به اعتمادسازی مینظم موجود جهان

کننتد آن را بته چتالش     پذیرنتد و ستعی متی    کنند؛ یعنی نظم موجود جهانی را نمی  آن عمل می

ای غرب آسیا یعنی ایران، ترکیه و عربستتان   های منطقه خبرگان معتقدند که بین قدرتبکشند. 

بر این باور  4شونده شماره  رش به نظم و امنیت وجود دارد. مصاحبهتضادهای عمیقی در نوع نگ

های متفاوت و بعضاً متضاد بین بازیگران اصلی در منطقه نسبت به  وجود دیدگاه»بوده است که 

از معضلات اصلی در منطقته غترب آستیا استت. منظتور از امنیتت و       « امنیت و دشمن مشتر 

لی و فرایندهای حاکم بر آن اشتاره دارد. در ایتن زمینته،    المل دشمن مشتر  عمدتاً به نظام بین

 به صورت زیر استدال کرده است: 2شونده شماره  مصاحبه

یعنی اگر به رهیافت هر کشور توجه شود تا حد زیادی عربستان و ترکیه در یک طرف و ایتران  »
الملتل و   در نظام بینگرایی که  گیرد. نظم ناشی از نظام وستفالیایی و واقع در طرف دیگر قرار می

های منطقه حاکم است تا حد زیادی از طترف عربستتان و ترکیته پذیرفتته شتده و تتلاش        نظام
کنند اما ایران پس از انقتلاب رهیافتت جدیتدی     کنند بازی خودشان را در قالب آن عمل می می

هایی بتا آن  گرایی نزدیک و در جا متأثر از دیدگاه اسلامی مطرح کرده ت که در یک جایی به واقع 
کند نظمی مطتابق   تعارض دارد ت که به نظم موجود قائل نیست و با آن تعارض دارد و تلاش می 

 «.های خود ایجاد کند با ارزش
 

 . ساختارهای سیاسی ناهمسو7

تفتاوت در منتابع مشتروعیت    »مقوله اصلی ساختارهای سیاسی ناهمسو دارای دو مقولته فرعتی   

هتای   است. فراوانتی هتر کتدام از مقولته    « ای های منطقه دولتهای  تفاوت در ارزش»و « ها دولت

 فرعی یاد شده نیز به ترتیب نُه و چهار مورد بوده است. 

  ای، منابع مشروعیت گیری حکمرانی امنیتی منطقه برخی از خبرگان معتقدند که برای شکل

توانند زبان  تی میهای منطقه باید تقریباً مشتر  باشد. وقتی همه دموکرات باشند، به راح دولت

عنوان منبتع   همدیگر را فهم کنند. برای مثال، در اروپا هم تا وقتی همه کشورها دموکراسی را به

ای شکل دهند. در این  ها نپذیرفته بودند، نتوانستند به حکمرانی امنیتی منطقه مشروعیت دولت

 عنوان کرده است: 3شونده شماره  خصوص، مصاحبه

   برخی از ایتن کشتورها از ستنت     آید؟ منبع مشروعیت ها از کجا می لتمنابع مشروعیت این دو»
شود و برخی هتم مثتل کشتور متا ترکیبتی از       آید، برخی از صندوق رأی حاصل می ای می قبیله

صندوق )زمینی( و دینی )آسمانی( است. وقتی این تنوع با منبع مشروعیت اروپا مقایسته شتود،   
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در منطقه غرب آسیا تنوع وجود دارد که ایتن امتر همگرایتی    توانیم نتیجه بگیریم که چقدر  می
 «.کند ها را با چالش بزرگی مواجه می بین آن

 گری در منطقه . نظامی8

گری در منطقته غترب آستیا بته عنتوان       نشان داده شده است، نظامی 4طور که در جدول  همان

است. از حیث تعداد « سیضعف دیپلما»و « های نیابتی گروه»مقوله اصلی دارای دو مقوله فرعی 

فراوانی است. خبرگتان حاضتر در گتروه     13و ضعف دیپلماسی  10های نیابتی  فراوانی نیز گروه

ای در  هتای منطقته   های نیابتی که قتدرت  کانونی تقریباً در این زمینه به اجماع رسیدند که گروه

اکردن غرب آسیا بته  دهند، یکی از علل اصلی سوق پید منطقه مورد پشتیبانی و حمایت قرار می

عنتوان   10شتونده شتماره    های نیابتی، مصاحبه گری بوده است. در زمینه حمایت از گروه نظامی

 کرده است:

نیروهتایی کته وارد ستوریه و      همکاری بین قطر، ترکیه و عربستان بود. همته   داعش یک پروژه»
هتا در   نیز هزینه آموزش آنعراق شدند از مرز ترکیه بود، تجهیزات از ترکیه گرفتند و عربستان 

 «. ترکیه را تقبل کرده است
 

 . موقعیت منطقه خاورمیانه9

و « ژئتوپلتیکی »مقوله اصتلی موقعیتت منطقته غترب آستیا شتامل دو مقولته فرعتی موقعیتت          

های فرعی یادشده به ترتیتب   است. از حیث تعداد فراوانی نیز هر کدام از مقوله« ژئواکونومیکی»

اند. خبرگان حاضر در گروه کانونی در ایتن متورد    را به خود اختصاص دادهدوازده و هشت تکرار 

اجماع داشتند که موقعیت ژئوپلتیکی منطقه غرب آسیا از دوران استعماری قدیم همواره محتل  

هتا بترای تستلط بتر ایتن       اتصال شرق و غرب بوده است. به همین جهت، رقابت شدیدی بین آن

 استدال کرده است: 3شونده شماره  مینه، مصاحبهمنطقه وجود داشته است. در این ز

انتد ت    ها با رویکرد ژئتوپلتیکی گذاشتته   غرب آسیا از لحاظ تاریخی ت که اسم خاورمیانه را غربی »
هتای استتعمارگر از طریتق آن بته      محل اتصال شرق به غرب بوده است. محلی بوده کته قتدرت  

رسیدند. منطقه غرب آسیا از این لحاظ  یزمین در هند و چین و غیره م مستعمراتشان در مشرق
ای را به سوی هند و  ای بوده که تسلط بر آن دروازه الجیشی فراوانی داشته و منطقه اهمیت سوق
 «.گشود غیره می

بترآن،   منطقه غرب آسیا به لحاظ دارابودن منابع انرژی نیز بسیار حائز اهمیت استت. عتلاوه  

متک، خطتوط    ونقل شمال ت جنوب، آی  یا کریدور حمل امروز نیز بحث کریدورها مانند اینستک
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جمهتور ستوریه علتل     رئتیس لوله انرژی گاز و نفت و غیره بسیار اهمیت پیدا کرده است. حتتی  

را تلاش آن برای احداث خط لوله از ایتران دانستته استت. وی    کشورش  درواقعی جنگ داخلی 

میلیارد داری، بتا   11ریافت یک رشوه عربستان و قطراز او خواستند در قبال د عنوان کرده بود:

در خواست ایران برای احداث خط لوله نفت این کشور از خا  سوریه به سمت دریای مدیترانه 

 (. 1398کیهان، ) مخالفت کند و در غیر این صورت، آماده جنگ داخلی باشد

هتای بتزرگ حیتاتی استت کته       ب و قتدرت انرژی و امنیت انتقال آن به قدری برای دنیتای غتر  

 در خصوص آن گفته است:  1شونده شماره  مصاحبه

میلادی امنیت این منطقه و  1920و اوایل دهه  1960بعد از خروج انگلیس از منطقه در دهه »
جزیتره عربستتان بته     فتارس و شتبه   در رأس مسائل امنیتی تأمین جریتان آزاد انترژی از خلتیج   

 «.دها واگذار ش آمریکایی
های خارجی در منطقته غترب آستیا را همتین      ترین منافع قدرت حتی برخی از خبرگان مهم

 بیان کرده است:  9شونده شماره  دانند. به طوری که مصاحبه بحث انرژی و نفت می

تترین بتازیگر    ایتاات متحتده آمریکتا کته بتزرگ      51در طول نیمه دوم قرن بیست و اول قرن »
اند از:  عش در غرب آسیا را بر روی دو محور تعریف کرده که عبارتخارجی در منطقه است، مناف

 «.نفت و تضمین امنیت نفت و صدور نفت ارزان به غرب
 

 گیری نتیجه
 ستنتی  رویکردهتای . استت  بوده گسترده امنیتی تهدیدات با پرتنش ای منطقه همواره خاورمیانه

 امنیتی حکمرانی برای نوین ارچوبیچه به نیاز و نیستند کافی دیگر تهدیدات این مدیریت برای

 منطقته،  اصتلی  قتدرت  سه بر تمرکز با تا کند می تلاش پژوهش این. شود می احساس ای منطقه

 ایدر غرب آست  یا منطقه یتیامن یعوامل مؤثر بر حکمران سعودی، عربستان و ترکیه ایران، یعنی

کنتد   پژوهش تأکید میبی(. را مورد شناسایی قرار دهد )در وجه ایجابی و سل (5055تا  5011)

شود، بلکه حضور بازیگران غیردولتی،  ها تأمین نمی که امنیت در خاورمیانه تنها با تکیه بر دولت

المللی و استفاده از ترکیبی از ابزارهای اقناعی )دیپلماتیک و اقتصادی( و قهری  های بین سازمان

 .کند نیتی ایفا میگیری حکمرانی ام )نظامی و امنیتی( نیز نقش مهمی در شکل

ای به این پرسش پاسخ داده شتود کته علتل مهتم از علتل       در این پژوهش تلاش شد به گونه

ستو شناستایی ایتن عوامتل و از ستوی دیگتر        دیگر، از یک عبارت غیرمهم تشخیص داده شوند. به

لاش شد راستا برای جلوگیری از هر نوع ابهام، نخست ت ها مدنظر قرار گیرد. در این بندی آن رتبه
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ای در خاورمیانه مورد سنجش قرار گیرد. فرض بتر   فرایند یا فرازونشیب حکمرانی امنیتی منطقه

این بود که تا زمانی که از فرایند و چگونگی آن آگاهی نداشته باشیم، قادر نخواهیم بود علتل را  

نظتری   هتای  هایی بر مبنتای بنیتان   جهت، با تعریف شاخص همین به درستی شناسایی نماییم. به

های چهارگانه آن  ای یعنی ابزارهای قهری و اقناعی از یک سو و کارویژه حکمرانی امنیتی منطقه

 یعنی پیشگیری، اجبار، حفاطت و تضمین، فرایند آن در خاورمیانه سنجیده شد.  

ای در خاورمیانته ایتن نتیجته حاصتل شتد کته بتین         پس از سنجش حکمرانی امنیتتی منطقته  

هتا بترای ختود     که اهدافی که آن صورتی های معناداری وجود دارد. به فاوتای ت های منطقه قدرت

تعیین کرده بودند، تقریباً متضاد یکدیگر باشند. ایتن مستئله موجتب شتده بتود کته حکمرانتی        

ای بسیار پرنوسان ظاهر شود. برای مثال، ابزارهای اقنتاعی کته ایتران در منطقته      امنیتی منطقه

که ایتن   نشان داد، درحالی 55توان با میانگین امتیاز  ار گرفته را میک وفصل منازعات به برای حل

 بوده است.  38و  36میانگین برای عربستان و ترکیه به ترتیب 

ای در خاورمیانه ایتن نتتایج حاصتل     در مجموع، با سنجش وضعیت حکمرانی امنیتی منطقه

تقریباً وضعیت مشابهی دارنتد.   شد که عربستان و ترکیه در به کاربردن ابزراهای قهری و اقناعی

هتا   بتودن عملکردهتا( از آن   در حالی که ایران با اختلاف نسبتاً زیادی )فتار  از مثبتت یتا منفتی    

ای  بالعکس عمل کرده است. این در حالی است که وقتی بته تجربته حکمرانتی امنیتتی منطقته     

ز جنگ جهانی دوم با حضتور  ها بعد ا توان به این مهم پی برد که آن اروپا نظری افکنده شود، می

هتای تقریبتاً یکستانی در     ایاات متحده توانستند با مبنا قراردادن دموکراستی، کتنش و واکتنش   

ای در  ها یا عوامل مختلفی بر حکمرانی امنیتی منطقه مقابل منازعات اتخاذ نمایند. اگرچه مقوله

تترین نقتش را در ایتن     یاد اصلیای به احتمال ز های فرامنطقه اند، اما قدرت غرب آسیا مؤثر بوده

گیتری   ای در اقتدامی مهتم و بستیار منفتی در شتکل      هتای فرامنطقته   اند. قدرت زمینه ایفا کرده

ستاز   ای به تشکیل کشور استرائیل کمتک کردنتد. ایتن موضتوع زمینته       حکمرانی امنیتی منطقه

های منطقته   تشدن و حرکت دول های اعراب و اسرائیل، امنیتی بسیاری از مسائل از جمله جنگ

به سمت اقتدارگرایی و غیره شدند. این جدای از مسائل و مشتکلاتی استت کته ختود استرائیل      

 موجب آن شده است.

ای در منطقه نیز خود عاملی بستیار مهتم    های فرامنطقه همچنین، حضور نظامی این قدرت

یحات نظتامی  گرفتن تعامل، نسبت به اولویت تسل جای در پیش بوده است تا کشورهای منطقه به

براین، موقعیت منطقه ژئوپلتیکی و ژئواکونومیکی  ها مانند اقتصاد اقدام کنند. علاوه بر سایر حوزه

ای همواره برای تسلط بر این منطقه به رقابت  های فرامنطقه منطقه نیز باعث شده است تا قدرت
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المللتی و نتوع    ات بتین طوری که منطقه غرب آسیا همواره متأثر از منازع و منازعه روی آورند، به

های بزرگ با یکدیگر بوده است. حتی امروزه نیز رقابت چین و ایاات متحده باعتث   روابط قدرت

گیتری   توانتد تتأثیرات منفتی بتر شتکل      هایی در منطقه شده است که می بندی گیری بلو  شکل

آسیا که  سازی ناقص در منطقه غرب ای داشته باشد. حتی دولت ت ملت  حکمرانی امنیتی منطقه

ای در غرب آسیا بوده است،  گیری حکمرانی امنیتی منطقه عنوان یکی از علل اصلی عدم شکل به

 پیکو و حتی اسرائیل بوده است.  به نوعی تحت تأثیر قرارداد سایکس

افتزار   ها با استفاده از نترم  در بخش کیفی با استفاده از گروه کانونی و تحلیل داده ،طورکلی به

هتای   شده این نتایج حاصتل شتد: توانتایی قتدرت     های استخراج و مؤلفه 54خه کیودی نس مکس

ستو   ای برای حفاظت از جامعه خودشتان و برختورداری از منتابع کمّتی و کیفتی از یتک       منطقه

)حفاظت( و مداخله نظامی برای برقرای صلح در منطقه و همچنتین نتوع برداشتت از امنیتت و     

(، همراه با عملکرد چندجانبه داخلی ت ایفای نقش بازیگران  دیگر )اجبار  ثبات در منطقه از سوی

ها )اطمینان( و  ای ت دولت  ها و نهادهای منطقه غیردولتی ت و خارجی ت تفویض اختیار به سازمان  

اندازهای حکومتت دموکراتیتک و نتوع برداشتت از مرجتع امنیتت )پیشتگیری( از         افزایش چشم

ای در خاورمیانه استت. همچنتین،    نی امنیتی منطقهگیری حکمرا ترین عوامل مؤثر بر شکل مهم

ای، اقتتدارگرایی، فرهنتگ    هتای فرامنطقته   های اصلی مستئله استرائیل، متداخلات قتدرت     مقوله

استراتژیک، اختلافات مترزی، ستاختارهای اقتصتادی و سیاستی غیرمکمتل و ناهمستو و غیتره        

 شوند. ای محسوب می ازجمله عوامل سلبی اثرگذار بر توسعه حکمرانی امنیتی منطقه

  



...در یا منطقه یتیامن یعوامل مؤثر بر حکمران                   سمیرا اکبری  و دیگران        
 

 145 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع
پژوهشکده مطالعات  ، چاپ دوم، تهران: نشرچارچوبی تازه برای تحلیل امنیت(، 1405بری و دیگران ) ،بوزان
 راهبردی.

سالنمای امنیت ملی المللی،  ای و بین های راهبردی منطقه (، زیرساخت1405) پژوهشکده مطالعات راهبردی
 .303-522، 13شماره ، جمهوری اسلامی ایران

، قابل دسترس در: «هیجنگ سور یمهم بشار اسد از پشت پرده واقع اریاظهارات بس»(، 1398کیهان )
https://kayhan.ir/fa/news/174650. 

، قابل دسترس در: «وجود ندارد ییایدر اسلام مرز جغراف»(، 1393همدانی، نوری )

https://www.isna.ir/news/93070100605.. 
Adler, E. & Greve, P. (2009), “When security community meets balance of 

power: overlapping regional mechanisms of security governance”. Review of 

International Studies, 35(S1), 59-84. 
Bevir, M. & Hall, I. (2013). “The rise of security governance”. In Interpreting 

global security (pp. 17-34). Routledge.   
Breslin, S. & Croft, S. (2013). “Researching regional security governance: 

dimensions, debates and discourses”. In Comparative regional security 

governance (pp. 1-21). Routledge.   
Candel, J. J. (2014). “Food security governance: A systematic literature 

Review” Food Security, 6, 585-601.   

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر هیچ

 مشارکت نویسندگان 
 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی اصول و موازین اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول وضمن رعایت  داده

 اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.



 3041زمستان ، چهارم، شماره هفتمو  ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 143 

Ceccorulli, M., Frappi, C., & Lucarelli, S. (2017). On regional security 

governance once again: how analysis of the Southern Caucasus can advance the 

concept. European Security, 26(1), 59-78. 
Daase, C. & Friesendorf, C. (2010). Rethinking security governance. The Problem 

of Unintended Consequences, London. 
Economics and Peace (2022). Global Terrorism Index, Available at: 

https://www.economicsandpeace.org/global-terrorism-index. 

Economics and Peace (2023), Global Peace Index, Available at: 

https://www.economicsandpeace.org. 

Ehrhart, H.-G., Hegemann, H., & Kahl, M. (2013). Towards security governance 

as a critical tool: a conceptual outline. European Security, 23(2), 145–162.  
Ehteshami, A. (2013). MENA Region: Security and Regional Governance. 

In Comparative Regional Security Governance (pp. 131-151). Routledge.  
Freedom house (2023 A). Civil liberties, Available at: https://freedomhouse.org. 

Freedom house (2023 B). Political rights, Available at: https://freedomhouse.org. 

Fund for Peace (2023). Human flight and brain drain, Available at: 

https://fundforpeace.org/fsi. 

Galbreath, D. J. & Sauerteig, S. (2014). Regime Complexity and Security 

Governance. In Handbook of governance and security (pp. 82-97). Edward Elgar 

Publishing.   
Heritage (2023). Economic freedom, overall index, Available at: 

https://www.heritage.org/ 

Jetschke, A. (2011). Is ASEAN a Provider of Regional Security Governance? (p. 

3). Germany: Southeast Asian Studies at the University of Freiburg. 

Kacowicz, A. M., & Press-Barnathan, G. (2016). Regional security 

governance. The Oxford handbook of comparative regionalism, 297-322.   
Kirchner, E. j. (2014). Theoretical Debates on Regional Security Governance. 

European University Institute Robert Schuman Centre for Advanced Studies Global 

Governance Programme. 

Kirchner, E. J. Dominguez, R. (Eds.). (2013). The security governance of regional 

organizations (Vol. 58). Routledge. 
KOF (2023). Overall globalization, Available at: https://kof.ethz.ch/en/forecasts-

and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html. 

Krahmann, E. (2003). Conceptualizing Security Governance. Cooperation and 

Conflict, 38(1), 5–26. 
Krahmann, E. (2005). From state to non-state actors: the emergence of security 

governance. In New threats and new actors in international security (pp. 3-19). New 

York: Palgrave Macmillan US.   
Müftüler-Baç, M. (2014). Turkey as an emerging power: an analysis of its role in 

global and regional security governance constellations. Robert Schuman Centre for 

Advanced Studies Research Paper No. RSCAS, 52. 
Our World in Data. (2023). Deaths in interstate conflicts, World, Available at: 

https://ourworldindata.org/grapher/deaths-in-interstate-conflicts-gibler-miller. 



...در یا منطقه یتیامن یعوامل مؤثر بر حکمران                   سمیرا اکبری  و دیگران        
 

 144 

Pinfari, M. (2014). Of cats and lions: Egypt and regional security governance in 

the Middle East. Robert Schuman Centre for Advanced Studies Research Paper No. 

RSCAS, 48. 
Prosperity (2023 A). Health, Available at: https://www.prosperity.com/rankings. 

Prosperity (2023 B). Safety and Security, Available at: 

https://www.prosperity.com/rankings. 

Relief web (2023). Global Terrorism Index 2023, Available at: 

https://reliefweb.int/report/world/global-terrorism-index-2023. 

Rosenau, J. N., & Czempiel, E. O. (Eds.). (1992). Governance without 

government: order and change in world politics (No. 20). Cambridge University 

Press.   
SIPRI (2023). Military spending, percent of GDP, Available at: 

https://www.sipri.org/databases/milex. 

Sperling, J. (2014). Regional security governance. Handbook of governance and 

security, 98-119.   
Sperling, J., & Webber, M. (2014). Security governance in Europe: a return to 

system. European Security, 23(2), 126–144.  

Statista (2023). Terrorist attacks from 2007 - 2022, by region, Available at: 

https://www.statista.com/statistics/489581/terrorist-attacks-by-region/ 

Svensson, T. (2013). Regional security governance: The case of South Asia. 

In Comparative Regional Security Governance (pp. 94-112), Routledge. 
Tangör, B. (2012). Turkey's Role in European Security Governance. Central 

European Journal of International & Security Studies, 6.   
Transparency (2023). Corruption Perceptions Index, Available at: 

https://www.transparency.org/en/cpi/2021. 

Uppsala Conflict Data Program (2023). Estimated number of deaths from 

organised conflict (external), Available at: 

https://ucdp.uu.se/downloads/index.html#dyadic. 

Vision of Humanity. (2023 A). Relations with neighboring countries, Available at: 

https://www.visionofhumanity.org/maps. 

Vision of Humanity (2023 B). UN peacekeeping funding, Available at: 

https://www.visionofhumanity.org/maps. 

Vision of Humanity (2023 C). Nuclear and heavy weapons, Available at: 

https://www.visionofhumanity.org/maps. 

Webber, M. (2002). Security governance and the excluded states of 

postcommunist Europe.   
Webber, M. et al. (2004). The governance of European security. Review of 

international studies, 30(1), 3-26.   
Yale University (2023). Environmental Performance Index, Available at: 

https://epi.yale.edu. 

 



  
Quarterly.risstudies.org 

 
Article history: 

Received 29 July 2024 
Revised 05 November 2024 
Accepted 22 November 2024 

Published online 15 March 2025 

Strategic Studies Quarterly  
 

Volume 27, Issue 4, pp 143-176 

 

 

 

 

 

P-ISSN: 1735-0272 
E-ISSN: 2980-910X 

 

Understanding the Biden Administration’s "Hybrid 

Containment" Strategy towards Iran 

Mohammad-Hadi Raji1 , Abuzar Gohari-Moqadam2 , Majid Shakeri3 ,, Mostafa Kooshki4  
 

1 Governance and Political Order Group, The Research Institute of Strategic Studies (RISS), Tehran, 

Iran. 

2. Faculty of Islamic Studies and Political Science, Imam Sadiq University, Tehran, Iran. 
3. Faculty of Management, University of Tehran, Tehran, Iran. 

4. International Relations, Islamic Studies and Political Science Department, Imam Sadiq University, 

Tehran, Iran. 

Corresponding author email address: raji@riss.ac.ir 
 

A r t i c l e  I n f o  E x t e n d e d  A b s t r a c t  

Article type: 

Original Research 

 

How to cite this article: 

Raji, M. H., Gohari-Moqadam   

A., Shakeri, M. and Kooshki, M. 

(2024). Understanding the Biden 

Administration’s "Hybrid 

Containment" Strategy towards 

Iran. Strategic Studies Quarterly, 

27(4), 143-176. 

doi:  

10.22034/SRQ.2024.493080.4220 

 
© 2024 the authors. Published by 

Research Institute of Strategic 

Studies (RISS), Tehran, Iran. This 

is an open access article under the 

terms of the Creative Commons 

Attribution 4.0 International (CC 

BY 4.0) License. 

Introduction 
The relationship between Iran and the United States has been 

turbulent, especially following the 1979 Islamic Revolution. 

Both Democratic and Republican administrations have used 

different strategies to pressure Iran, making this one of the 

most complex relationships in international affairs. 

Examining this dynamic-particularly in light of major 

historical events like the 1953 coup and the post-1979 

tensions-is a multi-layered challenge that goes beyond 

politics. It also involves sociology, economics, and security 

studies, reflecting the deep and evolving complexities of 

global power structures. However, over the years, scholars 

and analysts have studied the various strategies the U.S. has 

employed against Iran, identifying patterns of hostility. This 

paper focuses on the Biden administration’s approach, 

assessing how it builds on past U.S. policies while 

introducing its own methods in response to global changes. 
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Methodology 
This study explores a key question: What framework defines the "Hybrid Containment" 

strategy used by the Biden administration against Iran? The main goal is to understand how 

the U.S. applies a mix of tactics to exert pressure on Iran. The research is both theoretical and 

practical, contributing to policy discussions while offering operational insights. It relies on 

documentary and library sources, combining deductive and inductive reasoning, and uses a 

descriptive-analytical approach for interpretation. Since the study is exploratory, it does not 

test specific hypotheses. 
 

Results 

The study finds that the Biden administration’s approach to Iran falls under the concept of 

"Hybrid Containment in a Complex Environment." This strategy reflects the unpredictable 

and deeply interconnected nature of economic, security, and social factors influencing global 

relations today. Because of this complexity, two key aspects—planning and exploitation —

are essential. The U.S. aims not only to structure a containment strategy for Iran but also to 

take advantage of unexpected developments and interactions. 

Washington’s approach involves two main elements: deterrence (blocking Iran’s actions) and 

compellence (forcing Iran to comply). This strategy is shaped by broader shifts in global 

power dynamics, particularly the U.S. effort to manage its declining influence while 

countering emerging powers like China. Moreover, the foundation of U.S. policy toward Iran 

operates on two levels. The first level concerns Iran itself—its post-revolution identity and the 

nature of the Islamic Republic. The second level involves Iran’s geopolitical and economic 

significance, particularly its role in China’s Belt and Road Initiative and Russia’s access to 

southern trade routes. The Ukraine war has, in turn, increased Iran’s strategic importance in 

global trade. 

To counter Iran’s influence, the U.S. has adopted two key strategies: 

●"Neither Negotiation nor Confrontation" - Keeping Iran in a frozen state diplomatically 

while minimizing its geopolitical relevance. 

●Undermining the legitimacy of the Islamic Republic – Portraying Iran as ineffective and 

creating social divisions. 

Within these strategies, the U.S. and its allies employ various techniques. One common 

approach is gray-zone deterrence, applying pressure below the threshold of open war to limit 

Iran’s ability to respond. Specific tactics include: 

● Expanding economic sanctions, disrupting Iran’s oil exports, and interfering with financial 

transactions. 

● Supporting a network of terrorist groups and regional allies—including India, Saudi Arabia, 

the UAE, and Israel—as a counterweight to Iran’s axis of resistance and China’s Belt and 

Road Initiative. 

● Using media and psychological tactics to weaken Iran’s domestic unity, polarizing society, 

and questioning the future of the resistance movement. 
  

Conclusion 

The Biden administration’s Iran strategy reflects a blend of historical precedents and modern 

geopolitical shifts. Its hybrid containment model operates within a deeply interconnected 

global environment, balancing deterrence with strategic exploitation. The U.S. aims to limit 
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Iran’s regional influence while shaping a global order that preserves American power in an 

era of rising competition. 
 Keywords: Complex Systems; U.S. Decline; Oil; China; Belt and Road Initiative. 
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 مقدمه

 الملتل  نیروابتط بت   خیروابط در تار نیتر بیاز پرفرازونش یکیبتوان  دیو آمریکا را شا رانیرابطه ا

بعتد از دو   ویتژه  به رانیا بهآمریکا  یها نوع نگاه دولت نییرابطه و تب نیاز ا  سخنمحسوب کرد. 

 یو چندستطح  دهیت چیپ یرامی ایران، و بعد از انقلاب اسلام 1332اسفند  یکودتا یمقطع زمان

منحصتر   الملتل   نیصترفا  در دانتش روابتط بت     ی،چندستطح  ندیفرا نیا لی. تحلشود یمحسوب م

کترده   دایت پ زین امنیت و یاسیاقتصاد س ،یاسیس یشناس پررنگ در جامعه یبلکه امتداد ،نمانده

و  رانیت ادو کشتور   نیو روابتط بت   الملتل  نیروابط ب شدن  دهیچیبه پ ییازسو یدگیچیپ نیاست. ا

مربتو    الملتل  نیقدرت در سطح ب کیزیکروفیم شدن یا و شبکه یدگیچیبه پ ییآمریکا و از سو

 لیت در رابطه بتا تحل  یمختلف یها یموضوع، بررس نی. در هر صورت و با عطف توجه به اشود یم

متحده در قبال جمهوری اسلامی ایران صورت  الاتیگوناگون ا یها مختلف دولت یها یاستراتژ

 درمتحتده آمریکتا    الاتیت ا اقتدامات  و ها کنششناخت الگومند  یکه در پ یندیفرا ؛تته اسگرف

 بوده است.  رانیقبال ا

 از کته  دارد وجتود  متخاصتم  ای بیرق دولت مقابل در دولت کی یبرا یمختلف یراهبردها

. بتا  دکتر  اشتاره  مهتار  و اجبتار  یپلماست ید ،یستاز  موازنه ار،یع تمام جنگ به توان یم ها آن جمله

 تیت ظرف مهار، مفهوم که دیرس جهینت نیا به توان یم رانیدر قبال ا دنیدولت با کردیرو یبررس

 افتته ی نظام یدرک هارائ و دوره نیا در آمریکا راهبرد لیتحل یبرا میمفاه ریسا به نسبت یشتریب

 مشتهور  پرداز هینظر و پلماتی، جرج کنان دبار نی. نخستدارد رانیا قبال در آن متنوع اقدامات از

 نظتر  از. کترد  ابداع یشورو نفوذ گسترش و یطلب توسعه با مقابله یبرا را مهار راهبرد ،ییآمریکا

 یاستتثنا  به ملت، کی که است ییابزارها همه یریکارگ به» ازمندین ،یراهبرد نیچن یاجرا ،یو

کارا و هتم  هتم آشت   هتا  اتیت عمل. دارد اریاخت در خود یمل اهداف به یابیدست یبرا ،یجنگ نظام

اقتدامات   ی؛است یس یاقتدامات آشتکار ماننتد اتحادهتا     :انتد از  عبتارت  زین اقداماتمحرمانه است. 

از  انته یمخف یبانیمحرمانته ماننتد پشتت    اقتدامات  ؛دیسف غاتیتبلمانند طرح مارشال و  یاقتصاد

 یدر کشتورها  ینت یرزمیبته مقاومتت ز   قیتشو یو حت اهیس یدوست، جنگ روان یعناصر خارج

 . (Kennan, 1948م )متخاص

 جنتگ  زیر آستتانه  یمختلف یابزارها از ز،ین دنیبا دوره در آمریکا که کرد مشاهده توان یم

بسا  چه و رانیا یاسلام یجمهور قدرت یها انیبن فیتضع نفوذ، سد یراستا در ،ینظام اریع تمام

 هبرد مهتار در قبتال  دولت آمریکا در اتخاذ را هنیشیاستفاده کرده است. باوجود پ نظام، یفروپاش
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 بتوده  متفتاوت  هتا  دورهاز  کیت ابعاد، اهداف و نحوه کاربست آن در هتر   ران،یا یاسلام یجمهور

یک چهارچوب تحلیلتی بترای فهتم راهبترد      بر آن است که ینوشتار سع نیدر ا، نی؛ بنابرااست

عنتوان   ن بته های دولتت بایتد   آمریکا در مهار ایران ارائه شود. در این پژوهش، اقدامات و سیاست

 ،ایتن چهتارچوب تحلیلتی   در گیرد.  های این چهارچوب تحلیلی، مورد تأکید قرار می شاهد مثال

وارث سیاستتی،   مثابته  بهو دولت بایدن  برخوردار است تیاز اهم زین گرید گرانیلاجرم نقش باز

  .های پیشین ایالات متحده در نظر گرفته شده است سیاسی و یادگیرنده دولت

در دوره  «رانیت ا یاستلام  یجمهور مهار»است که راهبرد  پژوهش حاضر آن یاصل پرسش

، هدف اصلی پژوهش تحقیق حاضر نیز شناخت رو نیبرخوردار است؟ ازا یچهارچوبچه  از دنیبا

 نیت او تحلیل چهارچوب کاربستی ایالات متحده آمریکا در مهار جمهوری اسلامی ایتران استت.   

و از  ینظتر  یهتا  دامنه و دلالتت  یدارا ییچراکه ازسو ؛است یکاربرد ت یا از نوع توسعه قیتحق

اطلاعتات   یروش گتردآور  استت.  یگذار استیسی در حوزه اتیعمل یکاربردها یدارا گرید یسو

 نیاستت. همچنت   ئیو استقرا یاسیق کردیبا کاربست دو رو یا کتابخانه ی ت اسناد ق،یتحق نیدر ا

استت   یفیمذکور ک قیها استفاده شده است. تحق هداد لیتحل یبرا یلیتحل ت یفیتوص کردیرو زا

 .باشد یآزما نم هیبودن، فرض یاکتشاف لیو به دل

 

 پژوهش روشالف( 
و  یاعمتال  های پیچیدگی رابطه سیاست لیبه دل گریکشور در برابر کشور د کی یاستراتژ لیتحل

ث ستهل و  ازجملته مباحت   یالمللت  نیبت  یها و رختدادها  کنش برهم یدگیچیپ نیو همچن یاعلام

آن همواره محل اختلاف متفکتران   یشناس که روش شود یالملل محسوب م نیممتنع در روابط ب

هتای فراگیتر و بتزرر در     نظریته  ناکارآمدشتدن این پیچیدگی ازسویی بته  حوزه بوده است.  نیا

هتای   نظریته  افتنی تیاهمو  1گرایی نظری شود که به گلچین های جدید مربو  می تحلیل پدیده

منجر شتده استت و از ستوی دیگتر، بته پیچیتدگی نظتام طراحتی          3محور و زمینه 2کوتاه با برد

شود. پیچیتدگی سیستتم بته     های کشورهای مختلف در برابر سایر بازیگران مربو  می استراتژی

دقیتق   صتورت  بهتوان  های سیستم را نمی کنش عناصر و نوع خروجی نحوی است که لزوما  برهم

، رو نیت ازاشتود.   های یکستانی منجتر نمتی    ای یکسان لزوما  به خروجیه بینی کرد و ورودی پیش

های متناسب برای درک بهتتر وضتعیت پیچیتدگی و توانمنتدی بتازیگران       استفاده از چهارچوب
                                                           
1. Eclecticism 
2. Short Term Theory 

3. Contextual Theory 
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برداری از پیوندها و تغییرات احتمالی در رخدادها  تغییر در کنار آمادگی برای بهره برای طراحی

 از اهمیت برخوردار است. 

 نیتتر  ازجملته مهتم   نته یزم نیت در ا یاست یو ق یمطالعات استتقرائ  سطحدو راستا،  ندرهمی

هستتند. مطالعتات   الملتل   های مربتو  بته روابتط بتین      در تحلیل پدیده افتهی کاربست یها ش رو

و از  دهنتد  یقترار مت  و رخدادها  یدانیصحنه مبر مشاهده و تحلیل ا رخود  تمرکز غالبا  یاستقرائ

 یاما گروه دوم که بتر رو  کنند؛ یورود م یاستراتژتدوین نظریه و به حوزه  تحولات لیحوزه تحل

 هبتا حتوز   شتتر یو ب دهنتد  یمت اسنادی به مطالعات  یشتریب تیتأکید دارند اهم یاسیمطالعات ق

مشاهده تحولات تتاریخی بازگوکننتده آن استت کته ترکیبتی از       کار دارند.ی اعلام های استیس

داشتته   متدنظر  توأمتان که شواهد میدانی و اسنادی را  2استقرائیو  1کاربست دو رویکرد قیاسی

اینکته بترای    بته  باتوجته (. Blagden, 2016بهتتری برختوردار هستتند)    4و پایایی 3باشد از روایی

بستنده نیستت،    وجته  چیهت  بته های اعلامتی   شناخت راهبرد کشورهای مختلف، اکتفا به سیاست

، سعی شده است تا در رو نیازا یابد. همیت مضاعفی میاستفاده از هر دو رویکرد در این نوشتار، ا

 ی راهبترد آمریکتا بترای   شناس چهارچوباین تحقیق با کاربست دو رویکرد استقرائی و قیاسی به 

های پیچیده پرداختته   نظریه سیستم هیبر پا با تأکید بر دوره بایدن جمهوری اسلامی ایرانمهار 

هتای قبلتی    دولتت  دهنتده  ادامهاین حوزه متأثر یا  های شود. بدیهی است که بسیاری از سیاست

 آمریکا بوده است. 

 

 ب( چهارچوب نظری پژوهش
های مختلف در حیتات بشتری و    الملل و همچنین توسعه فناوری با گسترش بازیگران روابط بین

شدن قدرت و انتشار و توزیع  ای و سیال ی منافع در کنار سایر عواملی همچون شبکهدگیتن درهم

هتای سیستتم نستبت بته      ر سطوح مختلف ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک و افزایش حساستیت آن د

تغییر، روند تحلیل روابط بین بازیگران مختلف از حالت انحصاری صتلح یتا جنتگ ختارج شتده      

های زیاد دیگری را بین دو مؤلفته صتلح و جنتگ در تحلیتل روابتط بتین        توان مؤلفه است و می

 صورت به 2و رقابت 1، منازعه5که همکاری کاربست قرار داد. جایی بازیگران مختلف مطرح و مورد

                                                           
1. Deductive Approach  
2. Inductive Approach 

3. Validity 
4. Reliability 
5. Cooperation  



 3041زمستان، چهارم، شماره هفتمو ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 142 

(. Denis & Kalekin-Fishman, 2009استت )  مشتاهده  قابتل هتای بتزرر    توأمان در بین قتدرت 

، «یمنطقتته خاکستتتر یهتا  یاستتتراتژ» ،3، مفتتاهیمی ماننتد مهتتار، منطقتته خاکستتری  رو نیت ازا

، (Chivvis, 2017) «دیت جنگ نستل جد »، «فعال اقدامات»، «زیآم منازعه ریکوتاه غ یها رقابت»

رقابتت   (،Mecklin, 2017) «یدر منطقه خاکستر یریدرگ»، «جنگ مبهم»، «یرخطیجنگ غ»

راستتا،   ی بر این تغییتر فراینتد دلالتت دارنتد. درایتن     نوع به، ...و 4ای در عین همکاری، نظم شبکه

 ,Oren) استت  افتته ی کتاهش ات و رختدادها،  های کلان در توصیف مناسب از واقعی کارایی نظریه

الملل که از پیچیدگی و  های نوظهور در روابط بین ، مواجهه ساده و خطی با پدیدههامروز .(2016

کند. در این فرایند، کاربستت   برخوردار هستند، کار تحلیل را با اختلال مواجه می بودن یرخطیغ

ی پژوهشگران این حوزه باشد و به تحلیتل و  تواند گریزگاهی برا می 5های پیچیده نظریه سیستم

 های پیچیده یاری برساند. درک بهتر روابط و پدیده

  
 دهیچیپ یها ستمیس یهنظر. 1

 لیت تحل در ژهیت و به الملل نیدرک روابط ب یبرا یچهارچوب نظر کی دهیچیپ یها ستمیس هینظر

ارائته   یجهتان  استت یهتا در س نهاد ریو سا یردولتیغ گرانیها، باز دولت انیم کیاستراتژ تعاملات

فاصله گرفتته   الملل نیب یها استیس از یلو معلو علت و یخط درک کی از کردیرو نیا. دهد یم

 هی. نظر(Jervis, 1997) کند یمتقابل توجه م یها یو وابستگ کیستماتیتر س و به روابط گسترده

مطالعته   یبرا اتیاضیرو  یشناس ستیز ک،یزیمانند ف یعیعلوم طب درابتدا  دهیچیپ یها ستمیس

و  یاز ستازگار  برختوردار بتازخورد،   یهتا  حلقته  یدارا، بتودن  یرخطیغ یها یژگیبا و ییها دهیپد

 یبررست  یبترا  را هیت نظر نیت ا پژوهشگران الملل، نیب روابط در. شد ینوظهور استفاده م یرفتارها

 .اند برده کار به آن متنوع یاجزا تعامل به پاسخ در یجهان ستمیس تکامل یچگونگ

 عناصتر  نیت ا. کترد  توجه آن اصلیلازم است به عناصر  دهیچیپ یها ستمیفهم بهتر س یبرا

 :اند از عبارت

                                                                                                                                        
1. Conflict 
2. Competition 
3. Gray Zone 
4. Network Order 
5. Complex Systems Theory 
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 ایت  شتده  ینت یب شیپ جینتا به لزوما  گرانیباز ای ها دولت نیتعاملات ب :1بودن یرخطیغ 

 راتیتتأث  استت  ممکتن  کوچتک  کشتور  کیت  کوچک اقدام مثال، یبرا ؛انجامد ینم متناسب

 .ابدی یم گسترش ستمیس در راتیتأث از یامواج رایز کند، دجایا یبزرگ

 یاجتزا  در کته  کننتد  ظهتور  تواننتد  یمت  یدیت جد یرفتارها ایساختارها  :2ینوظهور 

واستطه   به یجهان یهنجارها ای نهادها تکامل یچگونگ در موضوع نیا. ستندین نهفته ستمیس

در  دیت جد یهتا  ییایت حادهتا و پو عنصتر، ات  نیت به ا باتوجهد. شو یم مشاهده ها دولت تعاملات

 بته  را آمریکتا  ن،یچ زیخمثال،  ی. براشوند یم جادیا ستمیدر س میرمستقیتعاملات غ جهینت

 .است داده سوق نو یها منطق با ییها ائتلاف بهدادن  شکل و دیجد یراهبردها اتخاذ سمت

 ای تیتقو ار رفتارها توانند یم یمنف ایبازخورد مثبت  یها حلقه: 3بازخورد یها حلقه 

مثبتت   رانیت ا هیت ها عل  میتحر جیکه بازخورد آمریکا از نتا یمثال، تا زمان یبرا؛ کنند فیتضع

 ادامه خواهد داد.   ها میباشد، به اعمال تحر

 یهتا  ستتم یدر س گرانیکته بتاز   کند یتأکید م دهیچیپ یها ستمیس هی: نظر4یسازگار 

 ریت متغ طیبا مح و سازگار وستهیپ دیو باعمل کنند  یخط ای ستایطور ا به توانند ینم دهیچیپ

 طیکته محت   یطیشترا  در رانیت ا مقابل در آمریکا راهبرد که گفت توان یم ،مثال یبرا. شوند

متتأثر از   الملتل  نیبت  طیمحت است کته   یطیشرا از متفاوت ،بود شدن یمقوم جهان یالملل نیب

 شده است. بزرر یها قدرت رقابت

 ؛کنتد  یمت  دیت مف الملتل  نیمطالعه روابط ب یبرا را دهیچیپ یها ستمیس هینظر ها یژگیو نیا

 ،در حال تکامل یجهان ستمیس کیدر  ینیب شیپ رقابلیغ یها در روش یمتعدد گرانیکه بازاچر

تتا بته    آورد یامکان را فراهم مت  نیا دهیچیپ یها ستمیس هینظر نیهمچنتعامل دارند. با یکدیگر 

 ستتم یس کیت از  یعنتوان بخشت   بته  ن،یو مهار چ رانیمهار ا یمتحده برا الاتیا یهر دو استراتژ

کشتورها   نیت از ا یکت یکه در آن اقدامات آمریکا در قبال  کردنگاه  وستهیپ هم مرتبط و به یجهان

 .  گذارد یم ریکشورها تأث گرید یها استیبر س میرمستقیغ ای میطور مستق به

 در 5یچندستطح  لیت لوتح هیت استتفاده از تجز  ده،یت چیپ یها ستمیس هینظر گرید یایمزا از

 یدادهایت رو نیهمچنت  و کنتد  یم یبررس مختلفاست که تعاملات را در سطوح  الملل نیروابط ب

                                                           
1. Nonlinearity 
2. Emergence 

3. Feedback loops 

4. Adaptation 
5. Multi-level Analysis 
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درک  یپژوهش بترا  نیبه دغدغه ا که باتوجه ردیگ یبلندمدت را در نظر م یمدت و روندها کوتاه

طبتق   ن،یرابت  سودمند باشتد. عتلاوه   تواند یبزرر، م یها با رقابت قدرت رانینسبت راهبرد مهار ا

برنامته توستعه    یحت تواند یکه م کند یم دایپ یوجوه متنوع د،یتهد ده،یچیپ یها ستمیس هینظر

پژوهشگر را به عبور از نگاه اول و کاربست  ه،ینظر نی. درواقع، اردیرا هم در برگ گرید یکشورها

 گریکتد یر بتا  ظاه که به ییممکن است اجزا تر، قینگاه عم نی. در اکند یدعوت م تر قیعم ینگاه

 یهتا  ستتم یس هیت نظر ن،ی؛ بنتابرا ابندیب قیوث یارتباط گریکدی با اطنندارند، در ب یارتبا  چندان

 منظومته  کیت  قالتب  در را آمریکتا  مختلتف  یهتا  کتنش  که آورد یم فراهم را امکان نیا دهیچیپ

   .کرد لیتحل معنادار،

 . پیچیدگی2

های ساده و خطی متورد   سنتی در چهارچوب صورت بهالملل  واپایش و شناخت نظم در نظام بین

الملتل بستیار متفتاوت و     گیرد؛ این در حالی است که صحنه جدیتد روابتط بتین    ارزیابی قرار می

الملتل   هتای آشتوبناک در روابتط بتین     خطی بته پدیتده   صورت بهتواند  پیچیده شده است و نمی

ای از  گوناگون و هم بسته های های پیچیده، این شبکه جدید، لایه نگریست. طبق نظریه سیستم

آورده  وجتود  بته ای پیچیده  ها و راهبردها را در قالب شبکه ها، نهادها، بازیگران، روش نمایش نظم

بتا یکتدیگر و در    کتنش  بترهم ی بتین فراینتدهای پویتا در    زمان هماست و مظهر مهمی از رخداد 

حلیتل در ایتن وضتعیت،    کنش با عناصر ایستا است. این موضوع باعث شده است تا اصول ت برهم

  (.1411 ،یو هاشم یقاسم) متفاوت از گذشته رقم بخورد

نبترد و   یدر الگوهتا  یو آشوب، تحول اساس یدگیچیپ هیدر نظر یاز موضوعات اساس یکی

جنتگ در   یالگوهتا  نیتتر  از مهتم  یبت یترک یهتا  است. امروزه جنتگ  الملل نیمنازعه در روابط ب

 یجنگ دارا نیشیپ یها که بر خلاف نسل شوند یحسوب مم یو اجتماع یالملل نیب یها ستمیس

هتای   توان از آن برای فهم استتراتژی  و می (1399 ،یقاسمهستند ) یدگیو تن یا شبکه صهیخص

توجه کترد   دیبا نیهمچن(. 1412راجی،پیچیده غرب علیه جمهوری اسلامی ایران بهره جست )

بتوده استت.    شیروبته افتزا   جیتتدر  شده و به روند است که از دوره مدرن آغاز کی یدگیچیکه پ

و به تبع آن،  ها تیعدم قطع شیو افزا یالملل نیب رییتغ حال در نظم ر،یدر دو دهه اخ ،حال نیباا

استت.   دهیرا سترعت بخشت   الملل نیدر نظام ب یدگیچیروند پ الملل، نیب صحنهدر  ها ینانینااطم

را  ها تیقطععدم  شیافزا ،یالملل نیصحنه ب بزرر در یها و ظهور دوباره رقابت قدرت نیچ زیخ

 قتدرت  تیتثب عدم از یناش توان یم را ها تیقطع عدم نیاداشته است.  یدر پ الملل نینظام ب در

بتزرر   یهتا  قتدرت  رقابتت  سرنوشتت  و یتوانمنتد  ات،ین در تیقطع عدم و یستمیس سطح در
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 بته  را هتا  آن و داده شیافتزا  را ملتل ال نیبت  نظام کنشگران و ها دولت ینانینااطم امر، نیدانست. ا

 کته  یطیشترا  نیچنت  درستوق داده استت.    زیت آم ابهتام  و بعضتا   دهیچیپ یراهبردها اتخاذ سمت

 صتورت  بته  را ختود  یراهبردهتا  زین ها دولت و افتهی شیافزا اریبس الملل نیب نظام یها یدگیچیپ

فهتم   یراهگشاد به تنهایی ننتوا ینم الملل نیروابط ب یسنت اتینظر کنند، یم دنبال چندسطحی

 اتیت نظر گیتری از  ، ضتمن بهتره  نی. بنتابرا باشتند آمریکتا   ستوی از  رانیچهارچوب راهبرد مهار ا

متد   پژوهش پرسش به پاسخ یبرا دهیچیپ یها ستمیس یهنظر ، کاربستالملل نیروابط ب متعارف

 نظر قرارگرفته است. 

 های پیچیده شناسی مهار در سیستم وضعیت .3

تترین   تتوان مهتم   در یتک وضتعیت آشتوبناک قترار دارد کته متی       1های پیچیده ستممهار در سی

روابط بین کشورها و بازیگران مختلف  فرارفتندانست: نخست،  گونه نیاهای این بستر را  ویژگی

در  وصتلح  جنتگ های مختلف وضعیتی بین دو مفهتوم   طیف دارشدنیپدو  وصلح جنگاز دوگانه 

بتر اهمیتت    کنش بین بازیگران مختلف که علاوه دن وضعیت برهمای ش ابعاد مختلف؛ دوم، شبکه

شتدن موضتوعات مختلتف     هتا بته تنیتده    بازیگران غیررستمی و خترد در کنتار دولتت     داکردنیپ

ژئوپلیتیک، اجتماعی و ژئواکونومیک انجامیده است. درنتیجه، امنیت نیز معنایی موسع یافتته و  

گیتترد؛ ستتوم، مستتچله پیچیتتدگی و  بتتر متتی همتته ابعتتاد سیاستتی، اقتصتتادی و اجتمتتاعی را در 

یتافتن مستچله    ناپذیری آن که باعتث اهمیتت   بینی الملل و پیش شدن محیط روابط بین غیرخطی

برداری از تحولات غیرمنتظره در عین اهمیتت   نوآوری، چندپارگی، یادگیری و آمادگی برای بهره

ت شتده استت؛ چهتارم،    داشتن توانمنتدی بترای طراحتی و کاربستت استتراتژی و ا عمتال قتدر        

های نوین و منابع جدید انرژی؛ پتنجم، افتزایش    یافتن منابع جدید قدرت ازجمله فناوری اهمیت

کتنش   شتدن شتبکه بترهم    حساسیت شبکه؛ درواقع و در پی کثترت بتازیگران مختلتف و تنیتده    

شدن آن، حساسیت شبکه به تحولات، بسیار زیتاد شتده استت     و آشوبناک موضوعات و بازیگران

راستتا و بترای    منجتر شتود. در ایتن    2ای تواند به تولید اثر پروانته  خُرد می ریمتغیک  که ینحو هب

هتای پیچیتده از اهمیتت     الملل در دوران کنتونی، استتفاده از نظریته سیستتم     مطالعه روابط بین

 دنیت در دوره باجمهتوری استلامی ایتران    مهتار  برخوردار است. این اهمیت در بررستی راهبترد   

 است. مشاهده قابلفوق  گانه پنجه چراکه در آن همه عناصر مضاعف شد

                                                           
 مهار» عبارت از «دهیچیپ یها ستمیس در مهار»مفهوم  از استفاده یجا بههای پیچیده  تأکید بر اهمیت هیبریدی شدن سیستم یبرا گاه ،پژوهش نیا در. 1

.است شده استفاده «یبیترک  
2. Butterfly Effect 

https://en.wikipedia.org/wiki/Butterfly_effect_(disambiguation)
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 ج( تبارشناسی تحولات معاصر در روابط ایران و آمریکا

 . مروری بر روابط ایران و آمریکا بعد از انعقاد برجام1

در زمان ریاستت   5+1موسوم به برجام بین ایران و  1جامع اقدام مشترک یراهبرد برنامهبعد از 

در آمریکا و حسن روحانی در ایران، این امیتد وجتود داشتت کته فصتل تتازه و       جمهوری اوباما 

متفاوتی از روابط بین ایران و غرب به خصوص بین ایران و ایالات متحده گشوده شده است کته  

تواند گذشته پرفرازونشیب سابق را تا حدودی به آرامش برساند. این امید زمان زیادی نپایید  می

مشتخ  شتد کته     2118امپ و خروج آمریکا از برجام در تاریخ هشتم مه و با روی کارآمدن تر

اعلامیته  »ایالات متحده رویکرد سلبی خود به ایران را مطابق قواعد پیشین حفت  کترده استت.    

های جدیدی همراه شد که هدف آن نتابودی اقتصتاد ایتران     ای از تحریم ترامپ با حجم گسترده

ای را علیه ایران  جویانه ست جنگ اقتصادی فزاینده و مقابلههای بعد واشینگتن، سیا بود. طی ماه

 (.  1411قزوینیان،« )آغاز کرد که در گذشته سابقه نداشت

ها و انتخاب بایدن به ریاستت جمهتوری آمریکتا،     بعد از ترامپ و با روی کارآمدن دموکرات

ملکرد ترامپ توسط ها مبنی بر احتمال بازگشت آمریکا به برجام و جبران ع مجددا  برخی زمزمه

دولت بایدن مطرح شد و چند دور مذاکرات بین نمایندگان دولت دوازدهم و سیزدهم با اعضتای  

رغتم   مانده در برجام صورت گرفت اما با گذشت زمان مشخ  شد که بایتدن دمتوکرات بته    باقی

ی اجترای  ستاختن ایتران در ازا   ای بترای منتفتع   اظهار تمایل اولیه برای بازگشت به برجام، اراده

دنبال این است که از توافتق احتمتالی در حتوزه     ای در برجام ندارد؛ بلکه به کامل تعهدات هسته

ای  ای، اهرمی برای تضعیف ابزارهای بازدارندگی ایران مانند برنامه موشکی و شبکه منطقه هسته

هتای کلتی    تهای اولیه دولت بایدن برای احیای برجام نیز در قالب سیاست  بسازد. در واقع، تلاش

 فشار بر جمهوری اسلامی ایران قابل پردازش است. 

 نیت کننده ارشتد ا  و مذاکره رانیسابق آمریکا در امور ا ندهینما ی،رابرت مالدر همین مورد، 

گویتد:   تتایمز متی   در فایل صوتی انتشاریافته توستط تهتران   برجام یایاح یوگوها کشور در گفت

ه اولین گام است. اما همانطور که رئیس جمهور گفت ما به حتی اگر به توافق برگردیم، این تاز»

گیری متا بتا حمایتت جامعته      این نتیجه. تر هستیم تر و گسترده تر، قوی دنبال یک توافق طولانی

تتوانیم از روی برجتام    تتری هستتیم، نمتی    ها بود که اگر به دنبال توافق قوی اطلاعاتی و اروپایی

کنند کته در چنتد    ای عمل می کنند و به گونه تر را رد می ستردهها هم این توافق گ بپریم. ایرانی

                                                           
1. Joint Comprehensive Plan of Action 
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طلبی خود را در منطقه برای تحتت   ای و جنگ برنامه هسته ،اند، بنابراین سال گذشته عمل کرده

زمانی که به برجام بازگشتیم، قصد داریم از ابزارهای مختلتف  . کنند فشار قراردادن ما تسریع می

هتای نیتابتی، برنامته     ای سایر اشکال رفتارش، چته حمایتت از گتروه   برای حف  فشار بر ایران بر

های بالستیک، حملات سایبری، مداخله در انتخابات و نقض حقوق بشر، استفاده کنتیم.   موشک

  «.کنیم بنابراین، ما توانایی خود برای اعمال فشار، تحریم و موارد دیگر علیه ایران را حف  می

 یجمهتور  استت یب دموکرات آمریکتا قبتل از انتخابتات ر   حز یشنهادیبرنامه پ سینو شیپ

آمتده   یا سند هشتتاد صتفحه   نیاز ا ی. در بخشکند یم دأییمواضع را ت نیصراحت هم به 2121

ها  آن. دموکرات انیباشد نه پا رانیما با ا یپلماسیقرار بوده آغاز د شهیهم یا توافق هسته»است: 

 ریو پترداختن بته ستا    رانیت ا یا دن برنامته هستته  محدودکر یبرا کیپلماتید جامع یها از تلاش

و  کیستت بال یهتا  موشتک  ،یا منطقته  ییجتو  زهیکشور اعتم از ستت   نیا دکنندهیتهد یها تیفعال

کتردن   یدائمت  رغتم  بته  دیت سند تأکید شده که با نیدر ا .«کنند یم تیحما یداخل  یگر سرکوب

از جملته تتوان    رانیت قدرت ا یها لفهؤم گریبه د یبعد یها رجامب ران،یا یا هسته یها تیمحدود

 (.1412زاده نائینی، هادی) داده شود میتعم یا و قدرت منطقه یموشک

هتای   فشار بر جمهوری اسلامی ایران با ادراک نسبت به نتاآرامی  حف تصمیم آمریکا برای 

تتتری شتتد.  ، وارد فراینتتد پیچیتتده1411اجتمتتاعی پتتس از فتتوت ختتانم مهستتا امینتتی در ستتال 

پتس از توافتق ایتران و آمریکتا بتر ستر        امور خارجه آمریکا ریوز ،«نکنیبل یآنتون»راستا،  دراین

پتس   رانیدر قبال ا دنیدولت با یکل کردیرو»دارد:  معاوضه زندانیان دو کشور این گونه بیان می

 ینگتن استتراتژ ینکترده استت و واشت    رییتغ رانیشده در ا بازداشت یها ییاز توافق بر سر آمریکا

 (.2123بلینکن، .« )را دنبال خواهد کرد یپلماسیفشار و د ،یبازدارندگ
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 . مبناشناسی ساخت رفتار ایالات متحده در قبال جمهوری اسلامی ایران2

ها دائما  در حالت ستیال و در حتال پیونتد یتا فستخ       های پیچیده، پدیده نظریه سیستم به باتوجه

کنش است که نمتایش پیونتدی قتدرت را     ین برهمهای دیگری هستند و کیفیت ا پیوند با پدیده

تواند به تبیین رفتارهتای پدیتده بینجامتد. یکتی از مفتاهیم و موضتوعات        کند و می طراحی می

در  ژهیت و بته کلی و  صورت بهتوان برای آن نقش مهمی در بررسی رفتارهای آمریکا  مهمی که می

و تلاش آمریکتا بترای بازیتابی     1«مریکاافول آ»داشت، مفهوم  مدنظربرابر ایران در دوران کنونی 

منابع قدرت خویش است. مفهوم افول آمریکا به اشکال مختلفی مورد اشتاره نخبگتان داخلتی و    

 نی)آختر  یامپراتتور  دنیت برچ»خارجی ایالات متحده بوده است. از جانسون که با نوشتن کتاب 

 ,Johnson)3«ییآمریکا یرجمهو یروزها نیمکافات: آخر»( و Johnson, 2010) 2«آمریکا( دیام

تتا حتال حاضتر کته کارشناستان و       هشدارهای صریحی درباره افول دولت آمریکا داشت (2006

نهادهای مختلف غربی و شرقی در این باره در حال ارائه نظر هستند. منظور از افول آمریکتا بته   

، نظتامی و  بلکه این کشور هنوز هتم بته لحتاا متالی     4باره آمریکا نیست یک شدن فیضعمعنای 

هتا قدرتمنتدترین کشتور دنیتا محستوب       های بزرر یتا در برختی مؤلفته    فناورانه ازجمله قدرت

 Dobbins etخورده آمریکا در غرب آستیا )  ، حضور شکست2118بحران  خیز چین، اما شود؛ یم

al., 2020ظهور مشکلات متنوع بتر ستر راه قتدرت    5(، تعارضات اجتماعی داخل ایالات متحده ،

باعث شده است تا رقبای مهمی بترای   6( و چندپارگی قدرت در دنیاLowenthal, 2013آمریکا )

ی را چنتدقطب نظتم جدیتد    ک( و بروز پیدا کنند و نوید یت Sullivan, 2023ایالات متحده ظهور )

   .بدهند

ند منابع نتوان که یدرصورتپیمانان آن  ترین هم در این فرایند، ایالات متحده و برخی از مهم

(؛ Brands, 2017)  قدرت خویش را بازیابی کنند با افول تدریجی و نسبی مواجته خواهنتد بتود   

 1945تتوان از بعتد از جنتگ جهتانی دوم و بعتد از ستال        هتای آن را متی   ای کته سترنخ   مسچله

                                                           
1. https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2023/06/us-societal-trends-institutional-trust-

economy/674260/ 
2. Dismantling the empire: America's last best hope 

3. Nemesis: The last days of the American republic 

4. https://www.nytimes.com/2023/09/04/opinion/america-rome-empire.html 

 اند.  مربوط دانسته کایدر آمر یز جنگ داخلمشکلات را به امکان برو نیا یبرخ .5
It’s very important that we deal with this now. We can have a type of civil war or international war based 

on how we are behaving with each other and our financial conditions. (Ray Dalio, Founder of 

Bridgewater Associates). 

6. Fragmented World Order 
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و  1شتدن قتدرت   چنتدپاره ها به این فراینتد   (. آمریکاییLundestad, 2012قرار داد ) موردمطالعه

مال افول آمریکا از جایگاه هژمونیک آگاه هستند و لاجرم بر پایه یک استراتژی هوشتمندانه  احت

در حال مدیریت این انتشتار قتدرت هستتند،     کرد ادتوان از آن با عنوان استراتژی افول ی که می

ی پررنگ است که برخی از آن در شرایط بحرانی تحتت عنتوان خودکشتی    ا تااندازهاین مدیریت 

استراتژی آمریکا برای گذار از دوران افول و احیای هژمونی  3کنند. یاد می 2ها ه ابرقدرتپیشگیران

ی کترد؛  گتذار  نتام ققنوس  مثابه بهتوان  ایالات متحده در دوران نظم و قدرت جدید جهانی را می

 یبرالیاز نظتم نچتول   الملتل  نیب ینظم اقتصادجایی که آمریکای جدید با درک مشخصی از گذار 

 آورد.   سر بر می 4شده اقتصاد جهانی چندپارهبه سمت سرد  پساجنگ

 بته  پترداختن  از قبتل  ده،یت چیپ یهتا  ستتم یس هیت در نظر طیشناخت مح تیبه اهم باتوجه

نظم و تفتاوت آن بتا    نیا یها یژگیو به است لازم د،یجد یاقتصاد نظم نیا در آمریکا یاستراتژ

چهتارچوب   کیت از جنگ سرد، عمدتا  با  پس یها در سال ینظم گذشته توجه کرد. نظم اقتصاد

حرکت آزاد  و یساز یجهان ،ییزدا که بر تجارت آزاد، مقررات شد یمشخ  م برالیلنچو یاقتصاد

 راتییت دستتخوش تغ  الملتل  نیب یامروز، نظم اقتصاد اما؛ (Stiglitz, 2002تأکید داشت ) هیسرما

 ینظمت شده بود، به ستمت   جادیکه پس از جنگ سرد ا یبرالیشده است و از اجماع نچول یقیعم

، مفهتتوم 2122پتتول در ستتال  یالمللتت نی، صتتندوق بتتبتتار نی. نخستتتکنتتد یحرکتتت متت چنتدپاره 

 نیت ا مهم یژگیو. کرد ابداع دیجد الملل نیاشاره به نظم اقتصاد ب یرا برا یشدن اقتصاد چندپاره

 تیت امن ننتده ک نیکه تضتم  یکنش اقتصاد یعنیاست.  یور بر بهره 5یآور تاب تفوق د،یجد نظم

حالتت،   نیت استت. در ا  افتته ی یبرتتر  ،دنبتال دارد  را بته  شتتر یکته ستود ب   یاست بر کنش شتریب

. شود یبرجسته م ت،یامن یآن برا یامدهایو نه مطلق و توجه به پ ینسب یاقتصاد یدستاوردها

 یستاز  یاقتصتاد  و یاقتصتاد  یهتا  استیس یساز یتیامن»بزرر را به سمت  یها امر، قدرت نیا

 . (Roberts et al., 2019) دهد یم سوق «کیاستراتژ یها تاسیس

 یجهان سطح در را یاقتصاد ادغام که گذشته نظم در یساز یجهان برخلاف ط،یشرا نیا در

 در مهتم،  یکالاهتا  درخصوص  به را خود نیتأم یها رهیزنج دارند لیتما ها دولت کرد، یم دیتشد

 گستترده  ترند، کینزد ها آن به ای دارند نانیاطم ها نآ به یراهبرد لحاا به که دوست یکشورها

                                                           
1. Fragmentation 
2. Pre-emptive Superpower Suicide 

3. https://www.brookings.edu/articles/not-fade-away-against-the-myth-of-american-decline/ 

4. Global Economic Fragmentation 
5. Resilience 
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در  2«یدورستپار »و در مقابتل   شتود  یمت  ادی 1«یسپار دوست» عنوان تحت امر نیا از که سازند

و تجتارت   اقتصاد که شود یم موجب امر نیا(. El-erian, 2023) دارد قرار گذشته یصادنظم اقت

استتراتژی آمریکتا   . شود یبازساز و شدهچندپاره  ،کیتیژئوپل یمرزها براساسمرور  به الملل نیب

هتا   های نظم اقتصادی جدید هماهنگ است. آمریکایی از دوران افول، با ویژگی سر برآوردنبرای 

 :34کنند پیگیری می زمان هم صورت بهدر این استراتژی، سه اصل ترکیبی را 

در حوزه قدرت نرم و بازیابی منابع قدرت سلبی و ایجابی آمریکا مخصوصا   تلاش برای -

های مدرن و صنعتی، نظامی و مالی جهت رقابت  سخت در ساحات سیاسی، فناوری نیمه

 ؛5با رقبای جدید

 ریت غهتای مستتقل و    مدیریت انتشار قدرت در جهان و اختلال در فرایند ظهور قدرت -

 ؛6همسو

از عصتتر  ستتکیر کتتمالملتتل بتترای گتتذار  متتدیریت و بتتازطراحی ایتتده و ستتاختار بتتین -

 .9های تأمین یی از زنجیرهزدا سکیرو  8به همکاری محدود 2گرایی دجانبهچن

 ستخت  مهین( و Nye, 2015دنبال تقویت قدرت نرم ) دراین راستا ایالات متحده از سویی به

تا بتواند در وضعیت پیچیتده   های صنعتی، فناورانه، نهادی، رهبری، مالی و... است خود در عرصه

های مدرن ازجمله در حتوزه   مل کند. در این ساحت توجه به فناوریو جدید قدرت پیشتازانه ع

هتای زیستتی در بهداشتت و     های محاسباتی همچون کوانتوم و هوش مصنوعی، فنتاوری  فناوری

های معتدنی مثتل لیتیتوم،     های تجدیدپذیر با کربن صفر، فناوری سلامت و امنیت غذایی، انرژی

                                                           
1. Friend-Shoring 

2. Off-Shoring 

3. https://www.politico.com/news/magazine/2023/01/20/us-davos-ukraine-00078771 

را توأمان مدنظر دارد، استفاده  یو اعمال یاعلام یها استیس ای یو اسناد یدانیکه شواهد م یو استقرائ یاسیق کردیاصول، از کاربست دو رو نیا یاحصا در. 4
  شده است.

5. https://www.youtube.com/watch?v=A2sa-p2whkk. The Biden administration’s international economic 
agenda: National Security Advisor Jake Sullivan. 

اند  کرده ادیخواه  محور تحول اینظرطلب دیتجد یها عنوان قدرت به رانیا و هیروس ن،یمانند چ ییرهمسویمستقل و غ یها از قدرت ییکایمقامات آمر بارها .6
اند  [، در تلاشدنظرطلبیتجد یها ها ]قدرت همه آن»نوشته است:  یا در مقاله نکنیبل ،مثال یاند. برا کشورها سخن گفته نیمقابله با ا یبرا کایو از اراده آمر

کشورها  نیا که ی. درحالشیها اتحادها و مشارکت رینظ یآن، ارز غالبش و شبکه ب یو فناور ینظام ید: برترکنن فیمتحده را تضع الاتیقدرت ا یادهایتا بن
است  یمعن نیبه ا دهند یبازنگر انجام م یها درتق نیکه ا ییها انتخاب ست،ین یبلوک ییارویوضوح اعلام کرده که به دنبال رو و دولت به ستندیمحور ن کی

 :در یدسترس . قابل«میکن یریجلوگ جهینت نیتا از وقوع ا میطع عمل کنطور قا به دیکه ما با
https://www.foreignaffairs.com/united-states/antony-blinken-americas-strategy-renewal-leadership-new-

world 
7. Multilateralism 

8. Minilateralism 

  :به ودش رجوع Minilateralism با رابطه مطالعه در یبرا .9

https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/minilateralism-concept-changing-world-order. 

https://www.youtube.com/watch?v=A2sa-p2whkk
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دیگر، با مدیریت رونتد انتشتار    رد اشاره قرار داد و ازسوییتوان مو و... را می 1ها هادی صنعت نیمه

قدرت در جهان، در پی ایجاد تأخیر و اختلال سیستمی برای کنترل رقبا در این فراینتد استت.   

توان تحلیتل کترد. در گتام     های هوشمند علیه بازیگران مختلف را در این راستا می ایجاد تحریم

الملل متناستب بتا دوران گتذار و طراحتی      احی صحنه بینسوم نیز ایالات متحده در حال بازطر

توان به تلاش برای  عناصری برای فهم وضعیت پیچیدگی در جهان جدید است. در این راستا می

ایجاد فرسودگی و تخلیه قدرت منابع قدرت در بین بتازیگران قدرتمنتد و همچنتین بتازطراحی     

دفمند کریتدورها اشتاره کترد. بسترستازی     المللی کلاسیک و طراحی ه نهادها و ساختارهای بین

جنگ بین روسیه و اوکراین که به تضعیف روسیه و آسیب به اروپا و تقویت تصویر ناجی و ناظم 

و همچنتین   2از آمریکا بدل شد، تتلاش بترای ایجتاد اختتلال در مستیر کریتدور کمربنتد ت راه        

دارد، تتلاش بترای کتاهش نیتاز      سازی محور میانی این پروژه که ایران قلب تپنده آن قرار ویران

و همچنتین حمایتت وستیع از     4سازی نفتت شتیل   با صنعتی 3آمریکا به انرژی منطقه غرب آسیا

یک بازیگر توانمند در تولید بحران مخصوصا  بعد از وقایع هفتم  مثابه بهحیات رژیم صهیونیستی 

همکتاری اعتراب و   و تلاش برای طراحی یک نظم ژئوپلیتیک جدید در منطقته بتا    2123اکتبر 

تتوان بته    استت؛ فراینتدی کته در آن متی     پردازش قابلمحوریت رژیم صهیونیستی در این راستا 

 های مهار ایالات متحده علیه جمهوری اسلامی ایران پی برد. سیاست

 

  توسط ایالات متحده رانیا یاسلام یجمهور مهارد( سیاست 

بتا شتناخت مبنتای     تحتده در دوران کنتونی و  با مروری گذرا بر تحولات روابط ایران و ایالات م

توان بته تحلیتل سیاستت مهتار      جمهوری اسلامی ایران میمتحده در قبال  الاتیساخت رفتار ا

 جمهوری اسلامی ایران توسط ایالات متحده پرداخت.

  

                                                           
 .است حوزه نیا در یجد نمونه کی (CHIPS and Science Act) علمو  پسیو قانون چ دنیسبز با دیجد اقدامبرنامه  .1

2: Belt and Road Initiative (BRI) 

 یج ان پروژه الو  لینفت ش .3
 هم یدولت یها  برنامه تینبوده هر چند بعداً مورد حما یتیحاکم آگاهانه ندیفرا کیابتدا  در حداقل لینفت ش شیدایکه پ دهد یم نشان عراق به حمله البته .4

 .است گرفته قرار
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 . فروپاشی منطق کلاسیک تعامل ایران و آمریکا1

ها به نفت منطقه کتاهش یافتت.    آمریکایی نیاز 1و با اهمیت یافتن نفت شیل، 2118بعد از سال 

 الاتیت ا یبترا  ایو منطقه شترق آست   نیچ تیاهم شیآمریکا به نفت و افزا ازیهمزمان با کاهش ن

 نتد یفرا نیدر ا 2( توسط دولت اوباما مورد طرح قرار گرفت.نی)چایمتحده موضوع چرخش به آس

 ن،یمهار قدرت چت  یبرا کیفیپاسندویو ا ایچرخش به شرق آس یو همزمان با راهبرد آمریکا برا

باعث شتد کته آمریکتا بتا      یباز ردهندهییعنصر تغ کیمثابه  به یا در برنامه هسته رانیا شرفتیپ

قدرتمنتد در منطقته، جبتران     گریبتاز  کیت  شیدایت به ممانعت از پ رانیا هیعل ریفراگ یها میتحر

محور مقاومت و  یاصل گریمثابه باز به رانیا فیو به تضع ایکاهش حضور خود در منطقه غرب آس

 راه پکن بپردازد.  تابتکار کمربند  یانیم رمحو

مستچله   معطوف کرده استت،  ایکه توجه آمریکا را به سمت شرق آس یازجمله عوامل مهم

ایتن فراینتد    آمریکاست. یبرا کیو ژئواستراتژ کیژئواکونوم ک،یتیژئوپل بیرق کیمثابه  به نیچ

 یرا بترا  ایغرب آس تیو امن رانینفت اسیاسی و اقتصادی  تیارزش و اهم ،سو کیاز  چندوجهی

متحتده منجتر شتد و     الاتیت ا یاقتصاد کفایت بهبود به ،گرید ییکاهش داد و از سو ها ییآمریکا

متحتده بته    الاتیت ا ادیت ز یوابستتگ  ن،یاز ا شیفراهم آورد. تا پ زیرا ن رانیا شتریب میتحر نهیزم

نفت باعث شده بود که فشار  متیو ق یبازار جهان تیعکشور به وض آن تیواردات نفت و حساس

اما حرکتت   ،ردیقرار بگ ها یمدنظر غرب یادیز اریبس ا یاز بازار نفت با احت رانیو اخراج ا رانیبر ا

 نفتت  یساز یتجار ،دیتول شیافزا به وسیله 2115ترازکردن انرژی خود از سال  آمریکا به سمت

منطقته   بته نفتت   ی آمریکتا و کاهش وابستتگ  ورهای دیگر، افزایش تولید نفت برخی از کشلیش

 یاز بتازار جهتان   رانیمرحله ا به و اخراج مرحله رانیبر ا یبیفشار ترک یاجرا ،باعث شد غرب آسیا

و  2112ی ستال  هتا  میکه در تحر یندیشود؛ فرا لیتبد امدیپ در دسترس و کم ینفت به راهکار

اختتلال در فتروش نفتت و     جتاد یبرخوردار است. ا یاز برجستگ رانینوع رفتار آمریکا نسبت به ا

معامله  کننده و ابزار کلان وزنه متعادل اباعث شد تبرای ایران به پترودلارها  یدسترساختلال در 

؛ فراینتدی کته در آن ایتالات    کترده و ناکارآمتد شتود    دایت شدت تنزل پ و آمریکا به رانیا یخیتار

شتده در آن   های کنترل منطقه نداشت بلکه از ناآرامیمتحده نه تنها مثل سابق نیازی به امنیت 

که به تقویت حکمرانی آمریکایی، فروش سلاح بیشتر و تضتعیف کنشتگران بتالقوه و همچنتین     

                                                           
1: Shale Oil 

 .است معنادار هم نتیپو وست نیدکتر و پسر بوش زمان از کیفیندوپاسیا به گردش یها نهیزم که است ذکر به لازم .2
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ایجاد ناامنی در منابع تأمین انرژی چین و مستیر کریتدوری ابتکتار کمربنتد ت راه چتین منجتر        

 (.1412فرد و رزم آهنگ، ترابیکرد ) شد، استقبال نیز می می

 کترد،  یمت  فایا الملل نیدر اقتصاد ب رانیکه ا ینقش تیاهم ل،یآمریکا به نفت ش یابیدست با

نفتت را   یاز بتازار جهتان   رانیت حتذف ا  یو تلاش برا رانیا ینفت میامر، تحر نیو ا افتهی شیفرسا

، آمریکتا  نفت یجهان یدر بازارها رانینقش مهم ا لیساخته است. معامله سابق، به دل ریپذ امکان

 ،تام النتتوس  مورد، نیا درمواجه ساخته بود.  یجد یها تیبا محدود رانیفشار به ا یدر اجرا را

ت الایت اگتر ا  یحتت »بتود:   گفتته  2112 سالکنگره آمریکا در  یروابط خارج تهیوقت کم سیرئ

 قطتره نفتت وارد   کیت  گریآورد و د یرو یمنابع انرژ ریطور کامل به ستتا به فردا نیمتحده هم

... بتود  خواهتد  ریپتذ  بیآست  جهتان  نقتا   ریت مرتبط با نفت در سالالاباز هم در برابر اخت ،نکند

 کته  شود تیواقع نیمتوجه ا یطور ناگهان به یکنون دولت تا دیکشتت طول سال پنج متأستتفانه

 یعمتوم  افکتار  کیت رغم آنکته متا بته دنبتال تحر     به...  متحده به نفت معتاد شده استتت الاتیا

 یا هستته  سلاحبه  یابیدست یبرا رانیا تلاش به دادن انیپا یبرا یپلماستتید جیو بس یمللال نیب

 [ختود  یختارج  استتتت یهتدف س  یجهان به نفت، ]در اجرا یوابستگ لیبه دل گریبار د م،یهست

 (. lantos, 2007) «میا دچار نقصان و ضعف شده

ده استت تتا طترف ایرانتی بتا      این تغییر منطق رفتاری بین ایران و ایالات متحده باعث شت 

متحده و طرف غربتی مواجته شتود.     الاتیا اختلال ادراکی نسبت به تعیین رفتار جدید در برابر

ها با معضلات نتاترازی بودجته و عتدم دسترستی      کردن دولت نرم وپنجه دستادامه این فرایند و 

ستطح   روا و عتدم دسترستی مناستب بته سیستتم تستویه رستمی در        مناسب به ارزهای جهتان 

های بالا و پایتا شتده    الملل باعث افزایش نقدینگی و کاهش اعتبار پول ملی و همچنین تورم بین

هتای مهتار در    ای به زمینه دیگر که از ویژگتی  پذیری بحران از زمینه با سرایت که ینحو بهاست؛ 

وضعیت پیچیدگی است، طرف آمریکایی از پی این مهار ترکیبتی در پتی مداخلته اجتمتاعی در     

 ایران نیز بوده است.  

 

 شناسی راهبرد مهار ترکیبی ایران توسط ایالات متحده . محیط2

توان دو هدف همسو را در استراتژی مهار ایالات متحده نسبت به جمهوری  در شرایط کنونی می

ایران بعد از انقلاب اسلامی و بتا   مثابه بهاسلامی ایران مورد مشاهده قرار داد: نخست، مهار ایران 

ی دسترسی خود ژئو اکونومایران با ژئوپلیتیک و  مثابه بهمحوریت جمهوری اسلامی و دوم، ایران 
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چیستتی ختود جمهتوری     نیت ازا شیپت قلب محور میانی پروژه کمربند ت راه چین. اگر تا   مثابه به

ای ایتران بترای ایتالات متحتده، محتل       اسلامی ایران یا موضوعات مختلف ازجمله برنامه هستته 

و  2118دوران جدید، بعتد از ستال   اما در  ،بودو بهانه فشارهای مختلف آمریکا بر ایران  اعتراض

توان به افزایش اهمیت ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک ایران و ورود بازیگران  می 2112ویژه بعد از  به

دیگری در روابط ایران و ایالات متحده اشاره نیتز داشتت از جملته بتازیگرانی همچتون چتین و       

 ه.روسی

 

 های بزرگ و مهار ایران . رقابت قدرت1-2

پذیر  دارند. در مرحله اول تولید انبوه و رقابت مدنظرتوسعه خود سه مرحله را  ها در پروژه چینی

چتین قترار داشتته و دارد: نخستت:      متدنظر است. در مرحله دوم دو موضوع  افتهیتحقق بود که 

و فتروش محصتول چینتی کته رقابتت      هتدف مطمتچن بترای خریتد انترژی       1دسترسی به بتازار  

راه را بایتد در ایتن    ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک چین با ایالات متحتده و طترح ابتکتار کمربنتد ت     

آن استت کته    یدر پت  نیدرواقتع چت  فرایند مورد پردازش قرار داد. این فرایند در حال اجراست. 

مصترف مناستب و   و بتازار   یبته منتابع انترژ    یستک یر و کم یچندسطح یدسترس نخست،بتواند 

بازار  نیبه ا یدسترس یرهایکه بتواند مس نیا ،و دوم خود داشته باشد داتیتول یرا برا یمطمچن

آمریکتا دورنگته دارد.    یهژمتون  یو نظتام  یاست یس یهتا  سکیرا تا حد ممکن از ر یو منابع انرژ

 یروپتا در طت  را بته ا  نیکه چت  ییمسچله جا نیبود به ا یپاسخ نیراه چ ت  ابتکار کمربند رو نیازا

 نیچت  یرا برا ییایدر یرهایو مس 2تنگه مالاکا سکیو ر کند یمتصل م یو بر ینیزم ندیفرا کی

   .دهد یکاهش م

شود کته چتین بتا در اولویتت قتراردادن توستعه        مرحله دوم به موضوع فناوری مرتبط می

عرصته  های خود و رستیدن بته جایگتاه برتتر جهتانی در       ، به دنبال ارتقای سطح فناوری3کیفی

ی ا رانته یگ سختها قوانین  همین دلیل است که آمریکایی به 4است. ندهیآ عینوظهور و صنا عیصنا

                                                           
1. Market Access 

2: Malacca Strait 
 کرده استفاده مفهوم نیا به اشاره یبرا( new quality productive forces) دیجد تیفیمولد با ک یروهایاز عبارت ن ن،یچ جمهور سیرئ ،یش. 3

 :درمشاهده  . قابلاست
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-03-05/xi-wants-new-productive-forces-to-be-based-on-

local-conditions. 
4. https://www.reuters.com/world/china/chinas-xi-summons-new-productive-forces-old-questions-linger-

economy-2024-03-05/ 
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های مدرن به چین در دستتور کتار قترار دارنتد کته طترح        ندادن برخی از فناوری را برای انتقال

 توسط ایالات متحده بر آن دلالت دارد. 1«حیا  کوچک و دیوار بلند»استراتژی 

پتذیری متالی و اطلاعتاتی     ها برای کاهش آستیب  چینی مدنظرسد مرحله سوم ر به نظر می

خود در برابر ایالات متحده گذار به طراحی و کاربست نظام پرداخت مستتقل از ایتالات متحتده    

راه فرصت بسیار مناستبی بترای   ». موفقیت چین در طراحی و انجام ابتکار کمربند 2آمریکا باشد

ستازی   ر جهت گذار به مرحله سوم توسعه چین، افزایش قدرت این کشور و وابستته این کشور د

، یکتی از  رو نیت ازاشتود؛   کشورهای مختلف به آن و همچنین تضعیف ایالات متحده محسوب می

تعارضات چین و  های مهم ایالات متحده، ایجاد اختلال در این پروژه و مدیریت آن است. دغدغه

و تأکیتد ایتالات متحتده بتر اهمیتت کنتترل چتین را         3ایندوپاسیفیکایالات متحده در منطقه 

4آمریکتا  2122توان در سند استراتژی امنیت ملی  می
(. ایتالات  Biden, 2022) 5مشتاهده کترد   

انتد از: تقویتت قتدرت     قرار داده استت کته عبتارت    مدنظرمتحده سه مؤلفه را در نسبت با چین 

دژ  مثابته  بته بتا شتبکه متحتدان بترای عمتل مشتترک       داخلی ایالات متحده، ایجتاد همتاهنگی   

ژئوپلیتیک و همچنتین رقابتت مستچولانه بتا چتین در جهتت حفت  منتافع آمریکتا و طراحتی           

 (. Biden, 2022ی مناسب برای کشور )انداز چشم

تترین مستائلی استت کته طترف آمریکتایی        ، کنترل کریدوری چین یکی از مهمنیب نیدرا

ای مختلفی برای ابتکار کمربند ت راه چین ارائه شده است کته جملگتی    قرار دارد. مسیره مدنظر

جتز مستیر کریتدور میتانی کته از       به نحوی در نظارت قتدرت هژمونیتک آمریکتا قترار دارد، بته     

توان ایران را قلتب تپنتده آن دانستت. بتا نگتاه بته        کند و می کشورهای منطقه مقاومت عبور می

تتوان   متی  وضوح بهشود  ایران، عراق، سوریه و لبنان می مسیر کریدور میانی که شامل کشورهای

تلاش آمریکا برای ایجاد نابسامانی و آشوب در این مناطق را مشاهده کرد؛ درواقع، تلاش آمریکا 

سازی محور میانی در سطوح مختلف زیرساختی، سیاسی، اجتماعی، اقتصتادی و... را   برای ویران

گذاشتن ابتکار کمربند ت راه چتین    تلاش آمریکا برای عقیم ریتأث تحتتوان تا حدود معتنابهی  می

 نیز دانست. 

                                                           
1. Small Yard and High Fence 

 باره رجوع شود به:  نیدر ا شتریمطالعه ب یبرا .2
https://www.ecoiran.com/fa/tiny/news-19190 
3. Indo-Pacific 

4. National Security Strategy 

5. The PRC is the only competitor with both the intent to reshape the international order and, 
increasingly, the economic, diplomatic, military, and technological power to do it. 
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بتزرر،   یهتا  بازگشتت جنتگ قتدرت   »با عنتوان   یدر گزارش رند شکدهیاند خصوص نیدرا

 جنتگ  یویدر ستنار  که دارد یم انیب 1«نیو چ متحده الاتیا نیمند ب نظام یریدرگ یوهایسنار

 راه تت  کمربنتد  ابتکار یرهایمس امتداد در نیچ و کاآمری نیشود تقابل ب یم ینیب شیشدت، پ کم

کترده   یبنتد  تیخود اولو یالملل نیب قدرت ییایجغراف یعنوان مبنا به نیچ که ییرهایمس یعنی

 جنتگ  ایت  نبترد  کیت  نته و آمریکا را  نیچ نیب یریدرگ گزارش، نیا طبقرخ خواهد داد.  ،است

 ایت شده در گستره جغراف پهنو پراکنده  ،مرتبط ی،متوال یها تقابل از یا مجموعه دیبا بلکه واحد،

 یهتا  متداوم، تقابتل   یبریتقابل عبارت خواهند بتود از مناقشتات ستا    نیا قیکه مصاد کرد یتلق

اختتلال   جتاد یا ،راستا نیا در(. Heath and others, 2022)ی ابتیمتعارف ن یها و جنگ یاقتصاد

 نیبتا چت   بیت رق یدورهایت و کر یکتار و توستعه هم  یو طراحت  نیراه چت  ت  کمربنتد  لیت در تکم

 کی یبا بازطراح تواند ینظر آمریکا قرار دهد م را تحت نیتجارت چ ریمس تواند یبرآن که م علاوه

 کیت منجتر بته برستاخت     رانیت ا بیت رق یدر ارتبا  با کشتورها  یدوریو کر یهمکار نینظم نو

 شود.  نیو چ رانیا شیواپا یبرا دهیچیپ تیوضع

رد متد   دوریو توسعه کر یریگیو پ میابراه ، ، آکوس 2یو 2آی یها مانیپ توسعهو  یطراح

 یبه نظر برسد که برا گونه نیا است ممکن اول نگاه دراست.  یابیارز راستا قابل نیدر ا 2ایمک ای

هتا برقترار    آن انیت م یتوان ارتباط یوجود دارد و نم یمتفاوت یها زهیانگ ها مانیپ نیهر کدام از ا

 پیوندی یپژوهشگر را به عبور از نگاه اول و کاربست نگاه دهیچیپ یها ستمیس هیاما نظر ،ساخت

 تتوان  یبته صتحنه مت    تر قیعم یکند. با نگاه یم بیمختلف صحنه، ترغ یفهم ارتبا  اجزا یبرا

پتازل عمتل    کیت در ارتبا  بوده و مانند قطعتات   یگریبا د ها مانیپ نیکه هر کدام از ا افتیدر

 یایت تمرکز آن بتر در  شیو افزا ایآمریکا در غرب آس یه کاهش حضور نظامآنک حی. توضکنند یم

فتراهم   ایرا در غرب آست  نیو چ هیروس ران،ینفوذ ا شیافزا یها نهیممکن است زم ،یجنوب نیچ

 آورد. 

را  یاقتصتاد ی ت  است یسی ت  نظام یوندیآمریکا قصد دارد پ ،یاتفاق نیاز چن یریجلوگ یبرا

که در آن  وندیپ نیاواقع، در کند. جادیا یستیونیصه میبا رژ فارس جیخل هیحاش یکشورها انیم

 پوشش را ایآس غرب در آمریکا حضور کاهش یمنف تبعات ،دارد ینقش محور یستیونیصه میرژ

                                                           
1. The Return of Great Power War; Scenarios of Systemic Conflict Between the United States and China 
2. The India Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC) 
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 ،گتر ید یو از ستو  1دهتد  یمت  قترار  رفشا تحت را مقاومت محور و رانیا سو کی از امر نیا. دهد یم

که در آن  مکای دوریکر ریراه خود از مس تبور ابتکار کمربند  خواهد کرد که به ع ریرا ناگز نیچ

 یستاز  یعتاد  وند،یپ نیا یریگ شکل یتن در دهد. برا ،دارند یتیآمریکا و متحدان آن سلطه امن

رقتم ختورد،    میابتراه  حصل مانیکه گام اول آن در پ یعرب یبا کشورها یستیونیصه میروابط رژ

 دوریکر لیرا مقدمه تشکهمچنین آن و  22یو 2آی مقدمه دیرا با میاست؛ لذا صلح ابراه یضرور

 دانست.  مکای

 ی ایراناسلام یدر قبال جمهور دنیبا یچندسطح یاستراتژ. 2-2

رونتد مهتم اشتاره کترد:      باید بته دو کتلان   دنیدر زمان بادر تبیین استراتژی آمریکا علیه ایران 

که جمهوری استلامی   جهت ازآنران سازی جمهوری اسلامی ای نخست، تلاش آمریکا برای ویران

قلتب تپنتده کریتدورهای     مثابه بهکه  جهت ازآنسازی ایران  ایران است و دوم، تلاش برای ویران

 کشورهای مورد تخاصم آمریکا قرار دارد.

 

 
 شده توسط نویسندگان ـ طراحی رانیرفتار آمریکا در برابر ا نییدو عامل مهم در تع. 1شکل 

                                                           
هاا را در برابار حمالات     آن یریپذ بی، آسفارس جیخل هیحاش یبا کشورها یستینویصه میرژ یپدافند یها شدن سامانه کپارچهی ،ینظام ثیاز ح. برای مثال 1

در  نیو همچن یپس از طوفان الاقص یستیونیصه میبه رژ منیحملات انصارالله  یریامر در رهگ نی. ادهد یمحور مقاومت کاهش م ای رانیاز سمت ا یاحتمال
 آشکار شد.  وعده صادق، یها اتیدر عمل رانیا یها موشک یبرخ یریرهگ

2. I2U2 

ایران به مثابه   
ایران انقلاب  

 اسلامی

ایران به مثابه  
قلب تپنده 

کریدورهای  
کشورهای مورد  

 تخاصم آمریکا

دو عامل مهم در  
تعیین رفتار آمریکا 

 در برابر ایران
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هتایی از استتراتژی    توان بته سترنخ   پایه یک مطالعه قیاسی و استقرایی، می در این راستا و بر

. این استتراتژی در دو ستطح   افتی  ستمهار ترکیبی دولت بایدن علیه جمهوری اسلامی ایران د

تتوان از آن تحتت عنتوان     المللتی متی   استت. در ستطح بتین    لیتحل قابلالمللی  تنیده ملی و بین

ستتازی و  قطبتتی»و در ستتطح داخلتتی تحتتت عنتتوان     1«محدودستتازی تتتنش »استتتراتژی 

یاد کرد. این دو استراتژی از تنیدگی و همبستگی زیادی برخوردار هستتند و   2«زدایی مشروعیت

با رهبری آمریکا و حمایت بازیگران مختلف در سطوح مختلتف علیته جمهتوری استلامی ایتران      

 شیگشتا  و شود  ینم کاسته انریا هیعل فشارها تنش، یمحدودساز راهبرد دراجرایی شده است. 

 اعمتال  رونتد  تصتعید خاکستتری   با شود یم تلاش بلکه ،خورد نخواهد رقم رانیا یبرا یاقتصاد

 یهتا  پتروژه  در یخللت  کته  شتود  تیریمد یبه نحو منطقه در رانیا رفتار نحوه د،یجد یفشارها

 و یعربت  یبتا کشتورها   یستت یونیصه میت رژ روابتط  یساز یعاد منطقه، در آمریکا حضور کاهش

و آمریکتا در دوره   رانیت ا 3یو ضمن رمکتوبیبعد از توافق غ نکهی. کماانشود جادیا مکای دوریکر

نستبت بته    ایدر غترب آست   ییآمریکتا  یها گاهیحملات به پا زانیاکتبر، م هفتم اتیتا عمل دنیبا

 دولتت دو سال اول  درتنش،  یمحدودساز راهبرد بود. افتهی ترامپ کاهش یجمهور استیدوره ر

 توافق، نه» استیس قیطر از دوم سال دو در و «برجام به پوچ بازگشت» استیس قیطر از دنیبا

 دنبال شده است. 4«بحران نه

 دنیت استت کته طبتق آن، دولتت با     یاستیاشاره به س یبرا یبازگشت پوچ به برجام، عنوان

نداشتت.   رانیاختن اس منتفع یبرا یا اما اراده داد یبازگشت به برجام نشان م یخود را برا لیتما

 5نینو یآمریکا تیسسه امنؤدر م 2121 هیکه در ژوئ یتوان به سند یم استیس نیا حیتوض در

مشتاور   وان،یسال کیبه ج و یطراح رانیا یحل معما یو همکارانش برا 6گلدنبرر لانیتوسط ا

 یجمهتور  سیرئت  ترامتپ،  شکستت  صتورت  درداده شد تا  لیتحو دن،یبا یانتخابات نیارشد کمپ

 یشناست  بیبرنامه تلاش شده بود در ابتدا به آست  نیدر ا» رجوع کرد. ،کند یاتیعمل را آن دیجد

 ،یا )هستته  رانیا یها حل معما بپردازد. از نگاه آن رانیاوباما و ترامپ در قبال ا یخارج استیس

 یهتا  تیت فاقتد مطلوب  کپارچهیصورت  )اوباما( و چه به یبیصورت ترت ( چه بهیو موشک یا منطقه

                                                           
1. de-escalation  

2. Polarization 

 :درمشاهده  . قابلکرد مراجعه مزیتا ورکیوین گزارش به توان یم رمکتوبیغ توافق نیا درباره. 3
https://www.nytimes.com/2023/06/14/us/politics/biden-iran-nuclear-program.html 

4. No deal, no crisis 
5. The Center for a New American Security (CNAS) 

6. Ilan Goldenberg 
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 رانیت ا دهیت چیپ یمعمتا  یانگتار  ساده ینوع یدو استراتژ هرآمریکا بود. در  یمنافع مل یلازم برا

 یعنت یمستچله   نیتتر  یاز فتور  رانیا یدر دولت اوباما تلاش شد حل معما یعنی. شد یمشاهده م

هتا   حتوزه  ریبه سا کینزد ندهیحوزه در آ نیدر ا یکه همکار دیام نیاما به ا ،آغاز شود یا هسته

 نته یهز از اهترم کتم   یبا استفاده حتداکثر  توان یشد م رتصو زی. در دولت ترامپ نابدیاشاعه  زین

معامله بزرر حل  کیو در قالب  کپارچهیطور  را به رانیا یمعما اتیکل قطعات و جزئ ها میتحر

 لیت دل نیو بته همت   کردنتد  یاز آن بود که اوباما و ترامپ فکر مت  تر دهیچیپ اریمسائل بس اما ،دکر

از دو  یهتا ستنتز   آن ،دو تجربته ناکتام   نیهمت  لیدل ماند. به یباق اؤیر کیآنها در حد  یاستراتژ

 یبترا  و رانیت ا یمعمتا  شتده  یبنتد  حل همزمان امتا مرحلته   یعنیگذشته ارائه کردند  یاستراتژ

 (. 1411 ن،یشاه خسرو) «کردند یطراح ینقشه راه زیهدف ن نیبه ا دنیرس

از  ن،یت دور چهتارم متذاکرات و   در «نتده یآ یهتا  یهمکار» بند گنجاندن با ییطرف آمریکا

 رانیت ا یمعمتا  یا حتل همزمتان امتا مرحلته     یعنی دیجد یگذار هدف نیمأت یبرا خواسته خود

توافتق را منتو  بته     کیتوافقات برسند و  ینویبه دوم خواستند یها م آن واقع درکرد.  ییرونما

ختود را   ستیعنوان حاضر ن چیبه ه رانیا که بود یعیطبتا آخر کنند.  طور نیو هم یتوافق بعد

پهپتاد و شتبکه    ،ی)موشتک  اش یملت  تیت امن هتای  مؤلفته در حتوزه   ی مبهم و ستلبی ریوارد مس

 زیت ن یدالانت  نیچنت  انیت و پا ستت یآن ن یینهتا  کننده نیی( کند که خود تعیا منطقه یبازدارندگ

 از ینگرانت  و ترامتپ  دوره رد آمریکتا  دولت یبدعهد تجربه که خصوص به ؛است پر ریسک اریبس

بتر   رانیت ا یو استتمرار پافشتار   متذاکرات  ادامته  با .داشت وجود هم آمریکا دوباره یها یبدعهد

ختود   استت یآمریکتا از س  ،یا و منطقته  یموشک  یها با پرونده یا توافق هسته انیم نداشتنوندیپ

 چیهمچنتان هت   امتا  ،کترد  ینیعقتب نشت   یهتا، تتا حتد    پرونده نیا انیم یزدن رسموندیپ یبرا

در برجام ارائه  مذکور یا بازگشت به تعهدات هسته یدر ازا رانیا یاز انتفاع اقتصاد یانداز چشم

 یشدن نظام حقتوق  دهیچییمختلف و پ ینهادها میتحر یدگیتن امر، درهم نیا لیاز دلا یکینداد. 

کامتل تعهتدات    یرااجت  یدر ازا رانیت متانع از انتفتاع ا   در آمریکا بود که عمتلا   رانیا یها میتحر

 ن،یت مشتکل نداشتت. در متذاکرات و    نیت حتل ا  یبرا یا هم اراده دنیو دولت با شد یم یا هسته

 :کردند یبند و زرد دسته دیقرمز، سف یبه سه دسته اصل را ها میتحر ها ییآمریکا

 فشار کنگره  تحت ژهیو به ،که دولت آمریکا مذاکره رقابلیغ یها میقرمز: تحر یها میتحر

هتا   بته لغتو آن   یلیتمتا  ،یو عربستتان ستعود   رژیم صهیونیستتی مانند  یا ن منطقهو متحدا

نقتض حقتوق بشتر و اشتاعه      ستم، یمربتو  بته ترور   یها میشامل تحر ها میتحر نینداشت. ا
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مترتبط   یماننتد ستپاه پاستداران انقتلاب استلام      ییهتا که عمدتا  بته نهاد  شود یها م موشک

 .هستند

 مرتبط هستند  رانیا یا هسته یها تیبا فعال ما یمستقکه  ییها می: تحرسبز یها میتحر

 .شدند یمبه برجام، لغو کامل  یبندیبه پا رانیو درصورت بازگشت ا

 درکته امکتان متذاکره     بودنتد  یمنطقه خاکستر کیها در  میتحر نیزرد: ا یها میتحر 

ماننتد   یا رهستته یغ یهتا  تیفعال یبرا ییها میشامل تحر مورد نیا. داشت وجود ها آن مورد

  (.Erlanger ans Sanger, 2021) بودوساز  ساخت ای یمعدن عیصنا

انتفتاع   قرمتز، عمتلا    یهتا  میتحتر  یباوجود بقا د،یسف یها میبود که رفع تحر نجایا مشکل

 رانیت ا یبانتک مرکتز   یهتا  میتحتر  کته  یمثال، درحتال  راینداشت. ب رانیا یبرا یچندان یاقتصاد

آن در  یینقتش ادعتا   لیت لغو شود، همچنان بته دل  یا فق هستهاز توا یعنوان بخش به توانست یم

 یبنتد  طبقته  ستم یمترتبط بتا ترور   یهتا  میسپاه پاسداران که تحت تحر یها تیفعال یمال نیتأم

 بانتک ، دولتت ترامتپ   2119در ستپتامبر  . دلیل آن بود که گرفت یقرار م میتحر مورد شوند، یم

 ستپاه  هتا  آن نظتر  از کته  ستم، یترور یمتال  نیتتام  لینقش آن در تسته  لیرا به دل رانیا یمرکز

 بتود  هکترد  میتحتر  ،شتوند  یمت  حسوبآن م قیمصاد ازهم  آن رمجموعهیز ینهادها و پاسداران

(U.S. Department of the Treasury, 2019.) شتش  نکته یا بتا  زین انیزندان معاوضه موضوع در 

 رانیقرار بود ا و شد منتقل قطر به یوبجن کره از آمریکا اجازه با رانیا یها ییدارا از دلار اردیلیم

 کنون تا آمریکا، یها یانداز سنگ با اما د،ینما یداریخررا  یمیرتحریآن، اقلام غ لهیبتواند به وس

 .است نشده فراهم خوبی نیز به مبلغ نیا از رانیا استفاده امکان عملا 

مشاهده استت؛   قابل ندیکه در دو سال دوم دولت با 1بحران نه و توافق نه استیس قالب در

متذاکرات   ییبته توافتق، طترف آمریکتا     یابیدستت  یبه مذاکره و حتت  یرانیطرف ا لیباوجود تما

بته   انیبته دنبتال ستفر دکتتر پزشتک      ،مثتال  یرا از دستورکار خارج کترد. بترا   رانیبا ا یا هسته

وزارت  یستخنگو  ،سیپرا ند ،یا مذاکرات هسته یریازسرگ یبرا رانیا یو اعلام آمادگ ورکیوین

ختارج   دنیت از دستتور کتار دولتت با    رانیت ا یا توافق هسته یایکه اح کرد اعلام ،خارجه آمریکا

 دربتاره  2122اکتبتر   دوازدهمدر  سیاست که پرا یتکرار همان موضع با یموضع، تقر نیا 2است.

                                                           
 و THE Hill، Responsiblestatecraft مثل یغرب یها رسانه و ها شکدهیاندتوسط « نه توافق و نه بحران» عبارت. 3

Washingtoninstitute درمشاهده  مطرح شده است. قابل: 
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/no-deal-no-crisis-no-plan-iran  

https://thehill.com/opinion/national-security/3922002-no-deal-no-crisis-is-no-plan-for-iran/  
https://responsiblestatecraft.org/2023/05/12/bidens-no-iran-deal-no-crisis-policy-is-unsustainable/  

2. https://oilprice.com/Geopolitics/International/Iran-Nuclear-Deal-Off-the-Table-US-Affirms.html 
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 کتا آمری دوره، نیت ا در وجود ایتن،  با 1.«ستین ما تمرکز مورد» :بود کرده اعلام یبرجام مذاکرات

 رانیت با پاسخ متقابل ا ستتوان یتنش م شیافزا زیرا شت؛ندا رانیا با تنش شیافزا به هم یلیتما

کنتد.   جتاد یاختلال ا  ن،یتمرکز بر چ شیافزا یبرا ها ییدر منطقه همراه شده و در راهبرد آمریکا

متت  محتور مقاو  یها گروه فیتضع یبرا یستیونیصه میآمریکا به رژ ،یالبته پس از طوفان الاقص

اجتنتاب   رانیت بتا ا  میمستق یریهم از درگ طیشرا نی، در احال نیسبز نشان داده است. باا  چراغ

کته   کنتد   یم دییادعا را تأ نیا ران،یوعده صادق ا یها اتی. نوع واکنش آمریکا پس از عملدرک یم

اگر چه رژیم صهیونیستی طی تصاعد تنش و تهاجم مستقیم به منافع و خاک ایتران در پتی آن   

 (.1413راجی،است که راهبرد خاکستری ایالات متحده در قبال ایران را مورد تغییر قرار دهد. )

در عملکرد  توان یم زین را ییزدا تیو مشروع یساز یقطب یهمان استراتژ ایدوم  یاستراتژ

بته   یهتا در رختدادها   آن یهتا و شترکا   آن یبتردار  و بهتره  تیریو نتوع اقتدام، متد    هتا  ییآمریکا

 2«قتانون مهستا  »بته   توان یم ،مثال ی. براداد قرار مطالعه و یریگیمورد پ رانیدر ا ستهویپ وقوع

 بیمختالف تصتو   یموافق در برابر تنها سه رأ یرأ 411 کسبو  یاجماع دوحزب بااشاره کرد که 

 در را یدیت جد یها میتحر قانون، نیا چند هر. دیرس دنیبا جمهور سیرئ یشد و سپس به امضا

بتر   میتحتر  اعمتال  بته  را آمریکا یها دولت اما دهد، یم ارجاع یقبل یمیتحر نیقوان به و ندارد بر

 بیت ترغ یحقتوق بشتر   یهتا  بته بهانته   ران،یت ا جمهور سیرهبر و رئ یحت یرانیا یافراد و نهادها

خصتوص بعتد از آغتاز     و بته  دنیت با یجمهتور  استیدر دوره ر نیهمچن(. 1412 ،یمحب) کند یم

 تیت حاکم فیتضتع  جهت در یاقدامات به دست آمریکا دولت، 1411 زییپادر  رانیدر ا ها یناآرام

 لیتحل ییزدا تیچهارچوب راهبرد مشروع درآن را  توان یم کهاست  زده یمجاز یفضا بر رانیا

را صادر کرد که طبق آن،  یآمریکا مجوز یدار ، وزارت خزانه1411 زییدر پا نمونه عنوان به. کرد

 شد یفراهم م یحوزه تکنولوژ یها شرکت یبرا نترنتیا نهیدر زم یمشخص یامکان تبادلات مال

(CNN, 23 Sep 2022 .)مقامتات  دهتد  یمت  نشتان  کته  است شده منتشر ییها گزارش نیهمچن 

 دعتوت  رانیت ا در نتگ یلتریف دورزدن بته  را کشور نیا یفناور حوزه یها شرکت یبرخ ییآمریکا

اقتصتاد   یمجمتع جهتان   انیت در جر 3کلودفلر شرکت رعاملیمد نسیپر ویمت ،مثال رای. باند کرده

تمتاس گرفتته و    یبتا و  دیارشتد از کتاخ ستف    یاعلام کرد کته مقتام   سیدر داووس سوئ 2123

                                                           
1.https://www.reuters.com/world/middle-east/us-says-iran-nuclear-deal-is-not-our-focus-right-now-2022-

10-12/ 
2. MAHSA Act 
3. Cloudflare CEO, Mathew Prince 
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 ,CNN) ردیت انجام گ زین رانیدر مورد ا شود یانجام م هیخواسته است که آنچه که در مورد روس

19 Jan 2023 .) 

استفاده اما با  ،استط آمریکا اعلام نشده مستقیم توس صورت بهزدایی  استراتژی مشروعیت

تتوان بلتوک    توان به وقوع آن در صحنه میدانی نگریستت و حتداقل متی    از رویکرد استقرائی می

برداران این حوزه متورد   بهره عنوان بهکشورهای آمریکایی ضد جمهوری اسلامی را در این زمینه 

های معنابخشی بترای تحلیتل استتراتژی     تدلال تواند یمبررسی قرار داد. ترکیب این دو رویکرد 

هتای   بایدن در قبال جمهوری اسلامی ایران داشته باشتد. درواقتع، در فضتای مهتار در سیستتم     

کند و لزوما  رفتتار   کنش پیچیده ساخت پیدا می که پدیده در یک فرایند و برهم رو ازآنپیچیده، 

بتر طراحتی سیاستت، آمتاده      د عتلاوه بینی دقیق ندارد، بازیگر عامتل بایتد بتوانت    آن قابلیت پیش

های سیاسی و غیرسیاسی نیز باشد. از ایتن رو   ی از حالات و رخدادهای متفاوت پدیدهبردار بهره

شود که موضوعاتی از جملته موضتوع    با این شرایط، کار تحلیل سیاسی وارد فضای غیرخطی می

در ایتن فضتای غیرخطتی و     کنتد.  متی  تیبااهممحوری و ابتکار عمل و یادگیری را  نوآوری، داده

توان مسچولیت یک رخداد را بته بتازیگر مشخصتی منتستب کترد و اصتولا         خاکستری لزوما  نمی

پتذیر نبتوده و قابلیتت     شتوند کته انتستاب    رخدادهای پیچیده، ترکیبی و تأثیرمحوری پدیدار می

خانم مهسا (. در قضایای ; Council, 2022Azad, Haider & Sadiq,2023کند ) واکنش را رد می

توان این فشار خاکستری  می 1413آبان  5امینی و تهاجم رژیم صهیونیستی به ایران در بامداد 

 مشاهده کرد. وضوح بهایالات متحده را 

 

برداری در وضعیت پیچیـدگی در   ه( ترکیب سینرژیک طراحی و بهره

 استراتژی ایالات متحده علیه جمهوری اسلامی ایران
چند هدف را پیگیری کرده است. در این فرایند  زمان همایالات متحده  در استراتژی خاکستری،

و در خلال بازسازی نظم منطقه از سویی به کنترل چین و روسیه و حف  هژمتونی کریتدوری و   

دیگر و در ادامه واپایش کریدوری چتین و روستیه در مستیرهای     ترکیبی خود نظر دارد، ازسوی

یند و مدل توسعه رقیب برای مقابلته بتا جمهتوری استلامی     به ایجاد یک فرا فارس جیخلجنوبی 

دیگر،  شود و ازسویی ایران پرداخته است که از سویی به تقویت هند و کشورهای عربی منجر می

رژیم صهیونیستی از بحران وجودی به ایجاد تنیدگی ژئواکونومیک بتین کشتورهای    گذردادنبا 

 نتد، یفرا نیت در اشتود.   صهیونیستتی منجتر متی    ویژه کشورهای مسلمان عربی با رژیم منطقه به
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منطقته از   یدوریت فناورانته و کر  تیت به مرجع یوجود یها از بحران یستیونیصه میگذردادن رژ

را بتا   رانیت ا اقتصادیو  یتیدستگاه امن تواند یم لینوع تحل نیبرخوردار است. کاربست ا تیاهم

 روبرو کند.   یمتفاوت یراهبردها

 1413مهتر   13 خیدر تتار  تهتران نمازجمعته   یها  نقلاب در خطبهرهبر ا ،نهیزم نیدر هم

 استت یس یبترا  یغاصب، پوشش میرژ تیّآمریکا و همدستانش بر حف  امن هیتک»فرمودند:  انیب

منطقه و استتفاده از آن در   نیگرفتن همه منابع ااریدر اخت یبه ابزار آنان برا میرژ لیمهلک تبد

از منطقته   یصادرات انترژ  ازهبه درو میرژ لیآنان، تبد استیاست. س یبزرر جهان یها یریدرگ

 تیّت موجود نیتضتم  یعنت ی نیاز غرب به منطقه است و ا یبه جهان غرب و واردات کالا و فناور

بتا اعمتال    زمتان  هتم ایالات متحده در این فراینتد و   «.کلّ منطقه به آن یغاصب و وابستگ میرژ

(، Sullivan, 2023زدایتی ایتران استت )    پلیتیتک علیته ایتران بته دنبتال ژئو     هیچندلاهای  تحریم

تواند در احیای نظم جدید آمریکایی و حف  قتدرت هژمونیتک آن متؤثر     خروجی این فرایند می

 باشد.  

هتای عملیتات خاکستتری در نبترد      گیتری از تکنیتک   در این فرایند، ایالات متحده با بهره

درد ایران بته   1و بدون خروج از آستانههیبریدی به دنبال آن است که با کمترین هزینه و پیامد 

 که ینحو بهالمللی بپردازد  فریزکردن ایران و ایجاد جدایش بین ایران و زمان ت فضای جامعه بین 

های فناورانه دنیا و تحولات مهتم ژئوپلیتیتک و ژئواکونومیتک و بازیتابی      در اوج سرعت پیشرفت

المللی  ران از فرایند مناسبات و تحولات بینالملل، کشور ای کریدورها و ساختارهای نهادهای بین

های مدرن جدا بماند و توانایی اثرگذاری خود را از دست بدهد. این در حالی  و همچنین فناوری

توانتد   رو متی  ها اذعان دارند که نوع تحولات دنیا در این چند سال پیش  است که خود آمریکایی

کته   یاستتمرار رونتد فعلت    واقتع،  در 2باشتد. نقش بسیار مهمی در تعیین دنیتای آینتده داشتته    

در کنتتار  ،دارد یتوستتعه را در پتت یجهتتان یهتتا رهیتتاز مشتتارکت در زنج رانیتتمانتتدن ا محتتروم

 یکشتورها  یتت یامنی ت  اقتصتاد  یونتدها یپ رشتد و  فتارس  جیخل جنوب در توسعه گرفتن شتاب

 یتیضتع و ،استت  شتده  مطترح  متک یا دوریت کر قالتب  در کته  یستیونیصه میرژ با جیخل هیحاش

                                                           
1. below the threshold of war or direct overt violence 

2. in my view, there comes a time, maybe every six to eight generations, where the world changes in a 

very short time. And I think what happens in the next two, three years are going to determine what the 
world looks like for the next five or six decades.  And so, together, maybe we can make it better. 

(BIDEN,2023). 

https://www.whitehouse.gov/briefing-room/speeches-remarks/2023/11/02/remarks-by-president-biden-
and-president-gabriel-boric-of-chile-before-bilateral-meeting/?utm_source=link 
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 ادیت  «یا توستعه  استعمار» عنوان تحت آن از که یتیوضع. زد خواهد رقم رانیا یبرا را خطرناک

 شیفتزا را ا رانیت فارس نسبت به ا جیخل هیحاش یکشورها یارض یادعاها تواند یو م 1است شده

 در بتزرر  یهتا  قدرت کردن همراه یبرا امارات یها تیفعال زین ریاخ یها سال در نکهیکماا دهد؛

 یاقتصتاد  و فناورانته  ،یعلم یها یهمکار تیتقو. است افتهی شیافزا یرانیا گانه سه ریجزا هنیزم

 لیت تحل قابل نهیزم نیا در زین امارات جمله از رانیا یا منطقه بیرق یکشورها از یبرخ با آمریکا

  2است.

زدایی کته در جنتگ ترکیبتی غترب      سازی و مشروعیت ایالات متحده طی استراتژی قطبی

لیه جمهوری اسلامی ایران نیز از اهمیت بسیار زیادی برخوردار بتوده، در پتی آن استت تتا بتا      ع

ها و تمایزات متنوع در داخل جامعه ایتران و افتزایش خشتونت اجتمتاعی و      شکاف کردن پررنگ

( به چندپارگی 1412راجی،) سیاسی همراه با اختلال در سه سطح سیاستی، شناختی و سیاسی

کردن قدرت سینرژیک ایتران   شکنی و اتمیزه سیاسی ایران و همچنین شالوده قدرت اجتماعی و

ها با یاری برخی از کشورهای منطقه  ای غربی های شناختی و رسانه مبادرت کند. افزایش فعالیت

های مذهبی، عقیدتی، سیاسی، فرهنگی، قومی و زبتانی و... همتراه بتا     در جهت ایجاد چندقطبی

داد از جمله در رخداد منجر به قضایای خانم مهستا امینتی نیتز در ایتن     بازاریابی و مدیریت رخ

مطالعه است؛ فرایندی که در صورت موفقیت توانایی تولید شوک بته مثابته    معمای پیچیده قابل

یک عنصر مهم در مهار جمهوری اسلامی ایتران در وضتعیت پیچیتده و ایجتاد ضتربه بته نظتم        

ا برای ایجاد تغییرات سیاسی در دو سطح تغییتر حکومتت و   سیاسی ایران را در نظر دارد و راه ر

ستتازی و  کنتتد. در حتتوزه قطبتتی تتتر متتی تجزیتته ایتتران بتترای بتتازیگران غربتتی قابتتل دستتترس 

ها برخوردار  بخش از اهمیت بیشتری برای غربی زدایی، فشار بر دو مؤلفه کلان انسجام مشروعیت

ه و سینرژیک هستند و در ثانی معنتابخش  ساخت قدرت یکپارچ منشأی که اولا  ا دومؤلفهاست؛ 

                                                           
اشتاره بته خطترات توستعه      یبرا یا از عبارت استعمار توسعه ،یدر مصاحبه با نود اقتصاد یصندوق توسعه مل سیرئ ،یغضنفر یمهد دکتر. 1

زود  یزود انتد بته   مردم نگران» :دیگو یمصاحبه م نیاستفاده کرده است. او در ا رانیمحروم ماندن ا حال نیو درع فارس جیخل هیحاش یکشورها

 :درمشاهده  . قابل«ما رقم بزنند یاز استعمار را برا یدینوع جد هیهمسا ی. ممکن است کشورهامیشو هیهمسا یبه عمله کشورها لیدتب
https://t.ly/XuSuU 

 رجوع شود به:  کایمتحده آمر الاتیو ا یامارات متحده عرب نیب یو اقتصاد یفناور ،یعلم یها یهمکارمورد مطالعه در یبرا .2
https://www.uae-embassy.org/news/decades-economic-cooperation-and-success-uae-us-economic-policy-

dialogue 
https://www.uae-embassy.org/news/uae-delegation-meets-white-house-advance-bilateral-relations-
science-technology-and-space 

 .کند یم هیتوص 1411 سال اعتراضات زمان در رانیا با مذاکره عدم به نتونیکل یلاریه کایآمر اسبق خارجه ریوز رابطه نیهم در .2
Emmet Lyons, Ken Olshansky, and Haley Britzky, “Hillary Clinton says USA should not engage in 
nuclear talks with Iran as protestors stand up ‘to their oppressors,’” CNN, December 1, 2022. 

(https://www.cnn.com/2022/12/01/politics/hillary-clinton-iran-nuclear-talks-protests/index.html) 

https://www.uae-embassy.org/news/decades-economic-cooperation-and-success-uae-us-economic-policy-dialogue
https://www.uae-embassy.org/news/decades-economic-cooperation-and-success-uae-us-economic-policy-dialogue
https://www.uae-embassy.org/news/uae-delegation-meets-white-house-advance-bilateral-relations-science-technology-and-space
https://www.uae-embassy.org/news/uae-delegation-meets-white-house-advance-bilateral-relations-science-technology-and-space
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از: مؤلفه دین و مؤلفته وطتن. ایتن دو     اند عبارتو آن دو مؤلفه  هستندهویت جمهوری اسلامی 

شود و تضعیف ایتن   ها محسوب می های اساسی و اصلی در وحدت و انسجام ایرانی عامل از مؤلفه

شکنی قدرت سینرژیک ایران  شالوده تواند در سازی می دو مؤلفه و استحاله آن به دو عامل قطبی

ها را واداشتته استت تتا از     ای داشته باشد. از سویی دیگر یکی از دلایلی که آمریکایی نقش عمده

در نسبت با ایران استتفاده بکننتد، آن استت کته هتر دو عامتل       « نَه توافق و نَه بحران»سیاست 

شتود   المللی برای آمریکا باعث می بین توافق یا جنگ فراگیر با ایران علاوه بر پیامدهای داخلی و

در  2ایتران و فریزکتردن آن   داشتتن  نگته منعزل  رو نیازا 1تا انسجام داخلی ایران نیز بیشتر شود.

 تواند بهترین چاره در این زمینه باشد.   های ضدایرانی در محیط خاکستری، می کنار عملیات

ه جمهوری اسلامی ایران بته یتک   توالی فشارها و اعمال دردهای متنوع و فراگیر غرب علی

خروجی واحد نظر دارد و آن هم تصویرزدایی از آینده ایران نزد حکمرانان ایرانی، جامعه ایرانتی  

شتود توانتایی گستیل سیاستی و      المللتی استت. تصتویرزدایی باعتث متی      و همچنین ناظران بین

مرگی و شتلختگی و  ی نیز دچار روزگذار استیساجتماعی جامعه با اختلال جدی مواجه شود و 

شود که امید به آینده و  سیاست مهار با موفقیت شناختی پیگیری شود. این فرایند باعث آن می

میل به مقاومت در نزد مردم و حکمرانان نیز دچار آسیب جدی شود. جامعه ایرانتی در مقتاطع   

ریکا علیته  مختلفی دچار بحران تصویر از آینده بوده است و جنگ پیچیده ترکیبی و شناختی آم

پذیری تاریخی سوار شده است و آن هم درست در زمانی کته دنیتا    این جامعه بر پایه این آسیب

ی متوقتی،  گتذار  استت یسدر حال طراحی تصویر آینده خود است. بحران تصویر از آینده باعتث  

ه با ابهامتات بیشتتری مواجت    رفته رفتهشود و چرخه زمانی جامعه را نیز  مدت می نوسانی و کوتاه

ترین اقدام برای مقابله با استراتژی مهار آمریکایی علیه ایران را  شاید بتوان مهم رو نیازاکند.  می

 مثابته  بته طراحی یک تصویر هارمونیک از ایران دانست کته در آن گتذار از نقتش ستنتی ایتران      

استت   مدنظرخام و واردکننده توسعه به نقش جدید و رسالت تاریخی  فروشنده نفت و مواد نیمه

یک بازیگر پرتوان در محیط خاکستری و دارای ایتده معتبتر بترای     مثابه بهو در آن تقویت ایران 

 موردتوجته توانتد   سازی توسعه و امنیت و اصتلاحات داخلتی متی    الملل، در کنار همگام نظم بین

 باشد.  

 

                                                           
1. https://warontherocks.com/2023/10/americas-failing-iran-nuclear-policy-time-for-a-course-adjustment/ 
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 گیری نتیجه
در منطقته استت.    یو چندسطح یبیمهار ترک یالگو کیمتحده آمریکا در حال کاربست  الاتیا

هتای   ، وضتعیتی کته در آن طبتق نظریته سیستتم     افتد یاتفاق م یدگیچیپ تیمهار در وضع نیا

همه اتفاقتات  اند و  در یکدیگر تنیده شده شدت بهپیچیده، الگوهای اقتصادی، امنیتی و اجتماعی 

راهبترد   نیا یصلا تیمثابه عامل متحده به الاتیا ،رو نیازا .ستندین ینیب شیپ قابللزوما  و تحولات 

 یبردار و بهره یاست و هم نظر به نوآور مهار جمهوری اسلامی ایران تیوضع یطراح یهم در پ

نتوع   نیا نهیزم های رخدادی در این موضوع دارد. کنش ی و برهمنیب شیپ رقابلیغ یها تیاز وضع

و تلاش  یامروز قدرت و منابع آن در جهان یمعنا رییدر دو عنصر تغ توان یرفتار آمریکا را م از

در زمتان   ایتالات متحتده   کاهش تبعات افتول  اهژمونیک یاز افول قدرت  یریجلوگ یآمریکا برا

نتوع رفتتار    نیت ا یدانست. مبنتا  نیازجمله چ یگرید یها انتشار قدرت در جهان و ظهور قدرت

و  یستلام پستا انقتلاب ا   رانیت مثابته ا  بته  رانیدر دو سطح ا توان یم زیرا ن رانیا بامتحده  الاتیا

 رانیت ا کیت و ژئواکونوم کیتیژئوپل تیتر در موقع و از آن مهمجمهوری اسلامی  ییمعنا یستیچ

و  نیشترق بته غترب چت     یانیت م دوریکر یاصل تیمحور مثابه بهایران که  ییوجو کرد، جا جست

پتس از جنتگ    ژهیت صتورت و  جنوب به هب هیروس یدسترس ریمس نهمچنی و راه ت  ابتکار کمربند

 ز دارای اهمیت است.نی نیاوکرا

آن  یو هتدف محتور  از تنیدگی برخوردارند  یو اقتصاد یتیدو بال امن ،مهار یالگو نیدر ا

هتای متورد تخاصتم     تقاطع حرکت قدرت مثابه به جمهوری اسلامی ایرانسازی  فریز و ویران زین

بعد از ویژه  به ی،الملل نیب یندهایاز تحولات و فرا رانیکردن ازیفر نیب نیاست. درا ایالات متحده

 یزهتا بته ار  یدر فتروش نفتت و عتدم دسترست     رانیت ا تیو محدود ها یگسترده غرب یها میتحر

 دیبلندمتدت و تشتد  هتای   ی، تتورم استت یو س یاقتصاد یروا باعث اختلال در روند حکمران جهان

و نظتام   نگترد  یختود مت   نتده یکه با ابهام نستبت بته آ   یا جامعه ؛شده است رانیاز ا ییرزدایتصو

و بحتران   یمواجه است و دچار شلختگ یدر حکمران یو ناتراز ریکه با اختلال در تصو یکمرانح

 رانیت مثابته ا  بته  رانیت ا مهتار  یتوجه به استراتژ نیب نیاست. درا دهش یگذار استیانباشت در س

در  کته لنگتری  متحتده   الاتیت توسط ا کیو ژئواکونوم کیتیژئوپل رانیمثابه ا و به یانقلاب اسلام

از  رانیت اطتراف ا  یستت یترور امنیتتی و  دالان یدر طراحت  لنگتری دارد و ایمتک   یاقتصاد دالان

، نیو اوکترا  هیکه با توسعه ناتو به ستمت شترق، جنتگ روست     یاستراتژ ؛برخوردار است تیاهم

 تیت از اهم و همچنین بعد از قضایای هفتم اکتبر و اتفاقات تروریستی داخل ایتران  نیمسچله چ

 ،یتجتار  یرهایو مست  دورهایت کر یستاز  بر ناامن یاستراتژ نی. ااست شده برخوردارنیز  یشتریب
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 یمسچله انرژ ،یو ارز یلبه، جنگ اقتصاد یها یفناور ت،یکردن موضوعات توسعه و امن بسته هم

و  دهیت تن ،یبت یترک یهتا  و اجتمتاع را در درون بستته   تیت امناقتصاد،  است،یو... تأکید دارد و س

  کرده است. یهمگرا طراح
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 منابع
متحتده   الاتیت و ا رانیت ا یاستلام  یجمهور یاسینه روابط ساسازه انگار لیو تحل نییتب ،(1396) نیآرم ی،نیام

  .24تا  52(، از 32، )یاسیفصلنامه مطالعات سآمریکا. 

 ر: د ی، قابل دسترس3/8/1412 خیشده در تار دیبازد ،یفارس وزیورونی(، 2123) یآنتون نکن،یبل

https://parsi.euronews.com/2023/08/15/blinken-says-us-maintains-pressure-on-

iran-despite-prisoner-deal 

جانمایی جدید و بازتعریف نقتش ایتران در    .ابتکار راهبردی ایران ،(1412آهنگ ) رزم یو مهد لادیم ،فرد یتراب

شتماره   ،یاستلام  یمجلس شتورا  یها وهشگزارش مرکز پژ سازی تحریم به چه معناست؟ (، خنثی1اقتصاد جهان )

 .18942مسلسل 

دولتت بتاراک اوبامتا در قبتال      یدفتاع  یمتعتارف در استتراتژ   یبازدارنتدگ  گتاه یجا ،(1392محمد ) ی،دیجمش

   142تا  112(، از 1، )یاسیپژوهشنامه علوم سفصلنامه . رانیا یاسلام یجمهور

 ی در:دسترستتتت قابتتتتل فرجتتتتام برجتتتتام؟ یقتتتتدم کیتتتتدر (، 1411شتتتتاهین، هتتتتادی ) خستتتترو

https://www.eghtesadnews.com/fa/tiny/news-515507 
شتگاه  (. الگوی جنگ ترکیبی غرب علیه جمهوری اسلامی ایران، رساله دکتتری، دان 1412راجی، محمدهادی )

 امام صادق)ع(.

جامعه  یو بازمعمار یمل تیامن یبرا ییها : آموزهخاکستریدر منطقه  یازدارندگ(. ب1413راجی، محمدهادی )

 .151نگار دیدبان امنیت ملی پژوهشکده مطالعات راهبردی، شماره ، ماهرانیا یاسلام یجمهور یاطلاعات

(، تخمتین جایگتاه ایتران در سیاستت ختارجی آمریکتا در       1395پیشته )  اله فلاحت پور، سعید و حشمت طالبی

 18تا  3(، از 32، )فصلنامه رهیافت انقلاب اسلامی. 2125

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر هیچ

 مشارکت نویسندگان 
 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این مقاله تمامی 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی اصول و موازین اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسچول وضمن رعایت  داده

 اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.

 حامی مالی

 نداشته است.این پژوهش حامی مالی 
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(، واکاوی اندیشه مقاومت جمهوری اسلامی ایتران در  1398و ابراهیم متقی ) نیالد شمسنژاد، محمد  عبداللهی

 .22تا  3(، از 46، )فصلنامه رهیافت انقلاب اسلامیبرابر ایالات متحده آمریکا. 

شناستی   هتای آمریکتا از منظتر جامعته     (، بررسی و تحلیتل تحتریم  1411سروی، غلام ) علینی، احسان و خواجه

 .3291تا  3229(، از 28، )اسی ایرانشناسی سی فصلنامه جامعه(. 1929-2115تاریخی )

. تهتران: انتشتارات دانشتگاه    الملتل  نیو آشوب و جنتگ در روابتط بت    یدگیچیپ ةی(. نظر1399فرهاد. ) ،یقاسم

 تهران.

و غترب   رانی: ادهیچیپ یا منطقه یها نظم در شبکه شیواپا ،(1411بنت الهدا ) دهیس ،یفرهاد و هاشم ،یقاسم

 .453-482، از 2ه شمار ،استیفصلنامه س. ایآس

، ترجمه محستن عستکری جهقتی.    2121تا  1221ایران و آمریکا، تاریخ یک رابطه از (، 1411قزوینیان، جان )

 . 881تهران: نیماژ، ص 

بلتوغ   هیدر نظر یو آمریکا: کنکاش رانیو منازعه ا یا مذاکرات هسته ،(1393نژاد ) یالهه و محمد سلطان ،ییکولا

 .125تا  92(، از 4) ،یخارجروابط فصلنامه منازعه. 

 نیت ا کترد یآمریکتا در رو  یدرک راهبترد  ر یینقش تغ ،(1398) یرمضان یمحمد یابوذر و مصطف مقدم، یگوهر

 .28تا  2(، از 35) ،الملل نیروابط ب یها پژوهش. رانیا یا کشور در قبال پرونده هسته

نقتش   یدر ابتکتار کمربنتد و راه و بررست    نی(. تقابل آمریکا و چ1411بارده ) یابوذر و رضا انصار مقدم، یگوهر
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Introduction 
Over the past decade, artificial intelligence (AI) and big data 

have evolved into groundbreaking paradigms, influencing virtually 

every aspect of human life. Significant advancements in data 

processing capabilities, a dramatic drop in storage costs, and the 
exponential growth of data have paved the way for the development 

of digital tools, turning digital transformation into a reality. From 

2000 to 2017, data processing power increased by a staggering 
10,000-fold, while storage costs plummeted by 3,000 times. 

Furthermore, by 2025, the volume of generated data is projected to 

grow more than 90-fold. These rapid advancements have made 
strategic decision-making a key area of focus in management and 

governance. 
Strategic decision-making has always been significant due to 

its complexity, uniqueness, and long-term, often irreversible, 

consequences. With the advent of big data and AI, decision-making 
has transitioned from intuition-based practices to data-driven 

processes. New tools now allow organizations to reduce biases, 

enhance accuracy, and manage uncertain environments more 
effectively. However, many organizations and governments are yet 

to harness the full potential of these technologies, partly because of 

the absence of comprehensive theoretical frameworks. 
Based on this, the study aims to present an integrated framework for 

data-driven strategic decision-making by exploring how AI and big 
data influence this process. By synthesizing previous research 

findings, it addresses existing gaps in knowledge and provides 

practical guidance for managers and policymakers. This research 
emphasizes that data-driven decision-making is not merely a 

technical tool—it represents a shift in power structures and decision-

making mindsets, enabling improved governance and organizational 
performance. 
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Methodology 
This study uses the meta-synthesis approach, a qualitative method for integrating and 

interpreting findings from prior research. The method facilitates the identification of patterns, 

differences, and overlaps, helping to establish cohesive theoretical frameworks. The 

framework follows the seven-step model of Margarete Sandelowski and Juliet Barroso, which 

includes formulating research questions, reviewing the literature, identifying and selecting 

studies, extracting information, analyzing and synthesizing findings, conducting quality 

control, and presenting results. 
Research questions focused on identifying the framework and key elements of data-driven 

strategic decision-making. Relevant studies were sourced from leading databases, such as 

Scopus, Web of Science, and Emerald, using keywords including "strategic decision-making," 

"artificial intelligence," "big data," and "data-driven." The study focused on English-language 

research from 2010 to 2024. Out of 88 initially identified studies, 36 were selected after 

removing duplicates and reviewing titles, abstracts, and methodologies. Data extracted from 

these studies underwent open coding, yielding 102 initial codes. These were categorized into 

25 subcategories and four main themes: conditions, features, dimensions, and outcomes. To 

ensure quality, the CASP tool was used for validity checks, and reliability was measured 

using the Kappa index, scoring 0.69. This rigorous approach enabled the development of a 

robust and comprehensive framework.  

Results 

The study's findings are categorized into four main themes: 
1. Conditions: These include prerequisites for effective data-driven decision-making, such 

as access to high-quality data (characterized by volume, accuracy, timeliness, and variety) 

and advanced infrastructure (hardware and software). Organizational restructuring is 

essential to integrate data analytics processes, and cross-functional collaboration is 

necessary for data collection and interpretation. Building technical expertise to develop AI 

models and fostering a data-driven culture through employee training are also critical. 

Regulatory frameworks, including periodic evaluations and risk management, play a vital 

role in ensuring process quality. 
2. Features: The core characteristics of data-driven decision-making include bias reduction 

through objective data, the ability to predict trends and behaviors, and the discovery of 

hidden patterns using AI. High-speed data processing, accuracy, and transparency 

contribute to reliable decision-making. Additionally, increased resolution—offering a more 

precise understanding of issues—is a defining feature of this approach. 
3. Dimensions: This theme addresses the structural and contextual elements of the 

decision-making process. Balancing intuition with data analysis is particularly important in 

complex, turbulent environments. Structured data significantly enhance the quality of 

decisions, whereas unstructured data limit the effectiveness of technical tools. Collective 

intelligence, inspired by natural behaviors, enables the integration of group knowledge. 

Striking a balance between human creativity and AI computational power, alongside 

building stakeholder trust through interpretability and user-focused design, are other critical 

dimensions. 



4.  Outcomes: Data-driven decision-making reduces uncertainty, identifies new 

opportunities and threats, and offers solutions to complex challenges. It improves processes 

through automation, increases speed and accuracy, enhances organizational performance, 

and creates sustainable competitive advantages. At a national level, it has the potential to 

transform governance structures and improve outcomes.  

Conclusion 
Through the meta-synthesis approach, this research provides a comprehensive framework 

for data-driven strategic decision-making, organized into four key themes: conditions, 

features, dimensions, and outcomes. The findings highlight that implementing this approach 

requires robust infrastructure, high-quality data, a strong data-driven culture, and cross-

departmental collaboration. Features such as bias reduction, predictability, speed, and 

precision differentiate this method from traditional approaches. Structural elements like the 

balance between human and AI involvement and the role of collective intelligence emphasize 

the importance of combining human judgment with computational power. The outcomes 

include reduced uncertainty, enhanced performance, and sustained competitive advantages. 

However, the study acknowledges limitations, including its exclusive focus on strategic 

decision-making, the emerging nature of the topic, and potential biases in study selection. 

Overall, data-driven strategic decision-making is not optional—it is a necessity for 

governments and organizations in the digital era. Future research should explore other aspects 

of strategic management and consider cultural and regional influences to deepen our 

understanding of this phenomenon. This framework offers managers and policymakers 

practical tools to harness AI and big data to improve governance and decision-making. 
Keywords: Big Data; Data-Driven Decision-Making; Uncertainty Management. 
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 مقدمه

داشتتن  اریو در اخت دیسو و تول کیدر بهبود توان پردازش اطلاعات از بشر  کننده رهیخ شرفتیپ

کرده تا  جادیبشر ا یامکان را برا نیا گر،ید یاز سو ریاخ انیها در سال از داده یادیز اریحجم بس

 لبتا   تتال یجیبپردازد و بته تحتول د   تالیجید یها یفراتر از تصور به توسعه توانمند یبا سرعت

 نیهمچنت  .هزار برابر شتده استت   13توان پردازش  5317تا سال  5333ال تحقق بپوشاند. از س

 .(Menon, 2018)کترده استت    دایت برابر کاهش پ 0333داده  یساز رهیذخ نهیبازه هز نیدر هم

 ینیب شیپ 5355تا  5313از سال  .داشته است یروند مشابه زیشده ندیتول یها داده ییرشد نما

برابر رشد خواهتد   03از  شیب شوند، یو مصرف م یضبط، کپ جاد،یکه ا ییها داده محج شود یم

 (.Statista, 2023a) کرد

نظران  صاحب یبرا مهمیو  یتأمل جدمحل  ،در سطوح مختلف یداده و هوش مصنوع کلان

تتر   به فهم بهتر و گستترده منجر ها  داده وهی، حجم انبشناخت تا روش ی. از سطح فلسفبوده است

کننتد   نظران از این عبارت استفاده می برخی صاحب. حل مسائل لاینحل بشر شده استو  اتیح

قتدر بنیتادین و اساستی     این سطح از تغییرات آن «.شتریب اتیکشف شتریهر چه داده ب» که گویا

شتعبانی  . استتفاده کننتد  علتم   یابتر « چهارم میپارادا»اصطلاح است که منجر شده محققین از 

تفاوت دارند،  ماربا آ یکمّ ثیتنها از ح ها نه داده کلانکند که  در پژوهش خود اشاره می (1008)

هتا لزومتاً    از داده دیشکل جد نی. اشوند یاز داده محسوب م یدینوع جد زین یفیک ثیبلکه از ح

و  یفلستف  یهتا  حتث و پرستش  نکتته بته مبا   نیمطابقتت ندارنتد و همت    یمیقتد  یهتا  هیت با نظر

 .انجامد یم دیجد یشناخت معرفت

مهتم،   یماتیاستت  تصتم   کیاستتراتژ  یریت گ می، تصتم یریت گ میانواع تصم نیتر از مهم یکی

 .متثثر هستتند   یریت گ میدر تصتم  یعوامتل متعتدد   با اثراتی بلندمدت و عمیق. بازگشت رقابلیغ

 یدگیت چیشتدت پ  و میهتر تصتم   یامتدها یپ ییشناسا یریپذ امکان زانیم ط،یتلاطم مح زانیم

 یهتا  . در گتذر زمتان متدل   (Shepherd and Rudd, 2014) از جمله این عوامتل هستتند   مسئله

 اند. شده جادیا ماتیمتعدد و متنوع مثثر بر تصم طیپاسخ به شرا یبرا زین یریگ میمختلف تصم

و  هتا  ستازمان کشتورها، صتنایع و    اریت موجتود در اخت  یها حجم داده آور سرسامرغم تکثیر   به

 یبرخت توانایی ابزارهای فنی موجود در استفاده بهینه از این داده در جهت منافع آنها، همچنتان  

امکان بالقوه  کیدر حد  ی. برخکنند یم یکم دهاستفا ایو  کنند ینم یا از داده استفاده ای از آنها

 یریت گ میداده را در تصتم  لیت وتحل هیت هستند که تجز یاد اندکو تنها تعد کنند یاز آن استفاده م

 .(Smith et al., 2019) کنند یخود ادغام م
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 نیتتر  یاز اصتل  یکت یپتژوهش اظهتار داشتتند کته      کیدهندگان  درصد از پاسخ 57 حدود

 ,Statista)استت   رییت و تغ یعامل استتراتژ  ،در شرکت آنها ها لیوتحل هیها و تجز داده یکاربردها

2023b)موردتوجه قرار گرفتته استت   یریگ میمثثر بر تصم دیجد دهیپد کیعنوان  داده به . کلان 

(Agrawal, Gans & Goldfarb, 2019)    گفتت امتروزه استتفاده از     تتوان  ی. نکتته مهتم آنکته مت

کترده   دایت تکامل پ کیبه استفاده استراتژ یاتیها، از استفاده عمل سازمانکشورها و اده در د کلان

 .(Davenport and Dyché, 2013) است

نشتان از   در موضوع هوش مصتنوعی و متدیریت   در تعداد مقالات منتشرشده یرشد تصاعد

در  دهتد  ینشتان مت   نگارنتده  یبررس که یطور به دارد. تیریمدعلم داده در  موضوع کلان تیاهم

ی هتوش  هتا  از واژه یکت یاز  5354-5353 یکه در بازه زمان ییها تعداد مقاله 1«وب آو ساینس»

استتراتژیک یتا    هتای  واژهیکی به همراه  یا یادگیری ماشین داده لیتحل یاداده  کلان مصنوعی یا

انتد، نستبت بته     خود استفاده کرده یها دواژهیکل یا عنوان بازاریابی یا منابع انسانی یا سازمانی در

 .برابر شده است 055، 5334-5333برابر و نسبت به بازه  04 ،5314-5313متوسط بازه 

استت،   گتذار تأثیر یریت گ میتصتم  ندیکه بر فرا یریمثثر در کاهش سوگ یبا توسعه ابزارها

 .(Ademola and Owie, 2017) شتود  یمت  شتتر یبه طور روزافزون ب ها یثبات یو کنترل ب تیریمد

اخذ  طیکه از مح یتا با اطلاعات بلادرنگ دهند یم رندهیگ میامکان را به تصم نیا دیجد یابزارها

در  روزی. اگر تا ددیرا درک کند و پاسخ بگو یطیمح یها تلاطم یشتریب درتق بتواند با کند  یم

و نقت    داد یرا پوشتش مت   راتییت سرعت تغ سکیبود که ر ریشهود مد نیمتلاطم ا یها طیمح

را با  یطیتلاطم مح سکیر توانند یم دیجد یامروز ابزارها ،کرد یرا جبران م کیکلاس یها مدل

 دهند.   ششپو ریاز شهود مد شتریب یسرعت

 وهیو شت  نگاه هیتأثیر قرار خواهد داد. زاو امروز را تحت یاز وجوه زندگ یاریداده بس انقلاب

از  اتیفرضت  یبر مبنتا  گرید یاز اکتشافات علم یلیخواهد کرد. خ رییاز علوم تغ یاریفهم در بس

به مباحتث   راتییتغ نیها به دست خواهند آمد. ا انبوه داده لیو با تحل ستندیشده ن نییتع شیپ

ت گفت  دیت کته با  یراتت ییخواهد شد. تغ یبشر جار یمنحصر نخواهد بود و در سراسر زندگ یمعل

مشتاهده استت. در عرصته     بزرگ قابتل  راتییتغ نیاز ا یاریبس یها اند و امروزه نشانه شروع شده

حرکتت بته ستمت     کشتورها  از یاریبست حکمرانتی در  محتتوم   ندهیگفت آ توان یم زین تیریمد

 رییت بلکته تغ  ست ین تالیجید ای یفن رییتغ کیصرفاً  کشورهاشدن محور هاست. داد یمحور داده

. استت  گیران و تصمیم رانیمد یفکر چهارچوبدر  رییتر از آن، تغ مهم یو حت رتساختار قددر 

                                                           
1. Web Of Science  
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که به دنبال داشتته و خواهتد    یراتییتغ میاست که انقلاب داده با حجم عظ نیحال سثال مهم ا

بر علتم   یکرده است، چه تأثیر جادیا شهیصاحبان اند یکه برا یا داشت و البته تأملات گسترده

و با چته شتکل و    یدر چه ابعاد کیاستراتژ تیریمد خواهد گذاشت. گذاری ی و سیاستاستراتژ

بتازکردن جعبته    ،دنت کن یاشاره مت  (5313)و میر  تیطور که و خواهد کرد. همان رییتغ یلیشما

تتأثیر   تحتت  ای ینیب شیدر پ تواند یم ،یریگ میتصم یمشاهده چگونگ یذهن راهبردساز برا اهیس

ختود   ینظترات راهبترد   چگونه به نقطه رانیمد نکهیده باشد. فهم اکنن تفکر، کمک نیقراردادن ا

 یراهبردهتا  جادیا یبرا تواند یم کنند، یخود را انتخاب م حیو اقدامات مورد ترج دهند یشکل م

ی و از نقتا  مهتم در علتم استتراتژ     یکی رسد یبه نظر م. ردیاثربخش مورداستفاده قرار گ اریبس

 .است کیاستراتژ یریگ میهست، تصم زیثیر انقلاب داده نتأ شدت تحت که به گذاری سیاست

گیتری   داده و هوش مصتنوعی باعتث شتده تصتمیم     های مبتنی بر کلان رشد سریع فناوری

در دنیای امروز تبتدیل   در حکمرانی و علم استراتژیتوجه  قابل استراتژیک به یکی از موضوعات

و  هتا  تیت ر متثثری بته کتاهش عتدم قطع    تواننتد بته طتو    ابزارهای نوین متی  نکهیا وجود شود. با

هتا بته طتور کامتل از      ها و دولتت  گیری کمک کنند، هنوز سازمان تصمیم بر مثثر های پیچیدگی

انتد. بخشتی از ایتن مستئله متتأثر از نبتود یتک         بترداری نکترده   ها بهره های این فناوری پتانسیل

ور، از جملتته محتت گیتتری داده نظتتری جتتامع استتت کتته بتوانتتد همتته ابعتتاد تصتتمیم  چهتتارچوب

های فرهنگی و سازمانی را به طور یکپارچته بررستی    ها، عوامل انسانی و جنبه داده لیوتحل هیتجز

ستازی عملکترد یتا     کند. مطالعات پیشین که عمدتاً به بررسی جزئیتات محتدودی ماننتد بهینته    

 نتد یفرا اند به نیازهای پیچیده و چندوجهی مدیران در اند، نتوانسته پرداخته تیکاهش عدم قطع

 .گیری استراتژیک پاسخ دهند تصمیم

 چهارچوباین پژوهش، در راستای پرکردن این شکاف نظری و عملی، به دنبال ایجاد یک 

محور است. با استفاده از روش فراترکیب، سعی بر ایتن   گیری استراتژیک داده جامع برای تصمیم

نگر یکپارچته شتود تتا     و کل های مختلف در این زمینه به شکلی منسجم است که نتایج پژوهش

بتواند هم در سطح نظری به توسعه دانش علمی کمک کند و هم در سطح عملی، مدیران را بته  

سمت استفاده بهینه از هوش مصنوعی در تصمیمات استراتژیک هتدایت کنتد. ایتن تحقیتق در     

ی جدیدی تواند به تحولاتی اساسی در حوزه مدیریت استراتژیک منجر شود و مسیرها نهایت می

گیتری استتراتژیک در    تصمیم یندهایها و هوش مصنوعی در فرا برداری از قدرت داده برای بهره

 .مقیا  ملی و سازمانی ارائه دهد

  



 3041پاییز، چهارم، شماره هفتمو ستیدوره بمطالعات راهبردی،  فصلنامه 

 

 150 

 ( پیشینه نظری و سوابق پژوهشالف
توان به دو حوزه کلی هوش مصتنوعی و   ی در موضوع این پژوهش را میبررس قابلپیشینه نظری 

تفکیک کرد. در متون تخصصی حوزه فناوری اطلاعات، هوش مصنوعی  گیری استراتژیک تصمیم

شود. در این پژوهش به هتوش مصتنوعی و تحلیتل داده     های متعددی تقسیم می به زیرمجموعه

 شود. یک کل نگاه می عنوان به

کته در نقطته    ردیت گ یاز دانش را در برم یعیوس حوزه یهوش مصنوع . هوش مصنوعی:1

 ،یشناستت روان ک،یتتالکترون ،یا انتتهیاز جملتته علتتوم را گتتریبتتزرگ دچنتتد دانتتش  انیتتم یتلاقتت

 و راستل  (.1000 ،خلتج  یمحمدعل)منطق و فلسفه قرار گرفته است  ،یشناس زبان ،یشناس ستیز

 از هتایی  برداشتت  کته  هوشتمند  عوامتل  مطالعته  عنتوان  به را مصنوعی هوش (5315) 1نورویگ

تتوان   بنتابراین متی  . کننتد  متی  تعریف دهند، می انجام اقداماتی و سپس کنند می دریافت محیط

 هتوش  (1005) 5های مهم هوش مصنوعی، تعامل با محیط است. وینستتون  گفت یکی از ویژگی

 را کتردن  اقتدام  و استتدلال  ادراک، امکتان  کته  کنتد  معرفی می به عنوان محاسباتی  مصنوعی را

 هتای  ماشین ساخت برای فعالیتی را مصنوعی هوش (1008) 0همچنین نیلسون .سازد می فراهم

 هتوش مصتنوعی   بته  کته  است کیفیتی از مفهوم هوشمندی، تعریف او کند. تعریف می هوشمند

 4کنالز و هوکمپکه فعالیتی مناسب و با دوراندیشی در محیط خود داشته باشد.  دهد می امکان

 از ای رشتته  مصنوعی هوش کلی، طور بهکند:  یگونه تعریف م نیز هوش مصنوعی را این (5310)

 هتوش . کنند عمل هوشمندانه توانند می ها ماشین چگونه کند می مطالعه که است کامپیوتر علوم

 جمله یادگیری، ادراک، استدلال و تعامل. از دارد، زیادی عملکردهای مصنوعی

کتم ظهتور پیتدا کترد.     وی در اویل قرن بیست بار نیاولمفهوم تحلیل داده  . تحلیل داده:2

هتای کتامپیوتری بترای تحلیتل      گونه تعریتف کترد: کتاربرد سیستتم     توان این تحلیل داده را می

ای است که از  رشته منظور پشتیبانی از تصمیمات. تحلیل داده یک حوزه میان های بزرگ به داده

در عملیتات   ها، تحقیق علوم مختلفی چون آمار، یادگیری ماشین، شناسایی الگو، تئوری سیستم

مجموعته   لیت وتحل هیداده، علم تجز لیتحل .(Runkler, 2020)کند  و هوش مصنوعی استفاده می

حتوزه   کیت  نیت استت. ا  هتا  یریگ جهیبه نت دنیروندها، پاسخ به سثالات و رس افتنی یها برا داده

استت.   یمتکت  ونیو اتوماس ها تمیالگور ،یتخصص یافزارها است که اغلب به نرم دهیچیمتنوع و پ

                                                           
1. Russell & Norvig  

2. Winston 
3. Nilsson  

4. Canals  & Heukamp  
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گیتری در   هتای تصتمیم   لایته کرد.  تفادهاس یدر هر صنعت باًیتقر توان یها را م داده لیاصول تحل

تتتا بتته آنهتتا در   کننتتد یداده استتتفاده متت  گتترانلیمختلتتف از تحل هتتای کشتتورها و ستتازمان 

خود کمتک کننتد. معمتولاً    مختلف مشاغل  یها نهیمحور در زم آگاهانه و داده یها یریگ میتصم

موجود  یکه روندها یمعن نیبه ا شوند، یم لیوتحل هیگذشته تجز یدادهایموجود از رو یها داده

 کرد. ییاساشن توان یرا م

 گیری استراتژیک تصمیم. 3

هتای   زمینه تشکیل پیش ،دهی منابع تصمیمات استراتژیک را اختصاص (1006) 1دین و شارفمن

گیر  اساسی، غیرمعمول و همه ،بد ساختار، پیچیده ،از تصمیمات کمتر مهم ایجاد امواجی ،آینده

تصمیمات استراتژیک » از: اند اند. برخی از خصوصیات تصمیمات استراتژیک عبارت توصیف کرده

آنهتا تعامتل بتین یتک ستازمان و محتیط آن را متنعکس کترده و          ،به عهده مدیریت عالی است

این تصمیمات ممکن است رسمی ، دهند ازمان را نشان میچگونگی مدیریت این رابطه توسط س

داخلتی   عوامتل شده یا بداهته باشتند کته هتم در      توانند از پیش تعیین یا غیررسمی باشند و می

 ختارجی  عوامتل ، ستاختاری، فرهنگتی و سیاستی( و هتم در     یشناخت )مثلاً عوامل روان سازمان

شتوند کته    ن تصمیمات به مستائلی مربتو  متی   ای «.اند سازمان )مانند عوامل رقابتی( قرار گرفته

شتوند و   برای بقای سازمان ضروری هستند و معمولاً شامل بخش زیادی از منتابع ستازمان متی   

جتای مستائلی کته بته      شود که برای سازمان غیرمعمول است، بته  معمولاً به مسائلی پرداخته می

ها بته   تعریف یا ارزیابی این تصمیم. (Pettigrew, 1992)شود  های روتین مربو  می گیری تصمیم

لحاظ عملکردی دشوار است. آنها بتا خطترات و مبتادلات مختلفتی همتراه هستتند و بتا دیگتر         

تصمیمات سازمان در ارتباطند و برای تصتمیمات بعتدی نمونته خواهنتد بتود  ایتن تصتمیمات        

حل واحتد   ندرت بهترین راه کشند، به ا به دوش میسیاسی بوده و سطح بالایی از عدم اطمینان ر

 .(Elbanna, 2006) کنند و وقتی تصمیم اخذ شد، تغییر آن دشوار خواهد بود را ارائه می

 دهتد  یمحور نشان م داده کیاستراتژ یریگ میشده در حوزه تصم انجام یها پژوهش یبررس

 ینتدها یهتا بتر فرا   داده و کتلان  یجه محققان به تأثیر هوش مصنوعکه در چند سال گذشته، تو

طور که در جتدول شتماره    است. همان افتهی شیافزا یتوجه به طور قابل کیاستراتژ یریگ میتصم

تمرکتز   دهیت پدایتن  خاص و محتدود   یها مطالعات بر جنبه نیاز ا یاریاست، بس مشاهده قابل 1

 یناشت  کیاستراتژ یریگ میدر تصم تیعدم قطع ی( به بررس5318) رویمثال، ژان  عنوان  دارند. به

عملکترد   یساز نهیدر به ی( به کاربرد هوش مصنوع5350داده پرداخته و پژوهش گوپتا ) از کلان

                                                           
1. Dean & Sharfman 
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تتأثیر داده و هتوش    فهتم در  یسهم مهمت  قاتیتحق نیا که یرحالوکار توجه کرده است. د کسب

و محدود بسنده  یجزئ یکردهایها به رو اکثر آن دارند، کیاستراتژ یها یریگ میبر تصم یمصنوع

 اند. کرده

 محور گیری استراتژیک داده ای از مطالعات موجود در حوزه تصمیم : نمونه1جدول شماره 

نام پژوهشگر و 

 سال پژوهش

 دستاورد عنوان مقاله

 How Can Big Data Affect (5318) رویژان

Uncertainty in Strategic 

Decision-making? 

در  تیبر عدم قطع داده کلان راثبرسی 

 کیاستراتژ یریگ میتصم

-Organizational Decision (5310)شرستا 

Making Structures in the 

Age of Artificial 

Intelligence 

 یریگ میتصم یدر ساختارها راتییتغبررسی 

بر  یبتنم یریگ میتصم یها تمیبا ظهور الگور

 یهوش مصنوع

 Artificial intelligence (AI) (5353) استون

in strategic marketing 

decision-making 

در  (AI) هوش مصنوعی نقشبررسی 

 های استراتژیک بازاریابی گیری تصمیم

-Strategic Decision (5353) تیاشم

Making in the Age of AI – 

A Systematic Literature 

Review 

انسان  انیم فیوظا عیتوزتمرکز بر سه حوزه: 

 ندیکه بر فرا ییارهایمع ن،یو ماش

تأثیر  یهوش مصنوع قیاز طر یریگ میتصم

 یریگ میتصم ندیساختار فراارائه و  گذارد یم

 دیجد

 On the Current State of (5353)ترانک 

Combining Human and 

Artificial Intelligence for 

Strategic Organizational 

Decision Making 

ترکیب هوش انسانی و مصنوعی در 

 استراتژیک های گیری تصمیم

 (5355)ایچیجو 

 

Synthesis of Human 

Knowledge Creation and 

Artificial Intelligence 

گیری بین انسان و  تعادل تصمیمبررسی 

 هوش مصنوعی

 (5350)گوپتا 

 

Harnessing Ai for 

Strategic Decision-

Making and Business 

Performance Optimization 

 یریگ می( در تصمAI) یکاربرد هوش مصنوع

 وکار عملکرد کسب یساز نهیو به کیاستراتژ

 

طتور   همتان های نظری متعددی در این حوزه وجتود دارد.   دهد شکاف بررسی مطالعات نشان می

وی موضتوعات مشخصتی ماننتد عتدم قطعیتت،      ، بیشتر تحقیقات به طتور مجتزا ر  اشاره شدکه 

حال، هنتوز   سازی عملکرد یا تغییرات ساختاری ناشی از هوش مصنوعی تمرکز دارند. بااین بهینه
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محور را در قالب  گیری استراتژیک داده یک دیدگاه کلان و منسجم که بتواند تمامی ابعاد تصمیم

ماننتد  پژوهشتگرانی  مطالعات ن همچنی .رنگ است نظری جامع گردهم آورد، کم چهارچوبیک 

انتد،   مصتنوعی پرداختته  هتوش  ( که به ترکیب هوش انسانی و 5355( و ایچیجو )5353ترانک )

، تحلیتل   عمدتاً بر تعاملات مستقیم و مشهود این دو نتوع هتوش تمرکتز دارنتد. بتا وجتود ایتن       

گیتری   میمهتای پیچیتده تصت    این دو نیرو در موقعیت تعاملتری از چگونگی همزیستی و  عمیق

هتای   گیتری  هتا نیتاز بته تصتمیم     ویژه در شرایطی که ستازمان  استراتژیک همچنان لازم است. به

علاوه بر ایتن،   .اند های انسانی نیز حیاتی ها بلکه قضاوت تنها داده ها نه چندوجهی دارند که در آن

دارنتد، نقتش    یافتته تمرکتز   ویژه مطالعاتی که بر کشورهای توسعه شده، به بیشتر تحقیقات انجام

 اند. محور را نادیده گرفته گیری استراتژیک داده ای در تصمیم ای و منطقه عوامل فرهنگی، زمینه

در جتدی   نظتری شتکاف  توان گفت یک  با توجه به مطالبی که مورد اشاره قرار گرفت، می

گیتری   فقدان یک رویکرد جامع و چندبعتدی بته تصتمیم    و آن است مشاهده قابلادبیات موجود 

های خاص این پدیتده تمرکتز    شده بیشتر بر جنبه های انجام محور است. پژوهش ستراتژیک دادها

هتای تکنولتوژیکی،    زمان جنبه نظری جامع که بتواند به طور هم چهارچوبدارند و از ایجاد یک 

 چهتارچوب کند با ارائه یک  اند. این مقاله تلاش می غافل مانده ،سازمانی، فرهنگی را پوشش دهد

هتتای کتتلان در  تتتر و چندبعتتدی از نقتتش هتتوش مصتتنوعی و داده ارچتته، بتته تحلیتتل جتتامعیکپ

 .گیری استراتژیک پرداخته و به این شکاف پژوهشی پاسخ دهد تصمیم

 

 ( روش پژوهشب

گرفته فزاینده پژوهشگران قرار  موردتوجهها و رویکردهای تحقیق  فراترکیب در میان انواع روش

هتای کیفتی مستتخرز از     کیفی است که ترکیبی تفسیری از یافته. فراترکیب نوعی مطالعه است

کنتد تتا پتژوهش در     فراترکیب کمتک متی  دهد.  های مطالعات پیشین، ارائه می اطلاعات و یافته

هتای ستایر    سازی بر اسا  ارزیابی دقیق و عمیق یافتته  نهایت به توسعه نظریه، تعمیم و خلاصه

 نقادانهدهد تا با تحلیل ترکیبی و  هشگران امکان میمطالعات کیفی منجر شود. این روش به پژو

هتا و   آمده از مطالعات متعدد، به شناستایی الگوهتای مشتترک، تفتاوت     دست ها و نتایج به از داده

دستت یابنتد کته قتادر استت       ،نظری منستجم و قتوی   چهارچوبها بپردازند و به یک  گرایی هم

 کند.  نظریات موجود را تکمیل، اصلاح یا حتی بازنگری 
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های کیفی منتخب امکان رستیدن بته دانتش جدیتد را      فراترکیب با ارائه تفسیری از داده 

ای از  تتوان فراترکیتب را مجموعته    تتر متی   . از دیتدگاهی دقیتق  (Zimmer, 2006)کند  فراهم می

هتای    یکپتارچگی یافتته  های تفسیری دانست کته محصتول    ها و ترجمه ها تعمیم ها، روایت نظریه

 .(Xu, 2008)مطالعات پیشین است 

ی است که توسط سندلوستکی و باروستو   چهارچوببرای فراترکیب،  چهارچوبترین  متداول

استفاده شده است. جزئیتات   چهارچوبتبیین شده است. در این پژوهش نیز از همین  (5336)

 شکل زیر مشخ  شده است.مراحل هفتگانه این مدل در 

 

 
 (Sandelewski and Barroso 2006)های فراترکیب  گام .1 شکل

 

 گام نخست: تنظیم پرسش پژوهش

برای تنظیم پرسش پژوهش باید چهار جنبه چیستی، چگونگی، جامعه و زمتان پتژوهش متورد    

ی بترای  چهارچوبر گیرد. از حیث چیستی باید اشاره کرد که این پژوهش به دنبال ارائه توجه قرا

گیری استراتژیک در عصتر هتوش مصتنوعی استت. از حیتث چگتونگی، زمتان و جامعته          تصمیم

گیتری   توان گفتت ایتن پتژوهش بته تحلیتل و بررستی مطالعتات پیشتین پیرامتون تصتمیم           می

و از طریتق نشتریات معتبتر دارای     5354تتا   5313نی استراتژیک و هوش مصنوعی در بازه زما

 های پژوهش به صورت زیر قابل طرح هستند: المللی پرداخته است. بنابراین پرسش نمایه بین
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 محتور چگونته    گیری استتراتژیک داده  تصمیم چهارچوبشده  های انجام بر اسا  پژوهش

 است؟

 محور چه عناصری دارد؟ ادهگیری استراتژیک د شده، تصمیم های انجام بر اسا  پژوهش 

 مند پیشینه نظری گام دوم: بررسی نظام

روش جستجو، شامل جستجو در منابع دیجیتتال، جستتجوی دستتی در نشتریات و...، تکنیتک      

. در این پتژوهش  (Spanos and Angelis, 2016)ها است  ی یا ترکیبی از همه این روشبرف گلوله

است. برای تعیین کلمات کلیتدی بته مقتالات      جستجو در منابع دیجیتال استفاده شدهاز روش 

گیتری   مهم و اصلی در موضوع موردبحث رجتوع شتد. وجتود حتداقل یکتی از کلمتات تصتمیم       

گیری مدیریتی، در کنار حداقل یکی از کلمات هوش  گیری سازمانی، تصمیم استراتژیک، تصمیم

ی در عنتوان یتا کلمتات کلیتدی مطالعتات،      محتور  دادهلیل داده، وتح داده، تجزیه مصنوعی، کلان

، 1هتای علمتی شتامل استکپو      مبنای جستجو قرار گرفت. همچنتین بترای جستتجو از پایگتاه    

، استفاده شد. با توجه به فهرست 0و امرالد (Web of Science) 5تامسون رویترز مثسسهفهرست 

ستت کلتی مطالعتات از طریتق پایگتاه گوگتل       شده در مرحله اول، فهر استنادات مقالات دریافت

 تکمیل شد. 4اسکالر

بتوده استت.    5354تتا   5313معیار رد یا تأیید مطالعات از نظر سال انتشار محدود به بازه 

شده مورد بررسی قرار گرفت. از نظر موضوع مقالات،  همه انواع مطالعات در منابع علمی مشخ 

بته عنتوان یتک مفهتوم کلتی بتا همته        ) یمقتالات متمرکتز بتر موضتوع اثترات هتوش مصتنوع       

گیتری استتراتژیک متورد     ویژه تصتمیم  های آن( بر فرایندهای مدیریت استراتژیک به زیرمجموعه

انگلیسی مورد پذیرش قرار گرفتت. مطالعتاتی کته بته      مطالعات با زبان صرفاًبررسی قرارگرفتند. 

داخته بودند، از فرایند حذف های مدیریت استراتژیک و هوش مصنوعی نپردطور توأمان به فراین

 شدند.

 وجو و انتخاب مطالعات هدف گام سوم: جست

جستتجوی مطالعتات در منتابع علمتی      نتد یفراشتده در تحقیتق،    های تعیتین  بر مبنای کلیدواژه

مقاله در این فرایند شناسایی شتد. در جتدول زیتر     88شده صورت پذیرفت. در مجموع  مشخ 

 لمی مشخ  شده است.تعداد مقاله به تفکیک پایگاه ع

                                                           
1 Scopus 

2 thomson reuters 
3 emerald 

4 google scholar 
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 جستجوی مطالعات هدف .2جدول 

 نام پایگاه علمی تعداد مطالعه در جستجو

22 Scopus 

11 Emerald 

22 Web of Science 

 جمع 88

 

 گرفت. گتام اول  هایی صورت می برای انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوع، باید بررسی
رسید. گام دوم  57تکراری بود. بعد از حذف مطالعات تکراری تعداد مطالعات به حذف مطالعات 

بررسی همخوانی عنوان بود که در آن معیارهای ورودی و عنوان مطالعه بررسی شتدند. در ایتن   

بررسی همخوانی موضتوع کلتی و چکیتده     مطالعه رسید. گام سوم 47مرحله تعداد مطالعات به 

تبا  مطالعات انتخابی با موضوع باید موضوع کلتی و چکیتده و محتتوای    بود. برای اطمینان از ار

شدند. بعد از بررسی این موضوع، تعداد نُه مطالعه حذف و تعداد کتل مطالعتات    مقاله بررسی می

مطالعه رسید. گام چهارم بررسی روش تحقیق مطالعات بود که با انجتام ایتن مرحلته بتا      08به 

 مورد رسید. 06ت هدف به حذف دو مطالعه، تعداد مطالعا

 
 الگوریتم انتخاب مطالعات هدف .2شکل 
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 گام چهارم: استخراج اطلاعات از مطالعات هدف

در این مرحله مطالعات هدف به منظور دستیابی به مفتاهیم مطالعتات، بررستی شتدند. در ایتن      

 06کدگذاری انجام شد. در پژوهش حاضر  مرحله، استخراز اطلاعات از مطالعات هدف بر اسا 

مطالعه هدف مورد بررسی قرار گرفت و کدهای اولیه استخراز شد. در مجمتوع پتس از بررستی    

 کد شناسایی شد. 135مطالعات 

 ها گام پنجم: تحلیل و ترکیب یافته

ز اشاره شد  هدف در مطالعات فراترکیب ایجاد تفسیر یکپارچه و جدیتدی ا  تر شیپهمانطور که 

شتوند   شده از مطالعات به عنوان کد در نظر گرفته می در فراترکیب عوامل استخراز ها است. داده

کننتد. در پتژوهش    ها ظهور پیدا متی  و بعد از آن با توجه به مفهوم کدها، مفاهیم در قالب مقوله

بندی شتدند. خروجتی ایتن     مقوله فرعی و چهار مقوله اصلی، مقوله 55کد در قالب  135حاضر 

 مشاهده است.  قابل 0تحلیل به شرح جدول 
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 های اصلی و فرعی استخراج شده از مطالعات هدف : کدها و مقوله3جدول 

مقوله 

 اصلی
 منابع کدها مقوله فرعی

ط
شرای

 

وجود داده 

 متناسب

 داده به مثابه سوخت برای هوش مصنوعی

رعت عامل افزایش کیفیت و س داده کلان

 تصمیمات استراتژیک،

داده صحیح و در دستر  موجب تقویت 

 گیری استراتژیک، تصمیم

 گیری دقیق، نیازمند داده دقیق، تصمیم

 های بزرگ یک منبع استراتژیک مهم، داده

 داده به موقع و در لحظه عامل سرعت تصمیمات

(Kitsios and Kamariotou, 2021) 
(Bertei, et al., 

2015)(Venkitachalam and 
Bosua, 2022a)   (Hammarberg, 

2018)  (Gupta et al., 2023) 

ایجاد 

زیرساخت 

 فنی

گذاری در تجهیزات پردازشی و سایر  لزوم سرمایه

 هیزات مرتبط،تج

 ایجاد و توسعه فناوری مربو  به هوش مصنوعی،

 ها ذخیره سازی و مدیریت صحیح داده

(Venkitachalam and Bosua, 
2022b) (Booyse and Scheepers, 

2023) (Stone et al., 2020) 

تغییر 

فرایندها و 

 رساختا

گیری  داده با فرایندهای تصمیم ادغام کلان

 استراتژیک در سازمان،

 بازبینی ساختارها،

 ساختارها برای جمع آوری و ذخیره سازی داده،

بردای بهینه از  ایجاد ساختار متناسب برای بهره

 های بزرگداده

(Hammarberg, 2018) (Intezari 
and Gressel 2017) (Zhu and Li, 
2023) (Nazemi, Burkhardt and 

Kock, 2022) (ozemre and 
Kabadurmus, 2020) 

تعامل میان 

 بخشی

 ها، تقویت همکاری بین بخش

ی ها بخشگذاری دانش میان واحدها و  راکاشت

 مختلف،

 گردش صحیح اطلاعات در سازمان،

 شده دانش عینقش توز

(Intezari and Gressel, 2017) 
(Caner and Bhatti, 2020)(Zhu 

and Li 2023) 

 ن فنیتوا

های فنی در قابلیت پردازشی و  پیشرفت

 محاسباتی،

 ،های هوش مصنوعی تحول تکنیک

 بهبود قابلیت تفسیرپذیری،

 توسعه دانش فنی متناسب با سازمان،

 های بهینه سازی شده هوش مصنوعی ایجاد مدل

(Venkitachalam and Bosua, 
2022b) (Kitsios and 

Kamariotou, 2021) (Gupta et 
al., 2023) 

توسعه 

 فرهنگ

 های استراتژیک، گیری تأثیر فرهنگ در تصمیم

 های جدید، سازی فناوری فرهنگ تسهیلگر پیاده

 های لازم برای کارکنان، آموزش

 محوری، لزوم تقویت فرهنگ حامی داده و داده

(Aseeri and Kang, 2023) 
(Intezari and Gressel, 2017) 
(Venkitachalam and Bosua, 

2022b) (Hammarberg, 2018) 
(Gupta et al., 2023) 
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مقوله 

 اصلی
 منابع کدها مقوله فرعی

 فراد در سازمان،تفویت توانایی تحلیلی ا

سازی موفق  نقش فرهنگ ملی و سازمانی پیاده

 محور، گیری استراتژیک داده تصمیم

اخلاق و هوش ایجاد توافق جمعی درباره 

 مصنوعی

 چهارچوب

 نظارتی

 ای، های دوره ارزیابی

 تعیین اهداف و معیارها،

 مدیریت ریسک،

 ها امینت داده

(Hammarberg, 2018) (Intezari 
and Gressel, 2017) (Woerner 

and Wixom, 2015) 

یو
ژگ

 ی
ها

 

کاهش 

 سوگیری

گیری فردی  هوش مصنوعی تعدیل کننده تصمیم

 است که تلفیقی از عقل و احسا  است،

 داده، کاهش سوگیری با کلان

 گیری مبتنی بر شواهد، تصمیم

 تحت تأثیر شرایط عمل نکردن هوش مصنوعی

(Venkitachalam and Bosua, 
2022b)(Trunk et al., 

2020)(Nazemi, Burkhardt and 
Kock, 2022)(Woerner and 

Wixom, 2015)(Hammarberg, 
2018) 

 ینیب شیپ

 های گذشته، حلیل دادهامکان روندیابی با ت

 پیشگویانه بینی آینده با تکنیک تحلیل پیش

 بینی رفتار مشتری، پیش

 بینی تقاضای بازار، پیش

 بینی عملکرد افراد، پیش

 ها بینی ریسک پیش

(Hammarberg, 2018)  (Gupta et 
al., 2023) (Venkitachalam and 
Bosua, 2022b) (Woerner and 

Wixom, 2015)(Intezari and 
Gressel, 2017) (Caner and 

Bhatti, 2020)(Zhu and Li, 2023) 
(Ahmed and Malik, 

2020)(Jarrahi, 2018) 

کشف الگوها 

 و روندها

ی توان کشف روندهای پنهان در هوش مصنوع

 ها را دارد، داده

 امکان کشف الگوها با تحلیل بصری،

کشف الگوهای نادیدنی برای انسان با پردازش 

 های انسان داده فراتر از توانایی

(Nazemi, Burkhardt and Kock, 
2022)(Caner and Bhatti, 2020) 

(Rodriguez-Garcia et al., 
2023)(Stone et al., 2020) 

(Borges et al., 2021) (Gupta et 
al., 2023) (Trunk et al., 2020) 
(Intezari and Gressel, 2017) 

(Woerner and Wixom, 2015) 
(Venkitachalam and Bosua, 

2022b) (Hammarberg, 
2018)(Ichijo, 2022) 
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مقوله 

 اصلی
 منابع کدها مقوله فرعی

 واکنش سریع به تغییرات بازار، سرعت

 افزایش نمایی سرعت پردازش،

دسترسی به اطلاعات بروز باعث واکنش سریع 

 شود، می

تصمیمات با خودکارسازی سرعت بیشتری 

 گیرند، می

فهم سریع محیط و مشتریان منجر به سرعت در 

 تصمیمات استراتژیک،

 امکان تجزیه و تحلیل مستمر

(Hammarberg, 2018) (Woerner 
and Wixom, 2015) (Intezari and 

Gressel, 2017) (Trunk et al., 
2020) (Ahmed and Malik, 

2020) (Stone et al., 2020) (Zhu 
and Li, 2023) (Nazemi, 

Burkhardt and Kock, 2022) 
(ozemre and Kabadurmus, 

2020)(Vincent, 2021)  (Gupta 
et al., 2023) (Jarrahi 

2018)(Shrestha et al., 2019) 
(Ichijo, 2022)(Bertei et al., 

2015) (Anwar, Al Mubarak and 
Bakir, 2023) 

 یمات مبتنی بر داده،دقت بالای تصم دقت

ی موجب رسنتیغهای حاصل از منابع  داده

 افزایش دقت هستند

های پیشرفته دقت  استفاده از تجزیه و تحلیل

 کند، بالایی ایجاد می

(Bertei et al., 2015) (Anwar, Al 
Mubarak and Bakir, 2023) (Zhu 

and Li, 2023)  (Nazemi et al., 
2022)  (Hammarberg, 2018) 
(Woerner and Wixom, 2015) 
(Intezari and Gressel, 2017) 
(Trunk et al., 2020) (Ahmed 

and Malik, 2020) 
تصمیمات 

 اعتماد قابل

 ،اعتماد قابلهای عقلانی و  گیری تصمیم

ی مبتنی بر هانشیدر بقابلیت اعتماد بیشتر 

 داده،

 قابلیت تکرار نتایج،

 ،ها ارزیابی سریع گزینه

 واکنش سریع به تغییرات بازار

(Zhu and Li, 2023)(Shick, 
Johnson and Fan, 2024) 

افزایش 

 رزولوشن

تر و  ترکیب انسان و ماشین تصویر دقیق

 کند، تری ایجاد می جامع

فرایندهای محاسباتی استاندارد باعث فهم 

 شود ی میتر قیدق

(Hammarberg, 2018) (Shrestha 
et al., 2019) 

ابعاد
 

تلفیق شهود 

و تحلیل در 

 گیری تصمیم

برای ایجاد بهترین  لیو تحلترکیب شهود 

 تصمیم،

 نقش شهود در شرایط بسیار پر ابهام،

استفاده از شهود  در صورتتصمیم  محدودشدن

 یی،تنها به

 ی و روش اکتشافی،تأییدروش 

(Vincent, 2021) (Intezari and 
Gressel, 2017)(Trunk et al., 

2020) (Jarrahi, 2018) (Vincent, 
2021) (Abbasi, Bilal and 

Rasheed, 2022) (Shepherd et 
al., 2020) (Henrique and 

Janeiro, 2018) (Hammarberg, 
2018) 



 یدر عصر هوش مصنوع کیاستراتژ یریگ میتصم   محسن ریاحی و دیگران                       

 

 173 

مقوله 

 اصلی
 منابع کدها مقوله فرعی

 ،های شهود انسانی محدودیت

 ،شهود در شرایط عدم قطعیت

 گیری های تصمیم اطفی در سیستمهوش ع

ساختاریافت

گی تصمیم و 

 داده

 گیری مدل تصمیمثر بر ثساختاریافتگی داده، م

 ساختارنیافته کاملاًاهمیت شهود در وضعیت 

 دهد تلاطم محیط ساحتاریافتگی را کاهش می

(Intezari and Gressel, 2017) 
(Anwar et al., 2023) 

 ،گیری از رفتار جمعی طبیعت الهام هوش جمعی

 ،بری جمعیرابط کار

 های ناشنا ، انتخاب

 شتراک دانش گروهیا

(Abbasi et al., 2022) (Jarrahi, 
2018) (Venkitachalam and 

Bosua, 2022b) 

تعادل انسان 

 و ماشین

 یی،تنها بهبودن توانایی انسانی  ناکافی

 ید،گیری هیبر تصمیم

 نقش مهم تفکر انتقادی و خلاقیت انسانی،

نقش میانجی مدیریت دانش و کارشناسان 

 ، یا نهیزم

و هوش انسان  نیب یتعامل یها توسعه مدل

 مصنوعی،

کاهش پیچیدگی با هوش مصنوعی، مواجهه با 

 عدم قطعیت با انسان

(Jarrahi, 2018) (Abbasi et al., 
2022) (Morabito, 2015) (Anwar 

et al., 2023) (Shrestha et al., 
2019) (Ichijo, 2022) (Tuncer 

and Ramirez, 2022) 
(Venkitachalam and Bosua, 

2022b)  

 ،نما ک تعامل انسانبس اعتماد

 ی،ریرپذیتفس تیقابل

هوش  بینی دقت و قابلیت پیشافزایش اعتماد با 

 مصنوعی

(Tuncer and Ramirez, 2022) 
(Gupta et al., 2023) (Morabito, 

2015) 

پیامدها
 

شناسایی 

و  ها فرصت

 دهاتهدی

 های بازار، فهم بهتر فرصت

ی و کاو داده واسطه بهها  شناسایی فرصت

 ،کننده ینیب شیپهای  تحلیل

 ها و تهدیدهای جدید، کشف فرصت

 و تهدیدها ها فرصتتوان ادراک زودهنگام 

(Trunk et al., 2020) (Gupta et 
al., 2023) (Henrique and 

Janeiro, 2018) 

غلبه بر 

مسائل 

 پیچیده

 ی عملی،ها حل راهکاهش پیچیدگی و ارائه 

مدیریت با ابزار  قابل ریغهای  حل پیچیدگی

 سنتی،

 ،شناسایی الگوهای پیچیده

 های پیچیده تجزیه و تحلیل داده

(Gupta et al., 2023) (Stone et 
al., 2020) (Borges et al., 2021) 

(Hammarberg, 2018) 
(Venkitachalam and Bosua, 

2022b) 
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مقوله 

 اصلی
 منابع کدها مقوله فرعی

کاهش عدم 

 اطمینان

 فهم و درک بهتر عدم اطمینان،

 ها، شناسایی عدم اطمینان

 کیاستراتژ یریپذ انعطاف شیافزا

(Ichijo, 2022) (Jarrahi, 2018) 
(Booyse and Scheepers, 2023) 

(Stone et al., 2020) (ozemre 
and Kabadurmus, 2020) 

(Anwar et al., 2023) 

هوش مصنوعی در تغییر و  توجه قابلتوانایی  بهبود فرایند

 بهبود فرایندها،

 های سنتی، تغییر روش

 به فرایندها، دنیبخش سرعت

 خودکارسازی فرایندها،

یادگیری عمیق و یادگیری  با تر بهینههای  تصمیم

 تقویتی

(Hammarberg, 2018) (Anwar et 
al., 2023)  (Stone et al., 2020) 
(Gupta et al., 2023) (Woerner 

and Wixom, 2015) (Cole, 2020)  
(Batko, 2021) 

بهبود 

عملکرد و 

 ایجاد رقابتی

 ایجاد مزیت رقابتی،

 افزایش کیفیت تصمیم،

 عملکرد برتر،

 های نوآورانه افزایش قابلیت

(Akter et al., 2016) (Jarrahi, 
2018) (Borges et al. 2021) 
(Cole, 2020) (Ciampi et al., 
2020)(Simsek et al., 2021) 
(Vincent, 2021) (Caner and 

Bhatti, 2020) Shick, Johnson 
and Fan, 2024) (Chen et al., 
2022) (Bertei et al., 2015) 

 

 شده گام ششم: کنترل مفاهیم استخراج

اند و همچنین  های مهم در پژوهش کیفی بررسی مفاهیمی هستند که استخراز شده یکی از گام

های مهم این نوع پتژوهش استت. بترای بررستی      به طور کلی ارزیابی کیفیت پژوهش نیز از گام

استفاده شد که از پرکاربردترین ابزارهتا بترای ایتن     CASPمقالات هدف از منظر کیفیت از ابزار 

گیرد. در این ابتزار ده   منظور است. این ابزار به منظور تأیید روایی پژوهش مورد استفاده قرار می

آوری  گیتری، جمتع   معیار شامل بررسی اهداف پژوهش، منطق روش، طرح پژوهش، روش نمونته 

کنندگان، ملاحظات اخلاقی، دقت تجزیه  و مشارکتپذیری یا رابطه میان محقق  ها، انعکا  داده

ها و ارزش پژوهش است. مطالعات هدف بتا ده معیتار    ها، بیان واضح و روشن یافته و تحلیل داده

قبول را به خود  همه مطالعات هدف ارزش بالاتر از سطح قابل .این ابزار مورد بررسی قرار گرفتند

با استفاده از نظر یک خبتره  و بررستی نتتایج بتا     اختصاص دادند. برای سنجش پایایی پژوهش  
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و ستطح   3660، پایایی مورد بررسی قرار گرفت. شاخ  کاپا در پژوهش  بتا مقتدار   1شاخ  کاپا

 3635داری حتداکثر   و ستطح معنتی   366قبول )شاخ  حتداقل   در حد قابل 331/3داری  معنی

 مورد قبول است( قرار گرفت و پایایی تأیید شد.

 ها رائه یافتهگام هفتم: ا

دهنتده وجتود  چهتار     محور، نشتان  گیری استراتژیک داده نتایج فراترکیب حاضر پیرامون تصمیم

ای از ایتن پدیتده را    ها، ابعاد و پیامدها است که هریتک جنبته   مقوله اصلی شامل شرایط، ویژگی

گیری  تصمیمزیر را برای  چهارچوبتوان  های اصلی و فرعی، می سازد. باتوجه به مقوله روشن می

 محور پیشنهاد داد. استراتژیک داده

 
 محور داده کیاستراتژ یریگ میتصم چهارچوب .3شماره شکل

 شرایط. 1

گیری استتراتژیک   نیازهایی دارد که به تحقق تصمیم مقوله اصلی شرایط، اشاره به شرایط و پیش

محور نیاز به انجام  گیری استراتژیک داده یرشدن تصمیمپذ کنند. برای امکان محور کمک می داده

 گیری شود. آنها فضا، مهیای این نوع از تصمیم واسطه بهاقداماتی است تا  سلسله

                                                           
1. Kappa 
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نیازهتای ایتن مهتم استت. داده مناستب بایتد بته نحتو          وجود داده متناسب از اولین پیش 

گیتری استتراتژیک    تصتمیم  عملاًداده  سازی شود. بدون داشتن کلان صحیحی استخراز و ذخیره

باشد  داده از نظتر کیفتی نیتز     اعتنا قابلنیست. علاوه بر حجم داده که باید  ریپذ امکانمحور  داده

روزبودن داده و تنوع داده از جملته شترایط کیفتی داده     باید واجد شرایطی باشد. صحت داده، به

ساختاریافتگی متناسب بتا نتوع    ها حدی از ی هم باید دادهافتگیساختارهستند. همچنین از نظر 

هتا بته نحتو     تصمیمات و شدت پیچیدگی و تلاطمات محیط را داشته باشند تا بتتوان از آن داده 

گیتری   های فرعی این بختش استت. تصتمیم    ایجاد زیرساخت از دیگر مقوله احسن استفاده کرد.

افزار مناستب استت.    افزار و نرم محور، برای بخش محاسباتی خود، نیازمند سخت استراتژیک داده

نیست. تغییر فرایندها  اجرا قابلها ایجاد نشده باشند، بخش مهم از این فرایند  اگر این زیرساخت

گیتری   داده بتا فراینتدهای اصتلی محتیط تصتمیم      وتحلیل کلان و ساختار بر اهمیت ادغام تجزیه

یتک   مثابته  بهمحور  دهگیری استراتژیک دا دارد. نباید به تصمیم دیتأک)کشور، صنعت یا سازمان( 

داده در فراینتدها   وتحلیتل کتلان   ی نگاه کرد. باید تلاش کرد تا به شکل واقعتی تجزیته  نییتزامر 

بخشتی از دیگتر    باشتد. تعامتل میتان    مورداستتفاده ادغام شوند و این اقدامات بته طتور روزمتره    

منتد تعامتل   نیاز ختود  یختود  بته گیری استراتژیک  های فرعی مهم این بخش است. تصمیم مقوله

محتور نیتز عتلاوه بتر      گیری استراتژیک داده های سیستم است. به طریق اولی تصمیم همه بخش

هتای   تعامل طبیعی لازم برای تصمیمات استراتژیک، تعامل مضاعفی را نیتاز دارد تتا بتتوان داده   

ری لازم را شناسایی، استخراز، ساختارمند، تجمیع و معنادهی کرد. توان فنی مقوله فرعی دیگت 

 قتبلاً کته   -گیرد. توان فنی جدای از زیر ستاخت لازم   است که در این بخش موردبحث قرار می

وتحلیتل   هتای فنتی دارد. فراینتد فنتی تجزیته      اشاره بته توستعه قابلیتت    -ت موردبحث قرار گرف

گیتری، نیازمنتد ایجتاد     در فراینتد تصتمیم   ازیموردنداده و همچنین ترجمه آن به خوراکِ  کلان

متناسب با سازمان در کنار تربیت افراد خبره هم در حوزه فنی و هم در حوزه دانتش   دانش فنی

داده است. همچنین نیاز است تا مواردی از ایجاد توان فنی در خارز از سازمان یا صنعت شتکل  

 لزومتاً هتای هتوش مصتنوعی     ها همچون بهبود قابلیت تفسیرپذیری متدل  بگیرد. برخی پیشرفت

داخل سازمان ندارند و این پیشرفت اگر در دانتش هتوش مصتنوعی در هتر     نیازی به توسعه در 

محتور   گیتری استتراتژیک داده   ستازی تصتمیم   ، گام مهمی در تسهیل پیتاده فتدیبسطحی اتفاق 

گیتری   شده دیگر در این بختش استت. تصتمیم    خواهد بود. توسعه فرهنگ مقوله فرعی شناسایی

دی، نیازمند توسعه فرهنگ است تا ضمن فهم بهتر محور همانند هر پدیده جدی استراتژیک داده

ی در اجرای آن پدیده ایفا کننتد. آمتوزش جتامع    درست بهآن پدیده، هریک بتوانند نقش خود را 
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ستازی   محور و همچنین ایجتاد فضتای مناستب بترای پیتاده      ایجاد فرهنگ داده در کنارکارکنان 

 چهتارچوب ر توستعه فرهنتگ هستتند.    های مهم د های جدید در سازمان همه از فعالیت فناوری

محتور نیازمنتد    گیری استتراتژیک داده  نظارتی اشاره به این موضوع دارد که برای اجرای تصمیم

باید بتا   چهارچوبمشخصی برای تضمین کیفیت و صحت اجرای آن هستیم. در این  چهارچوب

صتحت اجترای    ای از هتای دوره  ی ارزیتابی بنتد  زمتان تعیین معیارهای سنجش و تعیین اصول و 

 گیری اطمینان حاصل کرد. فرایند تصمیم

 

 ها ویژگی. 2
کننتد   شرایط و پیامدهای پدیده را توصیف می مقوله اصلیاین پژوهش، دو  مقوله اصلیاز چهار 

گیتری   ها و ابعتاد، تمرکتز بیشتتری روی ختود پدیتده تصتمیم       در قالب ویژگی مقوله اصلیو دو 

از این دوگانه استت کته متورد بررستی      مقوله اصلیها، اولین  محور دارند. ویژگی هداستراتژیک دا

 «محتور  گیتری استتراتژیک داده   تصمیم»ها به مشخصات بارز و ذاتی پدیده  ویژگیگیرد.  قرار می

های  ها شامل قابلیت کنند. این ویژگی گیری متمایز می اشاره دارند که آن را از سایر انواع تصمیم

هتای   ها و الگوریتم واسطه استفاده از داده گیری هستند که به یمکلیدی و عملکردی این نوع تصم

ها معرف هسته مرکتزی کتارکردی پدیتده بتوده و بته طتور        شوند. این ویژگی پیشرفته ایجاد می

 .گذارند گیری تأثیر می تصمیم ندیمستقیم بر فرا

ده از محور استت. استتفا   گیری استراتژیک داده های مهم تصمیم کاهش سوگیری از ویژگی 

نیات،  کاملاً باگیری شهودی که  ی ملی و سازمانی برخلاف تصمیمها لیوتحل هیتجزداده در  کلان

ها و خطاهای ذهنی افراد ممزوز است، ستوگیری و خطتای بستیار انتدکی دارد. وقتتی از       انگیزه

واقعیتتت را بتترای  ذره ذرههتتای انبتتوه،  شتتود و ایتتن داده هتتای عینتتی و دقیتتق استتتفاده متتی داده

رسد. ایتن امتر در تصتمیمات     کنند، امکان خطا و سوگیری به حداقل می کننده واضح می حلیلت

، نفعتان  یذاستراتژیک بسیار حیاتی است زیرا این تصمیمات به دلیل شدت پیچیتدگی و تنتوع   

بینتی یکتی دیگتر از     های آگاهانه و ناخودآگاه هستتند. پتیش   در معرض خطاها و سوگیری دائماً

بینتی  رونتدها بتر استا       محتور استت. پتیش    گیری استتراتژیک داده  ی تصمیمهای کلید ویژگی

بینتی   پتیش  .ستازد  می متأثرهای گذشته اتفاقی است که کیفیت تصمیمات را تا حد زیادی  داده

توان از خطرات  آن می واسطه بهرخدادهای پیش رو و تغییرات محیطی کمک مهمی هستند که 

ها رفت. همچنین امکان اصتلاح خطاهتای تصتمیم     فرصت احتمالی جلوگیری کرد و به استقبال

تصمیماتی که نتایج دلخواه را ندارنتد از   تر عیسرزودتر از تجربه کامل همه نتایج و امکان اصلاح 
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تتوان   توانایی ایجادشده توسط هوش مصنوعی، امروزه می واسطة به .بینی است دیگر مزایای پیش

پذیر نبود. هوش مصنوعی بستیار فراتتر از تتوان     امکان لاًقبها کشف کرد که  الگوهایی را در داده

داده از عهده ذهن انستان ختارز    توان ادراک و تحلیل کلان اساساًکند.  پردازشی انسان عمل می

تواند این حوزه تاریک را روشتن کنتد. بته همتین دلیتل       است. این هوش مصنوعی است که می

پذیر نبود. این توانایی، امکان کشف الگوها و  امکان قبلاًتوان چیزهایی را دید و درک کرد که  می

های این فرایند هستند. توان پردازشی  دهد. سرعت و دقت از دیگر ویژگی روندها را به انسان می

 ماتیتصتم شتود امکتان تحلیتل و اختذ      بالا و عدم سوگیری در کنار منابع داده متنوع باعث می

شود تا سرعت  باشد. این موضوع باعث می انجام قابلی زیاد دقت باو  1روز و در لحظه به صورت به

گیتران   اطلاع از تغییرات، افزایش چشمگیری پیدا کند و توان واکتنش در لحظته را بته تصتمیم    

محور طی فراینتدی شتفاف و تکرارپتذیر انجتام      گیری استراتژیک داده بعد ماشینی تصمیم .دهد

گیتری، در نهایتت منجتر بته اختذ       در تصتمیم  5گیرد. این موضوع در کنار استفاده از شتواهد  می

آوری گستترده داده و پتردازش    شتود. جمتع   خروجی فرایند می عنوان بهی اعتماد قابلتصمیمات 

گیرنتدگان   شود جزئیاتی جدید و بسیار دقیق از مسئله برای تصمیم ها باعث می حجم بالای داده

ن تدریجی قطعتات کوچتک یتک    شود. تحلیل حجم بالای داده، همانند کنار هم چید درک قابل

کنتد. ایتن مفهتوم اشتاره بته افتزایش        الجثه یک تصویر دقیق و پرجزئیات ایجاد متی  پازل عظیم

مقولته  پایایی تصمیمات آخرین مقوله فرعی ذیتل   .های فرعی این بخش دارد در مقوله رزولوشن

هتا   الگتوریتم گیری بتا کمتک    ها است. به دلیل اینکه بخش مهمی از فرایند تصمیم ویژگی اصلی

فرایند شتفاف و   نیا نیاست  بنابراهای زیادی، حداقلی  شود و دخالت انسانی در بخش انجام می

 یک نتیجه واحد خواهد داشت. هر باربدون خطا قابلیت تکرار دارد و 

  

                                                           
1. Real time 

2. Evidence 
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 ابعاد. 3
محتور   گیتری استتراتژیک داده   های مهم تصمیم سوم با عنوان ابعاد متمرکز بر جنبه مقوله اصلی

اشاره  «محور گیری استراتژیک داده تصمیم»ای پدیده  های ساختاری و زمینه ابعاد به جنبهت. اس

هتای   کننتد، امتا مستتقیماً جتزو ویژگتی      کمک می ندیدارند که به توصیف و تفسیر کلی این فرا

ابعاد بیش از آنکه بته کارکردهتای ذاتتی بپردازنتد، بتر وجتوه        شوند. عملکردی آن محسوب نمی

 در این بخش پنج مقوله فرعی اصلی شناسایی شدند.   .اختاری پدیده تمرکز دارندمحیطی و س

محتور، ترکیبتی از    گیتری استتراتژیک داده   گیری: تصمیم تلفیق شهود و تحلیل در تصمیم

گیری، دوگانته   ها در تصمیم ترین دوگانه های انسان و ماشین است. یکی از مهم اقدامات و فعالیت

پذیرشدن  رغم تقویت جنبه منطقی تصمیم و امکان  محوری به عصر دادهمنطق و شهود است. در 

ناپذیر استت. شتهود    های دور از دستر   ذهن انسان اما نقش شهود جایگزین بسیاری از فعالیت

گیری نقش مهمی دارد. هرچه شرایط محیطی به سمت تلاطم پیش رود  در تمام مراحل تصمیم

کته  -هم شهود بیشتر خواهد بود. شهود در کنتار منطتق   و هرچه پیچیدگی افزایش پیدا کند، س

گیتری   نقتش کلیتدی در فراینتد تصتمیم     -کشتد  بار اصلی آن را تحلیل الگوریتمی به دوش متی 

محتور را توصتیف    گیتری استتراتژیک داده   محور دارد. یکی از ابعادی کته چگتونگی تصتمیم    داده

توانتد   هتای ورودی متی   افتگی دادهاست. میتزان ستاختاری   هکند، ساختاریافتگی تصمیم و داد می

امکتان   عمتلاً بتدون ستاختار    کتاملاً هتای   گیری داشته باشتد. داده  تأثیر زیادی بر فرایند تصمیم

گیتری مشتابه فراینتدهای کلاستیک      کنند و فرایند تصتمیم  استفاده از ابزارهای فنی را سلب می

شد نیز عامل مهم دیگتری  خواهد شد. همچنین اینکه خروجی تصمیم چقدر باید ساختاریافته با

محور توجته بته مفهتوم     گیری استراتژیک داده در توصیف فرایند است. یکی از ابعاد مهم تصمیم

هوش جمعی به فرایندی اشاره دارد که در آن دانش و تجربیات اعضای یک است.  هوش جمعی

ستت یابنتد.   تتری د  شود تا به تصمیمات بهینه یافته ترکیب می صورت سازمان گروه یا سیستم به

این مفهوم از رفتارهای جمعی در طبیعت الهام گرفته است، ماننتد نحتوه همکتاری زنبورهتا در     

هتا   حتل  ها، که از طریق تعاملات فردی خود، به دستیابی به بهتترین راه  کندو یا ماهیان در دسته

هتای   لها و تحلی ، هوش جمعی با تلفیق نظرات، ایدهگیری استراتژیک تصمیمکنند. در  کمک می

تواند باعث افتزایش دقتت، نتوآوری و     های مبتنی بر هوش مصنوعی، می مختلف از طریق پلتفرم

 . ها شود گیری کارآمدی تصمیم

شده، تعادل انسان و ماشین است. نقش انسان و ماشتین قابتل    یکی دیگر از ابعاد شناسایی

متفاوت استت.   شدن نیست اما سهم هریک در مراحل مختلف تصمیم و در شریط مختلف حذف
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اند و هریک به فراخور مدل خود  گیری پیشنهاد داده اندیشمندان مراحل مختلفی را برای تصمیم

هتای کلیتدی    انتد. یکتی از نقتش    سهم متفاوتی برای انسان و ماشین در هر مرحله پیشنهاد داده

شتیده  گیری بتر کستی پو   انسان در این فرایند، خلاقیت است. اهمیت خلاقیت در فرایند تصمیم

ها و چه در مراحل مربتو  بته انتختاب     نیست. خلاقیت چه در مراحل مربو  به استخراز گزینه

ای در ترجمه نیاز ستازمان و   بهترین گزینه، نقش بسزایی دارد. همچنین نقش کارشناسان زمینه

استفاده توسط هوش مصتنوعی و همچنتین کمتک بته      تبدیل دانش ضمنی موجود به زبان قابل

فنی با دانش و شهود انسانی، نقش مهمی در این فراینتد استت. منظتور از ب عتد      ترکیب خروجی

نفعتان بته    شتود ذی  محور استت کته باعتث متی     گیری استراتژیک داده اعتماد، وجوهی از تصمیم

خروجی آن تصتمیمات اعتمتاد داشتته باشتند. هرچقتدر بختش منطقتی و محاستباتی فراینتد          

ر برای ذینفعان باشد  اعتماد ایشان به تصمیمات بیشتر ت گیری تفسیرپذیرتر و قابل درک تصمیم

های انستانی   خواهد بود. همچنین هرچقدر در طراحی تجربه کاربری در بخش فنی بتوان ویژگی

 را دخیل کرد  به اعتماد بیشتر افراد کمک خواهد کرد.

 

 پیامدها. 4
مقوله فرعی شناستایی   ، ششمقوله اصلی، پیامدها است. در این مقوله اصلیچهارمین و آخرین 

 پردازیم. شدند که به بررسی آنها می

   گیتری استتراتژیک    کاهش عدم اطمینان: اولین مقوله فرعی در این بخش استت. تصتمیم

هتای موجتود و همچنتین     تر محیط بیرونتی و حتل پیچیتدگی    محور به واسطه فهم دقیق داده

 حد زیادی کاهش پیدا کند.  کند که عدم اطمینان تا  بینی اتفاقات آتی کمک می قدرت پیش

 گیتری استتراتژیک    تترین پیامتدهای تصتمیم    ها و تهدیدها: یکی از مهتم  شناسایی فرصت

ی قبلتی امکتانی بترای    هتا  روشها و تهدیدهای جدیدی است که با  محور شناسایی فرصت داده

هتا کمتک   ها در سطح ملتی یتا حتتی در ستطح شترکت      داده شناسایی آنها نبود. تحلیل کلان

ها و تهدیدات حاکم بر محیط ملی و بین الملل در اختیتار قترار    د فهم جدیدی از فرصتکن می

بینی کننتد   توانند اتفاقات پیش رو را به خوبی پیش بین می های پیشگیرد. همچنین الگوریتم

 ها شناسایی شوند.و به این واسطه بسیاری از تهدیدات و فرصت

  امد دارد که توان فنی در کنار شتهود انستانی بته    غلبه بر مسائل پیچیده: اشاره بر این پی

سازی مناستبی در حتل مستائل پیچیتده داشتته باشتند. پتایش         توانند ساده کمک یکدیگر می

های بسیار متلاطم کمتک شتایانی بته     تواند در محیط ها و تحلیل آنها می روز داده درلحظه و به



 یدر عصر هوش مصنوع کیاستراتژ یریگ میتصم   محسن ریاحی و دیگران                       

 

 178 

گیتری استتراتژیک    باشتد. تصتمیم  العمل به موقع داشتته   فهم به موقع اتفاقات و داشتن عکس

شود تتا در بستیاری از وجتوه بتا بهبتود فراینتد روبترو شتویم. بستیاری از           محور باعث می داده

کنند و برخی دیگر با تغییر رویه و افزایش سترعت و   تصمیمات با خودکارسازی بهبود پیدا می

 شوند. دقت تصمیم بهینه می

  محتور   گیری استراتژیک داده پیامدهای تصمیمرقابتی یکی دیگر از  بهبود عملکرد و مزیت

تتر و   ها وتهدیدهای بیشتر و دقیق محور با شناسایی فرصت گیری استراتژیک داده است. تصمیم

هتای   شتود. ویژگتی   همچنین تصمیماتی که سوگیری کمتری دارند، باعث رشتد عملکترد متی   

ابتی پایدار و توانایی در محور باعث خلق مزیت رق گیری استراتژیک داده منحصر به فرد تصمیم

حفظ آن خواهد شد. این امر در سطح ملی به ارتقای جایگاه بین الملتل و در ارتقتای کیفیتت    

 شود. ها منجر می کند و در سطح تجاری نیز به بهبود عملکرد شرکت حکمرانی کمک می

 

 ی ریگ جهینت
گیتری   بترای تصتمیم  ی چهتارچوب شده، فقدان یک مطالعته جتامع بترای ارائته      های انجام بررسی

دهتد. بته همتین منظتور بتا استتفاده از روش فراترکیتب، بتا          محور را نشان متی  استراتژیک داده

هتا تجمیتع    شناسایی و ارزیابی مطالعات مربو  و همچنین با استفاده از ابزار کدگذاری باز، یافته

 گیتتری و تلفیتق شتتدند. فراترکیتب حاضتتر ضتتمن بررستی ادبیتتات موجتتود در موضتوع تصتتمیم    

های  دهد. تحلیل یافته نیز پیشنهاد می چهارچوبشده یک  محور، با تحلیل انجام استراتژیک داده

 در چهارتوان  محور را می گیری استراتژیک داده تصمیم چهارچوبحاصل از فراترکیب نشان داد 

 تعریف کرد. امدهایو پها، ابعاد  حوزه اصلی یعنی شرایط، ویژگی

کد شناسایی شتد.   135مطالعه هدف و بررسی آنها،  06ایی در مسیر این پژوهش با شناس

پیشنهادی شتکل گرفتت.    چهارچوبمقوله فرعی و چهار مقوله اصلی،  55در نهایت با شناسایی 

محور باید بته اجتزای    گیری استراتژیک داده سازی تصمیم دهد که برای اجرایی ها نشان می یافته

ازها، از اولین اجزا هستند. ایجاد زیرساخت فنتی و  نی مختلفی توجه کرد. توجه به شرایط و پیش

هتای   افزاری، توسعه فرهنگ، تغییرات ساختاری و فرایند، در کنار داده افزاری و سخت توسعه نرم

ستازی ایتن    گذاری درست و نظارت بر صحت اجترا از شترایط مهتم در اجرایتی     متناسب و هدف

محتور،   گیتری استتراتژیک داده   میمتصت  چهتارچوب فرایند هستند. بخش قابتل توجته دیگتر در    

های شاخصی دارد کته آن را از دیگتر    محور، ویژگی گیری استراتژیک داده ها است. تصمیم ویژگی
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کنندگی بالا، سوگیری بستیار کتم، توانتایی     بینی کند. قابلیت پیش گیری متمایز می انواع تصمیم

عت، دقتت، افتزایش رزولوشتن در    اعتماد، ستر  بالا در کشف الگوها و روندها، اخذ تصمیمات قابل

گیتری   هستند. بخش بعدی ابعاد تصمیم ها یژگیوگیری و پایایی تصمیمات از جمله این  تصمیم

گیتری ستعی    محور است. در این بخش با تمرکز بر برخی وجوه مهم در تصتمیم  استراتژیک داده

اهمیتت   گیتری،  شد تا شناخت بهتری نسبت آن شکل گیرد. نقش شتهود و تحلیتل در تصتمیم   

ها و تصمیمات، توجه به مفهوم هوش جمعتی، لتزوم تعتادل میتان انستان و       ساختاریافتگی داده

نفعتان نستبت بته تصتمیمات از ابعتاد مهتم        ماشین در این فرایند و اهمیت ایجاد اعتماد در ذی

محور هستند. در نهایت آخرین بخش پیامدها است که به اثترات و   گیری استراتژیک داده تصمیم

تواند  محور می گیری استراتژیک داده پردازد. تصمیم محور می گیری استراتژیک داده ج تصمیمنتای

ها داشتته   اثرات متعدد و ارزشمندی در لایه حکمرانی برای کشورها و در لایه خرد برای سازمان

ش پرداز قابل قبلاًای که  ها و تهدیدات جدید، توان غلبه بر مسائل پیچیده باشد. شناسایی فرصت

حل نبودند، کاهش عدم اطمینان، بهبود فرایندها، بهبود عملکرد و تستهیل ایجتاد مزیتت     و قابل

گیتری استتراژیک    رقابتی و درنهایت تغییر ستاختارهای قتدرت، از پیامتدهای محتمتل تصتمیم     

 محور است. داده

ت محور در شرایطی عینیت  گیری استراتژیک داده توان دریافت تصمیم تر، می با نگاهی دقیق

افزاری موارد متعتددی بته تحقتق پیوستته باشتند.       افزاری و نرم خواهد یافت که در زمینه سخت

هتای مختلتف ستازمان بته نحتو ختوبی        محوری باشد، تعامل میان بخش فرهنگ باید حامی داده

محتوری بایتد بهینته     وجود داشته باشد و همچنین ساختار و فرایندها در جهت انطبتاق بتا داده  

ی داده مناسب نیتز  ساز رهیذخسو ایجاد زیرساخت متناسب با نیازها و گردآوری و  شوند. از دیگر

ی مثبتت  هتا  یژگت یومحتور،    گیتری استتراتژیک داده   در کنار توان فنی باید انجام گیرد. تصتمیم 

گیتری، سترعت و دقتت     . این تصمیمخواهد کردگیری اضافه  متعددی را به فرایند سنتی تصمیم

گیری سنتی سوگیری کمتتر و   کند. همچنین نسبت به فرایندهای تصمیم بسیار بالایی ایجاد می

گیتری استتراتژیک    قابل کشف نبودند با تصمیم قبلاًپایایی بیشتری دارد. الگوها و روندهایی که 

محتور، تعتادل جدیتدی میتان      گیتری استتراتژیک داده   محور، شناسایی خواهند شد. تصمیم داده

گیری نقش انسان نستبت بته    باید توجه داشت که در این تصمیمکند.  انسان و ماشین برقرار می

ی اعتمادستاز ی بتالایی دارد.  گتذار تأثیرشتود و همچنتان    نمتی اما حتذف   ،کند یمگذشته تغییر 

 بتودن  شتفاف گیترد.   محور شکل متفاوتی به خود متی  گیری استراتژیک داده در تصمیم نفعان یذ

ی خواهتد داشتت. در نهایتت    اعتمادستاز زایی در فرایند تصمیم خصوصاً در ابعاد فنی اهمیت بس
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گیتر بتا عتدم     محتور، نهتاد تصتمیم    گیری استتراتژیک داده  سازی تصمیم رود تا با پیاده انتظار می

بیشتری بر مسائل غلبه کند. همچنین شناسایی  سهولت بهاطمینان کمتری مواجه باشد و بتواند 

 با سهولت بیشتری صورت پذیرد.  دهایو تهدها  فرصت

نه یک انتخاب لتوکس   محور دادهگیری استراتژیک  رسد حرکت به سمت تصمیم به نظر می

های مختلف  ها، صنایع و سازمان گیر اعم از دولت که یک ضرورت پراهمیت برای هر نهاد تصمیم

گیتری استتراتژیک    شترایط لازم بترای ایجتاد تصتمیم     بته  باتوجهگیر باید  است. نهادهای تصمیم

خود را به سمت این مهم سرعت ببخشند تا در کنار فهم الزامات و اقتضتائات  محور، حرکت  داده

 مند شوند. گیری از مزایای آن نیز بهره این نوع تصمیم

تتوان بتا پترداختن بته ایتن       هایی همراه بتود کته متی    پژوهش حاضر در عمل با محدودیت

. نخستت آنکته، ایتن    محور داشت گیری استراتژیک داده تری از تصمیم ها تبیین دقیق محدودیت

هتای فراینتدی    گیری استراتژیک و هوش مصنوعی متمرکز است و سایر حوزه پژوهش بر تصمیم

هتای فراینتدی متدیریت     توانند با پترداختن بته دیگتر حتوزه     شود. محققان آتی می را شامل نمی

تتری از آنچته در عصتر شتکوفایی هتوش مصتنوعی در دنیتای متدیریت          استراتژیک، فهم دقیق

استتت  پیتتدا کننتتد. دیگتتر آنکتته بتته دلیتتل نوظهوربتتودن پدیتتده،  دادن رخژیک در حتتال استتترات

نقا  ضتعفی   دچاراز عمق کافی برخوردار نیستند و  بعضاًشده در این موضوع  های انجام پژوهش

های  این عدم کفایت دادههستند و در نتیجه ممکن است وجوهی از پدیده ناشناخته باقی بماند. 

های پدیده همچنان  ای، ممکن است باعث شود برخی از جنبه طالعات مقایسهتحلیلی و کمبود م

گیتری استتراتژیک    شتده نتوانتد تمتامی ابعتاد تصتمیم      ارائته  چهتارچوب ناشناخته باقی بمانتد و  

محدودیت دیگر مربو  بته انتختاب مقتالات و مطالعتات بتوده استت.        .محور را پوشش دهد داده

مطالعات کلیدی و مرتبط با موضوع انجتام شتده استت، امتا     ها برای شناسایی  گرچه تمام تلاش

تواند بر نتایج فراترکیب تأثیر بگذارد.  امکان وجود سوگیری در انتخاب مقالات وجود دارد که می

های زبانی و دسترسی به منابع نیز ممکن است برخی از مطالعتات مهتم    علاوه بر این، محدودیت

 .دستر  از این تحقیق کنار گذاشته شوندهای غیرانگلیسی یا خارز از  به زبان
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